P R G M M E
D E
- IRALY
Qﬁ N UNEI

De acuerdo con la decisidn de la Junta Normativa del Programa ONU-REDD, no se imprimiran copias de este documento a fin de
reducir el impacto de los procesos del Programa ONU-REDD en el medio ambiente y contribuir con la neutralidad climatica. Los
documentos de la junta del Programa ONU-REDD estan disponibles en Internet en: www.unredd.net y www.un-redd.org

ONUREDD/PB11/2013/111/3a/Anexo

Anexo: Apoyo a
la accidn de
REDD+
nacional: Marco
del Programa
Global
2011-2015
Plan de trabajo
y revision del
presupuesto
2014

UNDECIMA REUNION DE LA
JUNTA NORMATIVA DEL
PROGRAMA ONU-REDD

9y 10 de diciembre de 2013
Ginebra, Suiza



http://www.unredd.net/
http://www.un-redd.org/

PROG M M E
(=) Y

D) N &
UNEP

NOTA DE CONCEPTO

Comprometerse con el sector privado y las
finanzas del sector privado para lograr REDD+

Objetivo

Resultados esperados

Nivel de intervencidon

Area de trabajo
relacionada, segtn lo
definido en la Estrategia

del Programa ONU-
REDD'

Monto total solicitado

Facilitar la eliminacién gradual de la deforestacion y de la degradacidn de bosques
de las cadenas de suministro financieras y productivas. Esto se lograra gracias a la
identificacion de (i) los incentivos, condiciones y estimulos necesarios que permitan
que los actores de la cadena de suministro adopten buenas practicas de agricultura
ampliamente aceptadas y (ii) los instrumentos y mecanismos financieros para
canalizar el financiamiento y la inversion del sector privado desde practicas
convencionales del uso de la tierra hacia practicas sustentables y REDD+.

1. Mayor concientizacién y cambios de comportamiento: desarrollar informacion y
conocimiento cruciales sobre los riesgos y las oportunidades de REDD+ que
puedan mejorar la inclinacién del sector privado por REDD+ y canalizar el
cambio transformacional.

2. Politicas y regulaciones: formular, mejorar y apoyar el desarrollo de marcos
normativos, regulatorios e institucionales y permitir que se den las condiciones
necesarias para involucrar de manera eficaz las cadenas de suministro
financieras y productivas del sector privado en REDD+.

3. Movilizacién de capitales: apoyar la movilizacion del capital privado a lo largo
de las cadenas de suministro productivas mejorando los perfiles de retorno de
riesgo de las principales actividades de REDD+ y desarrollando instrumentos de
inversién que permitan que los inversionistas reduzcan la "huella forestal" de
sus inversiones.

Global: trabajo conceptual, defensoria y acuerdos globales.
Nacional: Se seleccionaran paises piloto.

Participacion del sector privado
REDD+ en una economia ecoldgica

(La propuesta se relaciona con el Resultado 6 “La transformacion de la economia
ecoldgica y las estrategias e inversiones de REDD+ se fortalecen de forma mutua” y
con el Resultado 4.5 “Se desarrollé la participacion del sector privado en la
preparacién de REDD+ y en el amplio consenso de partes directamente interesadas
para la participacion del sector privado” del Programa "Apoyo a la accion de REDD+
nacional: Marco del Programa Global 2011-2015 (SNA).

USD 3 584 500 para las actividades que se llevaran a cabo hasta el 31 de diciembre
de 2014.

Las areas de trabajo son las siguientes: Medicion, reporte y verificacion; Gobernanza, Participacién de actores involucrados;
Beneficios multiples y salvaguardas; Transparencia y rendicidon de cuentas; y Economia ecoldgica.
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Il. Antecedentes

Los bosques proporcionan un valor increible, sin embargo, las areas boscosas del planeta siguen
disminuyendo. Las actividades forestales existentes en las medidas econémicas tradicionales son
mayoritariamente extractivas y por lo general involucran la conversidn a otros tipos de uso de la tierra.
Las causas de la deforestacion y de la degradacion de bosques son complejas y estan interconectadas,
involucran a varios sectores de la economia y a diversos actores. Sin embargo, el principal causante de la
deforestacidn sigue siendo la produccidn de bienes agricolas.? Las tasas actuales de deforestacion y
degradacion de bosques pueden amenazar al progreso econdmico y al bienestar de las personas, que
dependen de ecosistemas boscosos saludables, que proporcionen abrigo, alimento, y productos
forestales maderables y no maderables, trabajos, medicamentos, agua, regulacién del clima y energia a
mas de mil millones de personas.

El Programa ONU-REDD se cre6 en 2008 para ayudar a los paises en vias de desarrollo a fomentar su
capacidad de reducir las emisiones provenientes de la deforestacion y la degradacién de bosquesy a
participar en un mecanismo REDD+ futuro. Como parte de esto, el Programa ayudara a los paises
elegidos en sus esfuerzos por involucrar al sector privado para alcanzar REDD+.

El sector privado es un participante clave en las trayectorias de desarrollo y en el uso de recursos.
Representa entre el 60 y el 70 por ciento del PIB y de los trabajos y cumple un rol material en la
deforestacion y en la degradacién de bosques en todo el mundo. Por lo tanto, para el éxito de REDD+, es
crucial modificar el comportamiento del sector privado y sus practicas de uso de la tierra. Los aumentos
en la poblacion mundial, la riqueza y los cambios resultantes de los patrones de consumo intensificaran
considerablemente la presidn sobre la tierra y la frontera de los bosques en las décadas venideras. Se
infiere que el rol del sector privado en la economia mundial del uso de la tierra aumentard en vez de
disminuir. Faltan evidencias empiricas concluyentes, pero la falta de participacion e inversion del sector
privado en actividades "respetuosas de los bosques" hasta la fecha sugiere que en el paradigma
econdmico dominante suele ser mas rentable, a corto plazo, incluir la deforestacidn en las cadenas de
suministro financieras y productivas que excluirla.

Existen dos grandes grupos de actores del sector privado que son clave para el éxito de REDD+, pero que
hasta ahora han estado a un lado del proceso de REDD+. Estos son los actores del sector privado
ubicados en cadenas de suministro de bienes agricolas y las instituciones financieras del sector privado
ubicados en "bosques en riesgo". Estos actores involucrados generalmente son los agentes primarios del
cambio en muchos sectores de bosques: son actores clave en los patrones actuales de uso de la tierra
basado en deforestacion (tanto planificada como no, con un amplio impacto social y ambiental) pero
también son una parte fundamental del éxito de REDD+.> Pueden desempefiarse como fuente de
inversion, implementacion e innovacion en la transicién hacia una economia ecolégica. A continuacion,
se amplian las razones por las que es necesario enfocarse en estos dos grandes grupos del sector
privado:

2 Kissinger at al (2012). Drivers of Deforestation and Forest Degradation: A Synthesis Report
3 Sukhdev, P. (2012) blog New Economics Foundation



e Es imprescindible involucrarse con los principales actores del mercado de bienes (productores,
procesadores, comerciantes y revendedores) para poder definir e implementar leyes y normas
(que incluyan incentivos y sanciones) acerca del uso efectivo de la tierra, mejores practicas de
gestion y estandares sociales y ambientales adecuados. Sin embargo, a pesar de que la creciente
demanda de mercado de productos agricolas responsables (a través de plataformas como
Consumer Goods Forum [CGF] o las distintas mesas redondas sobre bienes sostenibles) ha
producido algunos cambios en la tierra y beneficio para las comunidades agricultoras, sigue
siendo necesario fomentar las capacidades a nivel pais, aumentar el acceso al mercado y
proporcionar apoyo a los mecanismos y politicas financieros si las buenas practicas de
agricultura se adoptaran con creces en los paises productores.

e También resulta crucial el compromiso con los intermediarios financieros, a raiz del rol
habilitador de la inversion y el financiamiento en REDD+ y su interaccion con el cambio en el uso
de la tierra y las cadenas de suministro de bienes. La mayoria de las actividades que realizan un
uso fisico de la tierra y que directa o indirectamente tienen un impacto en los bosques, tales
como extraccién de madera, cria de ganado y produccion, comercio y distribuciéon de bienes
perecederos, conllevan una o mas transacciones (por ejemplo, el otorgamiento de una
subvencidn, un préstamo o una inversidn en acciones) o servicios financieros (por ejemplo, los
diferentes tipos de seguro o gestion de fondos) que las habiliten. La escala del capital existente
que fluye hacia los generadores de deforestacion es vasta en relacién con los fondos REDD+
esperados. A pesar de los enormes activos financieros en los mercados del capital global,
diversos factores han limitado la implementacién de estos activos hacia REDD+.* A menos que la
deforestacion se elimine de la "economia financiera", serd un gran desafio solucionar la
deforestacion en la "economia fisica".

Involucrar al sector privado es un modo de lograr transformar efectivamente el comportamiento y las
practicas del sector privado en el uso de la tierra. La magnitud del desafio de ralentizar, detener y anular
la deforestacion y la degradacién de bosques es tal que sera necesario un cambio sin precedentes en las
cadenas de suministro financieras y productivas para alcanzar REDD+. La "naturaleza sistémica" de los
patrones no sostenibles del uso de la tierra y la necesidad resultante de enfoques y soluciones que sean
igual de "sistémicas" han recibido poca atencion en el debate mundial sobre REDD+ cuando se las
compara con otros temas como medicidn, reporte y verificacion y el desarrollo de salvaguardas.

El Programa ONU-REDD aumentd su enfoque en el sector privado durante los ultimos doce meses
mediante trabajos que aclaran el rol del sector privado en REDD+ y que articulan un modo para que
REDD+ pueda contribuir en la transicién hacia una economia ecoldgica.® Sin embargo, para construir
sobre estas bases, debe definirse un paquete de actividades en las que las intervenciones practicas en

* Esto incluye la tergiversacion de politicas y las dudas sobre estas, los riesgos reales y supuestos, la falta de registros de
seguimiento de inversidn y la mayor necesidad de capital para muchas inversiones ecoldgicas en relacidn con las inversiones
convencionales.

> Programa ONU-REDD (2013) £/ rol del sector privado en REDD+: el caso de participacion y opciones de intervencion.

e Programa ONU-REDD (2013) Cémo integrar REDD+ a la transicién hacia la economia ecoldgica: Oportunidades y desafios.



los niveles nacionales y mundiales coloquen las cadenas de suministro financieras y productivas en el
didlogo REDD+ a nivel nacional y mundial. Debido a su trabajo con las cadenas de suministro relevantes
y las grandes redes de sectores privados, la iniciativa de financiacion del PNUMA (IF del PNUMA) y de la
Unidad de bienes ecoldgicos (GCF) del PNUD tienen una posicién Unica para encargarse de estos
desafios. Este documento presenta un enfoque propuesto.



Ill. Marco de resultados y teoria del cambio

Esta propuesta busca contribuir en la eliminacién gradual de la deforestacion y de la degradacién de
bosques de las cadenas de suministro financieras y productivas. (Consulte la Figura 1 a continuacion
para conocer los vinculos entre la economia fisica y financiera que subyacen al comercio de bienes de
bosques en riesgo y al financiamiento de REDD+ ). Esto se lograra gracias a la identificacién de (i) los
incentivos, condiciones y estimulos necesarios que permitan que los actores de la cadena de suministro
adopten practicas de agricultura sustentable y (ii) los instrumentos y mecanismos financieros para
canalizar el financiamiento y la inversidon del sector privado desde practicas convencionales del uso de la
tierra convencional hacia practicas sustentables y REDD+.

La propuesta se basa en las ventajas comparativas del IF del PNUMA y la GCF del PNUD, con el auspicio
del Programa ONU-REDD, para abordar al principal generador de deforestacion (la produccidn de bienes
agricolas) y para facilitar financiamiento e inversiones por parte del sector privado en el uso y la
administracion de bosques sostenibles y REDD+. La propuesta se enfoca principalmente en la
produccién de bienes agricolas a través de la "economia fisica" (produccidn y consumo) y la "economia
financiera" (transacciones y servicios financieros) simultaneamente, aprovechando el hecho de que la
produccién y el comercio mundial de los bienes agricolas clave se encuentran altamente concentrados,
tanto en términos de productores como de comerciantes, y se encuentran habilitados de diversos
modos por el sector financiero. Esta propuesta busca atender el tan estudiado hecho de que los actores
involucrados en el financiamiento del sector privado, y agricola, quienes son cruciales para el éxito de
REDD+, generalmente han sido dejados de lado en los debates de REDD+ hasta el momento. La
propuesta se enfoca en tres paises piloto en 2014-2015, con un plan para alcanzar diez paises en una
segunda etapa en 2015-2020.
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Figura 1: La relacién entre la "economia fisica" y la "economia financiera".



Se ha disenado un plan de trabajo que trata temas relacionados con las tres trabas para alcanzar REDD+:
fallas en la concientizacién y el comportamiento, fallas en las politicas y fallas de capital. (Consulte el
Cuadro 1 a continuacidn). A continuacion se presentan los resultados esperados de la implementacién
de este paquete (descripcion completa de las actividades en el Anexo |):
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Cuadro 1: Teoria del cambio

Resultado esperado 1 — Mayor concientizacion y cambios de comportamiento: desarrollar informacion y
conocimiento cruciales sobre los riesgos y las oportunidades de REDD+ que pueden mejorar la
inclinacion del sector privado por REDD+ y canalizar el cambio transformacional

Actividades indicadoras

e Examinar el financiamiento y la economia de REDD+ desde una perspectiva de pais y construir
un caso empresarial manifiesto para lograr que el sector privado se involucre en REDD+ en los
paises elegidos, identificando los problemas y las oportunidades de inversidn para el sector
privado. Esto a su vez informara sobre el desarrollo de los planes de inversion para la
implementaciéon de REDD+.

e Brindar informacién que permita que los inversores y las empresas reduzcan su exposicion a la
deforestacion en las carteras de inversion y en las cadenas de suministro. Esto se lograra al
identificar los riesgos financieros "ocultos" que actualmente no son cuantificados por la
comunidad financiera, aunque los actores involucrados se ven expuestos a ellos en las
relaciones comerciales o financieras. Esto contribuira al desarrollo de una metodologia para
medir el "valor en riesgo" oculto relacionado con la exposicidn directa o indirecta a la
deforestacion en carteras de inversiones equitativas institucionales que se basen en la
exposicidon y los holdings de empresas catalogadas publicamente.

e Desarrollar una serie de productos de comunicacién innovadores (en diversos idiomas) que



desmitifiquen al sector privado y al financiamiento del sector privado con el fin de disminuir el
"intervalo de percepcion" que existe actualmente entre los actores de los sectores privados y
publicos.

La participacion de los compradores de bienes (supermercados, marcas, fabricantes,
comerciantes y bancos) que compran y financian los bienes de bosques en riesgo de los paises
elegidos, con el fin de influenciar el comportamiento de productores y proveedores. La
participacién corporativa ayudara a las empresas participantes en el desarrollo de politicas
corporativas que reduzcan la deforestacidn e identificara inversiones asociadas en areas de
origen. Con el fin de alcanzar este resultado, la iniciativa trabajara con empresas individuales,
asociaciones industriales, particularmente el Consumer Goods Forum, con las distintas mesas
redondas sobre bienes sostenibles, la Alianza de Bosques Tropicales 2020 y la Fundacion
Mundial del Cacao.

Resultado esperado 2 - Politica y regulaciones: formular, mejorar y apoyar el desarrollo de marcos

normativos, regulatorios e institucionales y permitir que se den las condiciones necesarias para

involucrar de manera eficaz las cadenas de suministro financieras y productivas del sector privado en

REDD+

Actividades indicadoras

Analizar y examinar hasta qué punto se utilizan condiciones de habilitacion favorables o
"politicas de grado de inversion" para atraer la inversion y el financiamiento hacia cadenas de
suministro y actividades que impliquen un uso de la tierra sustentable en los paises elegidos,
identificando los principales cuellos de botella y proporcionando recomendaciones sobre las
oportunidades de intervencidn.

Apoyar el establecimiento y el funcionamiento de Plataformas de Bienes Nacionales para los
bienes de bosques en riesgo dentro de los Ministerios de Agricultura (o el organismo
gubernamental mas adecuado). Establecer grupos de tareas especificos que se enfoquen en la
deforestacion, uniendo a todos los productores y actores involucrados en la cadena de
suministro, para que el sector agricola y las cadenas de suministro internacionales dialoguen y
enfoquen su actividad en el tema de la deforestacion. Esto facilitara las actividades a
continuacion.

Fortalecer los marcos de politicas y la planificacion del uso de la tierra para limitar la expansién
de los bienes agricolas en los bosques. Esto sera respaldado por recomendaciones para reformar
las leyes nacionales que aun pueden promover la deforestacion para la produccion de bienes y
la expansion. Esto puede incluir la introduccién de nuevas leyes para reconocer bosques con
alto valor de conservacién o la modificacidn de las categorias de uso de la tierra para que los
bosques no estén disponibles para ser destinados a plantaciones. La planificacion del uso de la
tierra se hara en conjuncién con los grandes productores y compradores para ayudar en el
desarrollo y la implementacidn de los planes de uso de la tierra en los territorios productores de
bienes clave.

Fortalecer los sistemas de extension agricola nacionales del Ministerio de Agricultura para
capacitar a los productores para que produzcan de un modo sustentable y no deforesten.



Trabajar dentro de las agencias gubernamentales de extensidn agricola para extender su alcance
mas alla de las practicas agricolas convencionales para los bienes objetivo con el fin de
promover las buenas practicas agricolas y la sustentabilidad ambiental (que incluye la reduccion
de la deforestacion) en los territorios prioritarios de la frontera agricola. Se evaluaran los
sistemas de extension agricola, se concientizara sobre la deforestacién a los actores del sistema
y de la institucion y se fortalecerd la capacidad de abordar este problema. Los empleados por
extension del sector privado, que incluyen comerciantes, exportadores y compradores, se
conectaran con los servicios de extension del Ministerio de Agricultura, y seran coordinados por
este, para ofrecer a los agricultores y a las empresas servicios mas eficientes de extension
privada-publica. La capacitacidn que se brindara a las extensiones del Gobierno incluira lo
siguiente: GAP, REDD+, cumplimiento legal, gestidon de cuencas y acceso mejorado a los
mercados.

e Aumentar los incentivos econdmicos a productores para reducir la deforestacion.
Complementar la planificacion del uso de la tierra y la capacitacion agricola con el trabajo con
las instituciones relevantes con el fin de brindar una seleccién de incentivos econdmicos a los
agricultores para reducir su interés por expandirse hacia las areas boscosas. Estos pueden incluir
una combinacion de lo siguiente:

o Dirigir los incentivos positivos, seglin corresponda dentro de los marcos REDD+
nacionales, a los propietarios de bosques en fronteras agricolas.

o Otorgar incentivos basados en politicas publicas, como subsidios en equipos y
tecnologia para mejorar practicas de produccion. Estos serdn particularmente
importantes para la ganaderia sustentable y para la introduccién de sistemas
silvopastoriles.

o Reforzar la aplicacién de leyes forestales con el fin de reducir la actividad ilegal en areas
boscosas protegidas.

o Pagar el agua a los productores conectados con la conservacién de los bosques en areas
importantes de cuencas superiores.

o Conectar a los compradores de productos certificados con los productores, a través de
las Plataformas de Bienes Nacionales. Esto también puede incluir campafias de
marketing innovadoras para promover bienes "libres de deforestacion".

e Unirse al Fondo Verde para el Clima y con los representantes reunidos del sector financiero para
garantizar que el Fondo Verde para el Clima y, en particular, su Unidad del Sector Privado
puedan comprometerse de manera eficiente, efectiva y equitativa con REDD+ en la escala
necesaria.

Resultado esperado 3 — Movilizacion de capital: apoya la movilizacidn del capital privado a lo largo de
las cadenas de suministro productivas mejorando los perfiles de retorno de riesgo de las principales
actividades relacionadas a REDD+ y desarrollando instrumentos de inversién que permiten que los
inversionistas reduzcan la "huella forestal" de sus inversiones

Actividades indicadoras
e Analizar la factibilidad de la creacién de mecanismos de entrega financiera dentro del pais, y



desarrollar recomendaciones para ello, para poder escalar el financiamiento a largo plazo de
pequefios terratenientes agricultores en tres paises ONU-REDD. Esto incluira planes de
implementacion especificos para pilotos en cada pais, enfocdndose en las consideraciones
financieras que respeten la igualdad de género.

e Examinar la aplicacién de los modelos de Bonos de Impacto Social (SIB)” para REDD+ y los
territorios boscosos (para establecer la factibilidad de un "Bono de Impacto Ambiental" o EIB).
Explorar la relevancia del modelo para el financiamiento ambiental, identificando los posibles
principios y criterios de elegibilidad e identificando diversos estudios de caso para descubrir
diferentes canales y estructuras de ingresos potenciales.

e Desarrollar tres indices de acciones "deforestacién neta cero". Estos productos de inversion
facilitaran la transicién de la inversién desde carteras con una alta exposicion a la deforestacion
hacia carteras con una baja exposicidn a la deforestacion. También ayudaran a desarrollar un
"registro de seguimiento" financiero, que tiene una importancia significativa para los inversores,
para las empresas "mejores en su clase".

Riesgos

Como en cualquier propuesta de este tipo, existen varios riesgos e incertidumbres que pueden impactar
en esta propuesta durante su periodo de implementacion. A continuacion se describen algunos riesgos
que posiblemente podrian afectar componentes de la propuesta, junto con potenciales modos de
solucionarlos:

e Riesgo: La falta de continuidad institucional y de personal a nivel del pais puede impactar en la
entrega del proyecto.

o Mitigacidon del riesgo: Se estructuraran actividades con una amplia participacion del
personal relevante, tanto en paises con bosques como en cualquier otro territorio
relevante, para garantizar que exista continuidad institucional a pesar de los cambios
imprevistos en el personal involucrado en los proyectos.

e Riesgo: Resistencia a comprometerse con el sector privado por parte de algunos actores
involucrados de REDD+.

o Mitigacidn del riesgo: Se estructuraran actividades que involucren y comprometan a un
gran grupo de actores involucrados y que garanticen que se aprovechen iniciativas
nacionales continuas relevantes del Programa ONU-REDD y de los participantes
adecuados.

e Riesgo: Que no exista participacion suficiente de parte de los actores del sector privado.

o Mitigacidon del riesgo: Tanto el IF del PNUMA como la GCF del PNUD tienen amplias
redes de socios formales e informales del sector privado. Esto deberia garantizar que
exista suficiente participacion del sector privado, incluso si, debido a circunstancias
imprevistas, el socio elegido inicialmente no puede participar en los proyectos.

7 . . ) .

Las Finanzas Solidarias definen a los Bonos de Impacto Social como "una forma de contrato basado en resultados en el que los
comisionistas del sector publico se comprometen a pagar por las mejoras significativas en resultados sociales (tales como una
reduccidn en las tasas de delito o en la cantidad de personas ingresadas a un hospital) para una poblacién definida".
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IV. Acuerdos de gestion y socios

El trabajo estard coordinado por el Programa ONU-REDD bajo la conduccién del IF del PNUMA, con base
en Ginebra, y con la GCF del PNUD con base en Panama como el principal socio de implementacion. Se
invitara a otros socios cuando sea necesario, incluidos los participantes del sector privado. El IF del
PNUMA y la GCF del PNUD dirigiran el trabajo mundial con los sectores correspondientes (financiero y
productivo) para garantizar que las sociedades con el sector privado y las herramientas estén en su lugar
para apoyar los cambios en la tierra. Las actividades del pais piloto estaran dirigidas por el PNUD, con
equipos conjuntos del PNUMA y el PNUD apoyando a los paises en vias de desarrollo en las actividades
clave del proyecto.

Como se muestra en la Figura 2 a continuacion, el proyecto contribuird con los flujos de trabajo totales
sobre la Participacion del sector privado y REDD+ en una economia ecoldgica (los resultados 4.5 y 6,
respectivamente, de Apoyo a la accién de REDD+ nacional: Marco del Programa Global 2011-2015 (SNA).

Programa ONU-REDD

49 paises socios

Lineas de trabajo:
4,5 (participacion del sector privado)
y 6 (REDD+ en una economia ecoldgica)

Instalacién de productos basicos ecolégicos
del PNUD

Conectar los mercados globales con los Gobiernos
nacionalesy los agricultores parafortalecer la capacidad

Iniciativa de financiacion del PNUMA
Unasociedad estratégica entre el PNUMA y el sector
financiero global con mas de 230 instituciones

financieras X : X -
nacional con el fin de mejorar la produccidn de productos

I T T r el e e basicos agricolasy marinos sustentables en todo el mundo

financieras, el desarrollo de productos que se pueden

invertiry mecanis S — Responsable de: un coggpromiso con los compradoresde

i \cos, actividades del pais piloto

Equipos de apoyo del pais conjunto
(3 paises piloto 2014/2015)
(10 paises 2015-20)

Figura 2. Estructura organizativa8

El IF del PNUMA es una sociedad con 20 afos de antigliedad entre el PNUMA y mas de 230 instituciones
financieras de todo el mundo, que representan a los sectores bancario, de seguros y de inversién. La
GCF del PNUD trabaja desde 2009 para conectar a los mercados mundiales, que incluyen a las
principales empresas, con los Gobiernos nacionales y los agricultores para fortalecer la capacidad
nacional de escalar la produccién de bienes agricolas sustentables en todo el mundo. Esta combinacién
de habilidades, recursos y acceso a socios clave crea una plataforma Unica con presencia global y

8 Los resultados segun el Apoyo a la accion REDD+ nacional: Marco del Programa Global 2011-2015 (SNA): Resultado 6: La
transformacion de la economia ecoldgica y las estrategias e inversiones de REDD+ se fortalecen de forma mutua; y Resultado
4.5: Se desarroll6 la participacion del sector privado en la preparacién de REDD+ y en el amplio consenso de partes
directamente interesadas para la participacion del sector privado.

11



nacional, ademads de establecer fuertes vinculos con el sector privado y publico.

El Programa ONU-REDD formara un Comité Directivo con el PNUMA, el PNUD, donantes y dos
representantes del sector privado para que controlen en conjunto y coordinen las actividades, el
progreso y los resultados. El PNUMA y el PNUD dirigiran la gestion de las actividades que les
correspondan dentro del proyecto.

Se formara un consorcio de socios para que trabajen en actividades especificas, donde cada uno incluira
sus ventajas comparativas. Por ejemplo, en el trabajo enfocado en las cadenas de suministro
productivas, las ONG que ayudan a los agricultores pueden trabajar en conjunto con un comité de
expertos para desarrollar el andlisis profundo necesario para involucrar a los Gobiernos nacionales, a los
diferentes actores de la cadena de suministro y a otros actores involucrados de REDD+. Los socios
corporativos del PNUD, como Mondelez e IKEA, también se veran fuertemente involucrados en las
actividades de gestidon de la cadena de suministro. Ademas, los actores principales de los campos
financiero y ambiental se asociardn para brindar actividades relacionadas con las finanzas. Los actores
pueden incluir lo siguiente: los firmantes del IF del PNUMA (230 instituciones financieras
mayoritariamente privadas), los principales estudios juridicos internacionales con una importante
practica de REDD+ o ambiental, las principales iniciativas del sector privado , como el Programa de
Cambridge para la Sostenibilidad y la Declaracién de Capital Natural, organizaciones internacionales
como el Mecanismo Mundial y el Banco Mundial, asi como empresas especializadas relevantes, tales
como firmas de comunicacion, firmas de investigacion y agencias de clasificacion ambiental, social y de
gobernabilidad (ESG).

La participacion corporativa a nivel mundial para los actores involucrados en las cadenas de suministro
productivo se realizard en estrecha colaboracion con el Consumer Goods Forum y otras asociaciones
relevantes del sector que incluyen mesas redondas sobre bienes sustentables. Se exploraran los vinculos
y la sinergia con el trabajo de la Alianza de Bosques Tropicales 2020.

Se estudiaran las lecciones aprendidas en los demas Programas ONU-REDD y en los proyectos del IF del
PNUMA sobre REDD+, por ejemplo un proyecto en conjunto con el programa Global Canopy Programme
para examinar la factibilidad de desarrollar una Instalacion interina de financiacion de bosques (IFFF)
para estimular la inversidn del sector privado en actividades de uso de la tierra sustentables y REDD+.

También se utilizara la sinergia y las lecciones aprendidas en los proyectos GEF relevantes, por ejemplo
el proyecto actual del PNUMA "Greening the Cocoa Industry" (2011-2016, USD 15 millones) en conjunto
con Rainforest Alliance, que pretende cambiar las practicas de produccion en los principales paises
productores de cacao y las practicas empresariales en las empresas de cacao y chocolate, reducir la
deforestacién y la degradacidn de bosques y restaurar los territorios boscosos productivos. Se espera
gue este enfoque se extienda a otros bienes de bosques en riesgo en GEF VI, y el proyecto trabajara de
cerca con los equipos GEF del PNUMA y del PNUD en un enfoque armdnico y reafirmante para todos.
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V. Monitoreo y evaluacion

Si bien sera dificil monitorear una iniciativa que pretende cambiar el comportamiento de una amplia
gama de actores del sector privado, se han desarrollado algunos indicadores. Los resultados del
acercamiento a los generadores de deforestacion mediante la participacion del sector privado no
estaran completamente bajo el control del proyecto, ya que acercarse de manera eficaz a estos
generadores exige complejas transformaciones de mercado y una importante reconfiguracion de las
cadenas de suministro productivas y financieras.

Los resultados contribuiran a lo siguiente:

e Mejorar la inclinacion del sector privado por REDD+.

e Establecer marcos normativos, regulatorios e institucionales asi como las condiciones necesarias
para involucrar de manera eficaz a las cadenas de suministro financieras y productivas del sector
privado en REDD+.

e Movilizar el capital privado a lo largo de las cadenas de suministro productivas mejorando los
perfiles de retorno de riesgo de las principales actividades relacionadas a REDD+ y desarrollando
instrumentos de inversion que permiten que los inversionistas reduzcan la "huella forestal" de
sus inversiones.

De manera adicional, siguiendo las normativas del GNUD para la programacidn conjunta de recursos de
monitoreo, el cinco por ciento del presupuesto de implementacidn se ha destinado al monitoreo y a los
costos de evaluacion y se incluye en el presupuesto de la nota de concepto “Gestidon basada en
resultados: gestionar para obtener resultados”. Se realizara una evaluacidn de mitad de ciclo y una final
del proyecto.
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Anexo I: Enfoques e intervenciones de los diferentes componentes del proyecto

Mayor concientizacion y cambios de comportamiento

1. El caso empresarial de REDD+

Qué: Un informe que examina el financiamiento y la economia de REDD+ desde una perspectiva de pais y
construye un caso empresarial manifiesto para lograr que el sector privado se involucre en REDD+ en los paises
elegidos, identificando los problemas y las oportunidades de inversion para el sector privado. El analisis informara
sobre el desarrollo de los planes de inversidn para la implementacién de REDD+.

Por qué: Si bien existe un importante caso econédmico para REDD+ a nivel mundial, es necesario articular un caso
empresarial para REDD+ desde una perspectiva de pais y de sector privado con recomendaciones concretas de
implementacion y una hoja de ruta para su implementacion.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA, GCF del PNUD en sociedad con Vivid Economics, PwC o
McKinsey Global Institute.

Resultados: (i) Se construye un importante caso empresarial para REDD+ a nivel nacional en tres paises socios y (ii)
se preparan planes preliminares de inversién para los tres paises seleccionados y se consideran a nivel nacional.

2. Descubrir el riesgo oculto en las carteras de acciones y cadenas de suministro de bienes de bosques en riesgo

Qué: Brindar informacion que permita que los inversores y las empresas reduzcan su exposicién a la deforestacion
en sus carteras de inversion y en las cadenas de suministro. Esto se lograra identificando los riesgos financieros a
los que se exponen los inversores como consecuencia de su exposicidn a la deforestacidn en las cadenas de
suministro de las empresas que poseen y en las que invierten. Esto contribuira al desarrollo de una metodologia

para medir el "valor en riesgo" oculto relacionado con la exposicion directa o indirecta a la deforestacion en
carteras de inversiones equitativas institucionales que se basen en la exposicién y los holdings de empresas

catalogadas publicamente.

Por qué: La comprensidn y la medicion del riesgo funciona como una poderosa palanca que impulsa el cambio. Es
una condicién previa para la divulgacion y, en Ultima instancia, la reduccion de la exposicidn a la deforestacion. El
trabajo del grupo Carbon Tracker para cuantificar los riesgos asociados con el "carbdon no quemable" en las
carteras de las acciones enumeradas ha tenido un gran impacto en los Ultimos aflos. HSBC estima que muchas de
las principales 200 empresas petroleras a nivel mundial podrian correr el riesgo de una caida del 40 al 60 por
ciento en el precio de sus acciones en un entorno con politicas ambientales mas estrictas. Esto ha contribuido a un
aumento en la desinversion por parte de muchos inversores mundiales, que dafia las marcas corporativas y
aumenta su costo de capital. Todavia no se ha realizado un trabajo similar para los riesgos relacionados con la
deforestacion incluidos en las operaciones de empresas catalogadas publicamente.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA, EnviroMarket, Declaracidn de capital natural, CFA UK y
firmas de investigacidén en ESG que contribuiran a disefiar una potente metodologia (que aproveche el trabajo
realizado por grupos como Carbon Tracker) para permitir una aproximacion veraz al valor financiero relacionado
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con los bosques en riesgo, segln los datos proxy, corporativos y de pais disponibles.

Resultados: Adopcidn y aceptacion de la metodologia al dirigir instituciones financieras u organizaciones
abarcadoras.

3. "Comunicaciones inteligentes": desmitificar el financiamiento

Qué: Tres resimenes escritos y tres videos animados breves (cinco minutos) en diferentes idiomas que explican los
conceptos basicos del sector privado y del financiamiento del sector privado para los profesionales REDD+.

Por qué: Existe un "intervalo de percepcion" entre el sector privado y otros actores de REDD+ que debe acortarse.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, el PNUMA, IF del PNUMA y los signatarios del IF del PNUMA con socios
de comunicaciones especializados (como los especialistas en animacién, Cognitive Media).

Resultado: Se logra mayor concientizacidn sobre el potencial de las inversiones del sector privado para apoyar a
REDD+ entre los tomadores de decisiones y otros actores involucrados de REDD+ en los paises elegidos.

4. Participacion de compradores de bienes

Qué: La participacion de los compradores de bienes (supermercados, marcas, fabricantes, comerciantes y bancos)
qgue compran y financian los bienes de bosques en riesgo de los paises elegidos, con el fin de influenciar el
comportamiento de productores y proveedores.

Por qué: Para invitar a los compradores corporativos a ofreces varios incentivos y apoyar a los productores en su
esfuerzo por cambiar a practicas de produccién de bienes sustentables.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, GCF del PNUD. Con el fin de alcanzar este resultado, la iniciativa
trabajard con empresas individuales, asociaciones industriales, particularmente el Consumer Goods Forumy la
Fundacion Mundial del Cacao.

Resultado: Se identifican las empresas, se comprometen y se logran las sociedades que inician el dialogo para (i)
crear politicas corporativas para eliminar la deforestacién de sus cadenas de suministro y (ii) obtener participacién
corporativa en las estrategias de nivel nacional.

Politicas y regulaciones

5. Marcos regulatorios para incentivar la inversion REDD+ (cadenas de suministro vinculadas al carbén y
sustentables)

Qué: Un analisis legal, econdmico y financiero del marco regulatorio amplio, la politica fiscal, los subsidios y
sanciones y el cddigo de impuesto de los paises elegidos en el contexto de REDD+, con un enfoque especifico en
los impactos de al menos una cadena de suministro de bienes de "bosques en riesgo" en cada pais.

Por qué: Un generador clave de las decisiones de inversion es el clima empresarial del pais de inversidn "objetivo".
Este analisis examinara hasta qué punto se utilizan condiciones de habilitacion favorables o "politicas de grado de
inversion" para atraer la inversién hacia cadenas de suministro y actividades que impliquen un uso de la tierra
sustentable en los paises elegidos, identificando dénde se encuentran los principales cuellos de botellay
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oportunidades.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA y los principales estudios juridicos nacionales e
internacionales.

Resultado: Se revisan a nivel nacional los impuestos relacionados a la produccidn, los subsidios y otros
instrumentos fiscales.

6. Apoyar el establecimiento y el funcionamiento de Plataformas de Bienes Nacionales dentro de los Ministerios
de Agricultura

Qué: Establecer grupos de tareas especificos que se enfoquen en la deforestacidn, uniendo a todos los
productores y actores involucrados en la cadena de suministro, para que el sector agricola y las cadenas de
suministro internacionales dialoguen y enfoquen su actividad en el tema de la deforestacidn (esto facilitara las
actividades 7, 8y 9).

Por qué: Se necesitan grupos de tareas para aumentar la produccidn y el comercio de bienes sustentables para
reducir la conversién de bosques en tierras de labranza, aumentar la biodiversidad dentro de los territorios
productivos, mejorar la gestidn del agua, reducir la huella ecolégica y la de carbono de la produccidn, proteger la
soberania alimentaria y garantizar vidas sustentables a las comunidades rurales afectadas por las cadenas de
suministro.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, GCF del PNUD junto a los productores, comerciantes y compradores de
bienes, para relacionarse y disefiar estrategias con los servicios de extensidon publicos y privados, con las entidades
financieras que ofrecen créditos a la agricultura y a la pesca, con las entidades del Gobierno nacional con mandato
sobre la produccién y el entorno y con las municipalidades y las instituciones involucradas en la planificacion del
uso de la tierra.

Resultado: Se establece una Plataforma de Bienes Nacionales que puede operar en al menos dos paises y que
apoya los esfuerzos de REDD+.

7. Marco de politicas reforzado y planificacion del uso de tierras para limitar la expansién agricola en los
bosques

Qué: Fortalecer los marcos de politicas y la planificacién del uso de la tierra para limitar la expansién agricola hacia
los bosques con el respaldo de recomendaciones para reformar las leyes nacionales que pueden promover la
deforestacion a causa de la produccion de bienes y la expansion.

Por qué: La ambigiiedad que rodea a la tenencia de la tierra y la poca capacidad de los registros de tierras debilitan
los esfuerzos para conservar areas boscosas, proporcionando asi un acceso abierto virtual a los bosques a los
productores agricolas y a los criadores de ganado. Ademas, por lo general existen leyes y politicas nacionales que
incentivan la deforestacién, como aquellas de la época en que los Gobiernos (y los bancos) solicitaban la limpieza
de la tierra para demostrar su uso y propiedad. También existen leyes que no definen "bosque" de manera
adecuada y dejan liberados los bosques a las concesionarios de plantaciones, cuando estos deberian cuidarse con
fines de conservacion. Las reformas de estas leyes pueden tener un impacto profundo en un pais, en las
concesiones futuras de plantaciones y en la identificacion de areas de produccién. El socio que implementa
trabajara a nivel nacional y de territorio para fortalecer la eficiencia de los marcos de politicas y normas nacionales
y de las herramientas de planificacidon de uso de la tierra para zonificar y limitar la expansién agricola hacia areas
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forestadas destinadas a la conservacion.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, GCF del PNUD con departamentos relevantes dentro de los Ministerios
de Agricultura.

Resultado: Los planes de uso de la tierra y las regulaciones relevantes se identifican en cada pais (p. €j., la
conservacioén legal de los bosques riberefios o las areas excluidas del bosque) con recomendaciones para su
reforma.

8. Sistemas de extension nacional fortalecidos en tres paises socios de ONU-REDD

Qué: Sistemas de extensidn agricola nacional fortalecidos del Ministerio de Agricultura para capacitar a los
productores para que produzcan de manera sustentable y no deforesten, para trabajar con las agencias
gubernamentales de extension agricola para extender su alcance mds alla de las practicas agricolas convencionales
para los bienes objetivo con el fin de promover las buenas practicas agricolas (GAP) y la sustentabilidad ambiental
(que incluye la reduccion de la deforestacion) en los territorios prioritarios en la frontera agricola.

Por qué: Para lograr un impacto significativo, serd necesario capacitar a cientos de miles de agricultores acerca de
las areas geograficas clave. Sin embargo, incluso algunos de los enfoques mas prometedores de extension
agricola, como el modelo de escuela de campo del agricultor, generalmente solo llegan a unos pocos agricultores y
suelen ser costosos, con un costo de USD 50 a 100 por agricultor para una semana de capacitaciéon. Debido a la
capacidad limitada de los sistemas de extension del Ministerio de Agricultura para promover GAP para ayudar a los
pequeiios terratenientes agricultores a aumentar la productividad en la tierra existente, se necesita una
innovacidn para mejorar la viabilidad financiera y la efectividad de los sistemas de extensidn nacionales, mediante
sociedades con el sector privado involucrado en las cadenas de suministro para alcanzar una escala adecuada y la
continuidad del dictado de la capacitacidn. La capacitacion que se brindara a las extensiones del Gobierno incluira
lo siguiente: GAP, REDD+, cumplimiento legal, gestion de cuencas y acceso mejorado a los mercados.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, GCF del PNUD.

Resultado: Se desarrolla una estrategia para fortalecer la extensidn agricola en al menos dos paises para que se
contribuya a reducir la deforestacion.

9. Aumentar los incentivos econémicos a productores para reducir la deforestacion

Qué: Trabajar con las instituciones relevantes para examinar un posible conjunto de incentivos econdmicos para
los agricultores con el fin de reducir su interés por expandirse hacia areas de bosques. Estos pueden incluir una
combinacidn de lo siguiente:

e Dirigir los incentivos positivos, segin corresponda dentro de los marcos REDD+ nacionales, a los propietarios
de bosques en fronteras agricolas;

e  Otorgar incentivos basados en politicas publicas, como subsidios en equipos y tecnologia para mejorar
practicas de produccion. Estos seran particularmente importantes para la ganaderia sustentable y para la
introduccidn de sistemas silvopastoriles;

o  Reforzar la aplicacion de leyes forestales con el fin de reducir la actividad ilegal en areas boscosas protegidas;

e  Pagar el agua a los productores conectados con la conservacion de los bosques en dreas importantes de
cuencas superiores;

e Conectar a los compradores de productos certificados con los productores, a través de las Plataformas de
Bienes Nacionales. Esto también puede incluir campafias de marketing innovadoras para promover bienes
"libres de deforestacion".
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Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, GCF del PNUD.

Resultado: En al menos dos paises se desarrollé un paquete de opciones de incentivos econdmicos para los
agricultores con el fin de reducir la deforestacidn, p. ej. PES, certificaciones, pagos REDD+.

10. Influir en los mecanismos de financiamiento publico globales

Qué: Unirse al Fondo Verde para el Clima y con los representantes reunidos del sector financiero para garantizar
gue el Fondo Verde para el Climay, en particular, su Unidad del Sector Privado puedan comprometerse con REDD+
en la escala necesaria.

Por qué: Los presupuestos publicos mundiales estan bajo presion como consecuencia de las crisis financieras
repetidas de los Ultimos afios. Esto aumenta la necesidad de distribuir de manera estratégica los escasos recursos
mundiales para maximizar el volumen de la inversidn del sector privado que estos fondos publicos aprovechan.
Muchos de estos mecanismos de financiamiento publico, como el Green Climate Fund, se encuentran en las etapas
iniciales de desarrollo y desean recibir comentarios sobre su disefio, estructura y proceso.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA y consultores econdmicos tales como Vivid Economics.

Resultado: El disefio del Green Climate Fund y de otros mecanismos de financiamiento publico considerados
resulta apto para canalizar el financiamiento del sector privado y el capital de inversidn de las actividades REDD+.

Movilizacion de capitales

11. Cumplir con las necesidades de financiamiento a largo plazo de los pequeiios terratenientes

Qué: Un analisis y un plan de implementacidn para escalar el financiamiento a largo plazo (mas de 1 afio) hasta los
pequeiios terratenientes agricultores en al menos tres paises del Programa ONU-REDD, que incluye una evaluacién
de las dimensiones de género del plan de implementacidn.

Por qué: Los pequefios terratenientes comenzardn a jugar un rol importante en las cadenas de suministro agricola
a nivel mundial. La produccién de pequefios terratenientes se caracteriza por la baja ganancia, los deficientes
vinculos de mercado y el poco acceso al financiamiento. Uno de los principales obstaculos para un cambio
sustentable y positivo para los pequefios terratenientes es la obtencién de financiamiento, ya que el mercado de
financiamiento para pequefios terratenientes esta poco desarrollado, fragmentado y sin capital. Casi todo el
financiamiento disponible para los pequefios terratenientes es a corto plazo (menos de un afio), con poca oferta
de financiacion a largo plazo para gastos de capital esenciales, como maquinaria o renovacion de arboles. La
evidencia empirica sugiere que una mayor provision de financiacion a largo plazo podria tener beneficios
considerables para sus vidas al tiempo que se elimina la presion de la frontera forestal.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA, GCF del PNUD, Paises socios del Programa ONU-REDD,
FAO, Impact Investors, Dalberg, ICRAF, EcoAgriculture Partners.

Resultado: Se desarrolla una estrategia para escalar la financiacidn de pequefiios terratenientes en al menos dos de
los paises elegidos.
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12. Estudio de factibilidad de un Bono de Impacto Ambiental (EIB)

Qué: Un estudio de factibilidad que examina la aplicacidn de los modelos de Bonos de Impacto Social (SIB) para
REDD+ vy los territorios boscosos (un "Bono de Impacto Ambiental" o EIB). El estudio explorara la relevancia del
modelo para el financiamiento ambiental, sugiriendo los posibles principios y criterios de elegibilidad y mediante
diversos estudios de caso para descubrir diferentes canales y estructuras de ingresos potenciales.

Por qué: Los SIB han generado gran interés en el mundo de las finanzas solidarias desde que se emitid el primer
bono en 2010. Este modelo se basa en la entrega rentable de resultados o soluciones, en lugar de actividades y
crea una plataforma innovadora basada en la flexibilidad y en los incentivos para que los diferentes actores
trabajen juntos. El modelo se aplico a las finanzas solidarias, y actualmente se estudia como lograr resultados mas
amplios (prevencion de VIH, escolarizacion a bajo costo, etc.) pero su aplicacién en temas ambientales no se ha
estudiado. El modelo SIB tiene muchas caracteristicas interesantes que son relevantes a REDD+, que incluyen lo
siguiente:

e Alinear los intereses de los inversores, los proveedores de servicios, los gobernantes y los donantes hacia
una entrega eficaz de resultados, no de actividades;

e Aprovechar las habilidades del sector privado, sus inversiones y su gestion para mejorar la calidad de los
servicios y aumentar la eficiencia;

e  Permitir la experimentacidn, innovacion y aprendizaje;

e  Proporcionar financiamiento directo a los proveedores de servicios, permitiéndoles participar mas
facilmente en contratos basados en resultados;

e Aumentar la confianza publica en la ayuda, ya que los riesgos pueden transferirse a los inversores y es
posible identificar resultados tangibles.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA, Mecanismo Mundial, Accenture, Programa de Cambridge
para la Sostenibilidad, Danone Livelihoods Fund, SNS Asset Management, Banco Mundial.

Resultado: Se inicia un proceso para emitir un bono de impacto ambiental piloto para REDD+ con instituciones de
financiamiento del desarrollo y con instituciones de financiamiento privado.

13. indices de deforestacién neta cero

Qué: Son tres indices de inversion de equidad de "deforestacion neta cero" que rastrean indices convencionales
usados habitualmente, sin embargo, estos tienen una "huella forestal" considerablemente menor. Se logra una
huella forestal menor al clasificar o sobreponderar a las empresas que realizan mejores practicas en el area de
deforestacion (por ejemplo, empresas con compromiso publico de "deforestacién neta cero") y al desclasificar o
infraponderar a las que no.

Por qué: La inercia generalizada en los principales mercados de capital es consecuencia de los inversores que se
"mantienen" en los mercados y empresas que "conocen" ("comportamiento de rebafio"). Por diversas razones
(entre otras, la medicidn de los mandatos de desempefio e inversion), los inversores evitan desviarse de los puntos
de referencia habituales (indices). Esta inercia impide que los patrones de inversién cambien de "los negocios de
siempre" a "deforestacion neta cero". Un camino que los inversores pueden seguir para reducir la exposicion de la
cartera a los "riesgos de deforestacion" sin tener que desviarse de los puntos de referencia habituales implica
establecer indices de inversion de "deforestacion neta cero" en los mercados financieros mas grandes. Estos
nuevos indices seguirian los indices existentes pero aumentarian la exposicion a las empresas "respetuosas del
bosque" y disminuirian la exposicidén a las empresas "no respetuosas del bosque". El error de seguimiento se
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encontraria dentro de la tolerancia de los grandes inversores institucionales pero la huella forestal del nuevo
indice seria considerablemente menor que la de la marca subyacente existente.

Quién (socios y contratistas): ONU-REDD, IF del PNUMA en sociedad con uno de los siguientes: Standard & Poors,

FT, Declaracién de Capital Natural, MSCI, PNUMA-WCMC.

Resultado: Se ha lanzado al menos uno de los tres indices "deforestacidn neta cero" y esta disponible para la
inversién comercial.
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P R M M E NOTA DE CONCEPTO
D B &
© H y -
o Gestion de conocimientos y desarrollo de

capacidad Sur-Sur a fin de respaldar paises para
la preparacion e implementacion de REDD+

Objetivo Establecer un enfoque sistematico en la gestion de conocimientos en el Programa
ONU-REDD, lo que lo ubica como el operador de conocimientos de referencia a fin
de respaldar paises para la preparacion e implementacién de REDD+ y fomentar la
capacidad Sur-Sur.

Resultado esperado El Programa ONU-REDD disefia, desarrolla y ofrece una iniciativa de desarrollo de
capacidad del sector académico de REDD+ en colaboracién con paises socios e
instituciones.

Los sistemas de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD se han
mejorado y permiten un apoyo de conocimientos eficiente y eficaz a paises para la
preparacion de REDD+, lo que incluye comunicacion y alcance.

Nivel de intervencion Niveles globales, regionales y nacionales

Area de trabajo El trabajo hace referencia al desarrollo, la gestion, los analisis y el intercambio de
relacionada, segtn lo informacion para respaldar los esfuerzos de REDD+ en todos los niveles.
definido en la Estrategia

del Programa ONU- La propuesta hace referencia al Resultado 7 del apoyo a la accion de REDD+
Mg nacional: Marco del Programa Global 2011-2015 (SNA).

Monto total solicitado USD 3.156.500 para las actividades que se llevaran a cabo hasta el 31 de diciembre
de 2014.

9 . . - L e L .
Las areas de trabajo son las siguientes: Medicidn, reporte y verificacion; Gobernanza; Participacién de actores involucrados;
Beneficios multiples y salvaguardas; Transparencia y rendicidon de cuentas; y Economia ecoldgica.
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Il. Antecedentes

El trabajo del Programa ONU-REDD y la comunidad REDD+ mas amplia ha generado muchas experiencias
en el desarrollo y la implementacion de los procesos de REDD+. Es esencial que el Programa capitalice
esta experiencia y aplique un enfoque sistematico en la gestién de conocimientos, y permita de esta
manera, un flujo efectivo y eficaz de experiencia e informacién a fin de lograr los objetivos acordados
para respaldar el desarrollo de capacidad Sur-Sur en escala e implementar las actividades de alcance
adecuadas que permiten que las historias de REDD+, los productos, los conocimientos y la experiencia
fluyan del campo a las personas que toman las decisiones y viceversa. La vision de la gestidn de
conocimientos es que el Programa ONU-REDD sea el operador de conocimientos de referencia, a fin de
respaldar a los paises para la preparacion de REDD+.

1. Sistemas de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD; comunicacion y alcance

El Programa ONU-REDD estd bien establecido para respaldar a los paises a fin de que se preparen para
REDD+: este tiene una historia de cinco afios, lo que no es mucho, pero es lo suficiente en términos de
REDD+ para generar experiencias utiles; solidez de las tres organizaciones participantes de la ONU que
trabajan a nivel nacional, regional y global; experiencia trabajando en colaboracion con los paises que
tienen Programas Nacionales (actualmente 17 paises) y los paises que recibieron ayuda a través del
apoyo selectivo (29 paises) en tres regiones; y sociedades estratégicas con otros actores en REDD+.

La estrategia de la gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD se centrara en como el Programa
mejorara continuamente el intercambio efectivo y eficaz de conocimientos para los paises a fin de
abordar sus necesidades de preparacién para REDD+. Para mejorar la calidad y cantidad de apoyo a los
paises, el Programa se creara a partir de trabajos previos, como la evaluacién de necesidades del pais, al
llevar a cabo talleres regionales con los representantes del pais para abordar las necesidades de
conocimientos y capacidad, al realizar encuestas y entrevistas con los paises a fin de explorar sus
necesidades de conocimientos, preferencias en cuanto a cémo acceder y reutilizar los conocimientos, y
al identificar soluciones potenciales en asociacidn con los paises. Este periodo de analisis y consulta
podra informar y orientar al Programa ONU-REDD para establecer un enfoque sistematico para permitir
gue los conocimientos fluyan eficaz y efectivamente y asi apoyar a los paises en su preparacion para
REDD+. Estas practicas de gestion de conocimientos formaran una parte integral de todo el programa
de trabajo del Programa ONU-REDD y serdn un componente importante para establecer la experiencia
de los cinco afos anteriores. Aseguraran que se analicen, documenten y resuman los conocimientos y
las buenas practicas, y que se pueda acceder a un aprendizaje de REDD+ de la mejor calidad a fin de
permitir aprender antes, durante y después de eventos importantes e hitos en los procesos de REDD+.
El Programa también tendra como objetivo participar en sociedades de conocimientos estratégicos con
otras instituciones y organizaciones multilaterales que trabajan en REDD+ para mejorar una experiencia
colectiva, generar un efecto multiplicador y transmitir conocimientos para apoyar a los paises.

En el Apéndice 1, puede encontrar un marco de la gestién de conocimientos que brinda mas detalles
sobre los componentes que se implementaran como parte de la estrategia de gestiéon de conocimientos.
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El marco se personalizara para cumplir con las necesidades particulares de los paises socios y las
variaciones regionales.

Hay cuatro componentes clave en el establecimiento de los sistemas de gestién de conocimientos del

Programa ONU-REDD:

Desarrollo de capacidad. El Programa brinda servicios de desarrollo de capacidad a los paises,
instituciones y personas a través de una variedad de mecanismos de entrega. A través del
sector académico de REDD+ (consultar a continuacion), se establece una nueva iniciativa que
tiene como objetivo apoyar a los coordinadores de REDD+ y a los administradores nacionales del
Programa a fin de que cuenten con una capacidad de REDD+ holistica y capacitacion
especializada donde sea necesario. El Programa ONU-REDD también brindara desarrollo de
capacidad en la gestion de conocimientos y comunicaciones para el personal y los paises socios
del Programa ONU-REDD.

Lecciones aprendidas. Se establecerd un sistema de gestion de lecciones para identificar las
areas de conocimientos importantes para la preparacién de REDD+, involucrar a expertos del
tema y personas con experiencia en estas areas, a fin de explorar qué es lo que funciona y qué
es lo que no funciona, aprender estas lecciones y transmitir estos conocimientos para apoyar la
toma de decisiones y las acciones de REDD+. Este enfoque se fortalecera con los talleres de
intercambio de conocimientos a nivel regional para fomentar el aprendizaje entre pares entre
los paises socios del Programa.

Productos de conocimiento. Se llevard a cabo una revisidn de los productos de conocimiento
existentes, incluida la necesidad de adoptar una vision holistica de las necesidades de
conocimiento entre los paises socios y mecanismos de transmisidon de conocimientos preferidos.
Esto aportard informacion a las mejoras del proceso de disefio de los productos de
conocimiento de REDD+ y provocara que los conocimientos sean mas accesibles en el Programa,
reconociendo que esto puede incluir variacidn regional.

Gestidn de informacidn. Las tecnologias de gestidon de conocimientos del Programa ONU-REDD
se necesitan para conectar a las personas que trabajan en REDD+, capturar, organizar y lograr
que los conocimientos y los productos de conocimiento sean accesibles y utiles para muchos
actores involucrados. Esto requerira la evaluacion de las necesidades del usuario y el
establecimiento de nuevas herramientas de Tl y enfoques para la gestion de informacidn. Esto
puede ayudar a facilitar el acceso a expertos en el asunto de REDD+ y comunidades de practica
geograficas y tematicas.

Como parte del apoyo a los sistemas de gestidn del conocimiento del Programa ONU-REDD, la

comunicacion y el apoyo del alcance para paises socios ayudard a contar la historia de REDD+, lo que

incluye los impactos y la evidencia en el campo, los desafios y las oportunidades, los factores de

facilitacidn y los limites, las reflexiones sobre experiencias pasadas y las direcciones futuras para REDD+.

Esto incluirad brindar a los paises socios de ONU-REDD capacitacidon y herramientas para capturar sus
experiencias, conocimientos y eventos, apoyar la traduccidon de materiales en los idiomas locales para

mejorar su potencial de alcance y respaldar la participacion de la contraparte nacional en los eventos de
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relevancia del Programa ONU-REDD, a fin de maximizar la exposicién global.

Ademas de lo anteriormente dicho, se exploraran, al menos conceptualmente, areas nuevas y de
vanguardia en relacién con REDD+ a fin de ayudar a abordar algunos de los problemas emergentes sobre
la base de experiencias de apoyo a paises y también sobre la base de algunas tendencias globales. A
modo de ejemplo, estas incluyen el enfoque de paisaje frente a los sectores econémicos, el nexo entre
REDD+ y la comercializacién de madera ilegal, el lugar y la relevancia del monitoreo basado en la
comunidad dentro de los sistemas de medicidn, reporte y verificacion, abordando los generadores de la
deforestacién en comparacion con la compensacion por costos de oportunidad y conexiones
institucionales de REDD+ a nivel nacional. Estos razonamientos sobre dichos temas y otros temas a
medida que surgen, permitiran al Programa brindar una mejor ayuda a los paises en cuanto a prever
condiciones potenciales e innovaciones que sean relevantes para REDD+.

2. Iniciativa de desarrollo de capacidad del sector académico de REDD+

Uno de los desafios actuales es cémo brindar apoyo a las instituciones y a las personas en paises,
quienes seran los agentes de cambio para la preparacion de REDD+, de modo que cuenten con una
comprension holistica del paisaje de REDD+ y sus especializaciones, contextualizadas segun las
necesidades del pais. Es evidente que existe la necesidad de una iniciativa de desarrollo de capacidad
de REDD+ que puede coincidir con la escala de su desafio global y permitir un desarrollo de capacidad
sistematico y centrado para brindar REDD+ en el campo. De hecho, las partes de CMNUCC han
solicitado que la informacion sobre REDD+ se coordine mejor, a fin de abordar una amplia gama de
herramientas e informacion disponible.

En este punto, sin embargo, los esfuerzos de fomento de la capacidad son ofrecidos por una variedad de
actores sin una coordinacion clara (consulte el Apéndice 1). Aunque muchos hayan demostrado
resultados positivos, estos generalmente provienen de talleres de corto plazo o capacitacidon que cubren
solo una pequefia parte del amplio espectro de las competencias y los conocimientos requeridos por
REDD+. La audiencia objetivo también suele ser variada y, a menudo, la entrega a estas audiencias no es
coordinada. Ademds, muchas de las iniciativas de fomento de la capacidad existentes son pasivas. La
informacién se desarrolla y publica, pero existen pocos mecanismos para evaluar si la informacion es
adecuada o para adaptar su comunicacién de modo tal que se adecue a las necesidades regionales y
nacionales. A la mayoria de las iniciativas existentes también les falta un sistema de monitoreo y
evaluacidn para evaluar las repercusiones de participacion.

A su vez, el cuerpo de conocimientos y experiencia sobre la preparacion e implementacién de REDD+ ha
crecido considerablemente, y existe un potencial en aumento para la cooperacién Sur-Sur para
complementar el fomento de la capacidad. Diversos paises lideres de REDD+ han expresado un interés
en apoyar una iniciativa de desarrollo de la capacidad Sur-Sur y en compartir sus experiencias en la
preparacion e implementacion de REDD+. El éxito de dicha iniciativa se relacionara con la habilidad de
responder satisfactoriamente a las necesidades regionales y nacionales, una habilidad para apoyar la
cooperacion Sur-Sur, y el desarrollo de un marco de aprendizaje que pueda proporcionar beneficios
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tangibles a los participantes a corto y largo plazo.

También existe una importante capacitacion y experiencia en el fomento de la capacidad que podrian
contribuir con el desarrollo de un enfoque mas coordinado y sistematico sobre la base de las mejores
practicas y las lecciones aprendidas a nivel nacional y regional. Estas incluyen las experiencias
especificas de REDD+ del Programa ONU-REDD vy los socios en la comunidad REDD+ mas amplia. Las
organizaciones de la ONU que participan de ONU-REDD también pueden contribuir con sus experiencias
sobre el desarrollo de capacidades a partir de, por ejemplo, el Foro de conocimientos de la FAO, el
Grupo de desarrollo de capacidades del PNUD y la Unidad de educacién y capacitacion medioambiental
del PNUMA. Se identificardn otros socios potenciales, como una o mas universidades y organizaciones
que trabajan en REDD+, seglin sea necesario.

El sector académico de REDD+

Una de las tareas iniciales para una iniciativa de fomento de la capacidad agil de REDD+ es crear un
marco sélido en el que las necesidades de los participantes se relacionen con la comunicacidn de
actividades de preparacion de REDD+ en el campo de accidn a través de una experiencia de aprendizaje
a largo plazo y sustentable. Una audiencia objetivo clave para el sector académico de REDD+ incluye
coordinadores de REDD+ y administradores del Programa Nacional, y sus necesidades brindaran
informacién al marco del sector académico de REDD+.

El sector académico de REDD+ abordaria los problemas clave mencionados anteriormente en un
enfoque sistematico y coordinado al desarrollo de capacidades de REDD+ sobre la base de las fortalezas
existentes y las necesidades actuales y futuras de las partes directamente interesadas. Mediante la
adopcién de un enfoque regional impulsado por la demanda que se relacione con la implementacion, el
sector académico de REDD+ también apoyaria la cooperacion constante Sur-Sur a través del
asesoramiento, la cooperacidn institucional y otros mecanismos que se definirdn durante la fase de
diseio. Al hacerlo, el sector académico de REDD+ tendra en cuenta las experiencias pasadas con
respecto al fomento de la capacidad, brindara una plataforma para especializacion adicional en los
temas de REDD mediante iniciativas relevantes (siempre que se hayan acordado con los socios), y
continuara fomentando el compromiso del cuerpo de graduados del sector académico de REDD+.

Algunas consideraciones iniciales para los tipos de médulos de aprendizaje que un sector académico de
REDD+ podria cubrir incluyen las siguientes:

e Evidencia cientifica sobre el cambio climatico e importancia de los bosques para el desarrollo
sustentable;

e Compromisos internacionales sobre la administracién sustentable de bosques, cambio climatico,
biodiversidad, y derechos de los indigenas, y el fundamento detras de REDD+;

e Desarrollo e implementacion de un sistema de monitoreo de bosques nacional para brindar
medicion, reporte y verificacién nacional y capacidad de monitoreo para REDD+, y gestion de
informes para otros procesos internacionales;

e Sistemas nacionales de gobernanza nacionales y de tenencia de la tierra inclusivos y confiables
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para la implementacion de REDD+;

e Participacion de las partes interesadas, incluidos los indigenas y el consentimiento libre, previo e
informado (CLPI);

e Protecciones y beneficios multiples de REDD+;

e Relaciones entre REDD+ y los procesos de transformacion de la economia ecoldgica;

e Comunicacion y concientizacién publica; vy,

e Fondos de REDD+, distribucion de beneficios y sociedades publicas-privadas.

El proceso de disefio y administracion del sector académico de REDD+ es fundamentalmente importante
para garantizar que los resultados sean Utiles para las partes interesadas clave, abordando las
necesidades del pais y desarrollando las competencias y capacidades adecuadas de las cantidades
suficientes de personas para lograr que REDD+ progrese. Debido a que el sector académico de REDD+
tiene como objetivo apoyar un aprendizaje a largo plazo sustentable, se deben disefiar los elementos
cuidadosamente para apoyar la cooperacidn Sur-Sur y la difusidon de capacidades por parte de los
participantes a través de sus instituciones y organizaciones. De hecho, el sector académico de REDD+
impulsard a los participantes no solo para ser mejores administradores de los procesos de REDD+, sino
también para ser agentes de cambio.

También serd importante asegurarse de que el proceso de disefio del sector académico de REDD+
incluya mecanismos de monitoreo y evaluacidn para evaluar las repercusiones en el campo de accién de
los esfuerzos de fomento de la capacidad y permitir la administracién adaptable. Este proceso incluira
evaluaciones de necesidades regionales a fin de apoyar una base de referencia frente a los impactos que
pueden evaluarse y delinear el contexto institucional dentro del cual se llevara a cabo el fomento de la
capacidad.

El mecanismo de transmisidon también es importante y podria constar de un aprendizaje que sea formal
(por ejemplo, mediante una universidad), no formal (por ejemplo, talleres) o informal (por ejemplo, un
curso de aprendizaje virtual a su propio ritmo). Se explorardn las opciones de acreditacion que
otorgaran a los graduados una cualificacidon reconocida, como una certificacion, y diferencie el enfoque
del sector académico de otras iniciativas de desarrollo de capacidad de REDD+.

Ill. Marco de resultados y teoria del cambio

Para que el Programa ONU-REDD apoye a los paises a través de los conocimientos y la capacidad
necesarios para la preparacion de REDD+, necesitamos comprender exhaustivamente las necesidades
del pais, trabajar en colaboracidn con los paises para respaldar los analisis a nivel nacional e
internacional, capturar y documentar los conocimientos relevantes, resumir este conocimiento en
productos de calidad, tener en cuenta las experiencias de redes nacionales, regionales y globales, y
asegurar que los conocimientos sean accesibles y reutilizables. Esto sera respaldado por una
combinacion adecuada de personas, procesos, tecnologia y gobernanza para apoyar la creacion de una
administracién de conocimientos sistematica en el Programa ONU-REDD. Del mismo modo, al adoptar
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un enfoque sistematico para identificar las necesidades y capacidades de los coordinadores de REDD+ y

los administradores del Programa Nacional, desarrollando esto en un marco integral y proporcionando

un enfoque sistematico y coordinado para el fomento de capacidad, permitiremos a los paises, las

instituciones y las personas tener los conocimientos y las capacidades necesarios para la preparacion de

REDD+.

Resultado esperado 1: Sistemas de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD mejorados;

incluida la comunicacién y el alcance.

Esto podria lograrse mediante lo siguiente:

Los sistemas de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD se mejoraran conforme a la
estrategia de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD para garantizar que se hayan
establecido los mecanismos de personas, procesos, tecnologia y gobernanza para permitir que
el conocimiento fluya eficazmente a fin de respaldar la toma de decisiones y las acciones
eficaces en relacién con REDD+. Esto incorporara un enfoque sdlido en cuanto a identificar,
capturar, compartir y aplicar las lecciones aprendidas a partir de las experiencias en los paises
socios de ONU-REDD para mejorar la efectividad y eficacia del trabajo del Programa ONU-REDD,
lo que incluye eventos de intercambio de conocimientos directos entre paises y desarrollo de
productos de conocimiento mejorados. El apoyo en cuanto a la comunicacién y al alcance para
los paises socios ayudara a contar la historia de REDD+, las repercusiones en el campo de accidn,
los desafios y las oportunidades, teniendo en cuenta las experiencias pasadas y la direccion
futura de REDD+. Esto incluird brindar a los paises socios del Programa ONU-REDD capacitacion
y herramientas para capturar sus experiencias, conocimientos y eventos, apoyar la traduccion
de materiales a los idiomas locales para mejorar su potencial de alcance y brindar apoyo a los
participantes de las contrapartes nacionales en los eventos del Programa ONU-REDD, a fin de
maximizar la exposicion global.

Resultado esperado 2: El Programa ONU-REDD disefa, desarrolla y ofrece una iniciativa de desarrollo de

capacidad del sector académico de REDD+ en colaboracion con paises socios e instituciones.

Esto podria lograrse mediante lo siguiente:

Una iniciativa de desarrollo de capacidad centrada en REDD+ Sur-Sur (por ejemplo, un "sector
académico de REDD+") se disefiara y desarrollara, teniendo en cuenta las experiencias,
necesidades y capacidades de los paises socios de ONU-REDD vy las organizaciones asociadas
para capacitar a los practicantes en un enfoque holistico para la administracidn de las iniciativas
de REDD+ en la escala del pais. Esto incluird la realizacidn de talleres regionales (uno en cada
uno de Africa, Asia, América Latina y el Caribe) para alcanzar y disefiar la iniciativa sobre la base
de las necesidades del pais y las regionales, y la creacidn de métodos, materiales y mecanismos
de implementacién adecuados. Tanto el intercambio entre pares en el proceso de disefio como
los participantes de la iniciativa de desarrollo de la capacidad completada desarrollaran una red
solida para el intercambio Sur-Sur constante.
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IV. Acuerdos de gestion y socios

La estrategia de gestidon de conocimientos del Programa ONU-REDD se estd coordinando a través de la
Secretaria y esta trabajando en colaboracion con las tres agencias, conforme al modo de operacién de
ONU-REDD para garantizar la cohesién y la coherencia. A nivel nacional, particularmente con los paises
gue cuentan con Programas Nacionales, el Programa ONU-REDD y sus agencias trabajaran con las
instituciones correspondientes a nivel nacional.

El organismo principal del Programa ONU-REDD para el sector académico de REDD+ es el PNUMA, que
serd responsable de toda la coordinacién, administracion y presentacion de informes mientras que las
tres agencias colaborardn para garantizar cohesidn y coherencia, con el apoyo de la Secretaria. Los
otros socios se incorporardn en esta iniciativa sobre la base de las funciones identificadas para el
desarrollo y entrega del sector académico. Debido a que esto tendra un fuerte enfoque Sur-Sur, las
asociaciones con los paises socios del Programa ONU-REDD seran particularmente importantes. Una
organizacioén asociada potencial que se esta considerando en este momento es la Alianza para la
Capacidad de REDD+ Global (AGRC), y a medida en que se desarrolle el sector académico, se
identificaran socios adicionales.

V. Monitoreo y evaluacion

El sistema de gestidon de conocimientos incorporara técnicas de monitoreo cualitativas y cuantitativas
frente a objetivos acordados en la estrategia de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD, asi
como también evaluaciones de las practicas de gestidon de conocimientos actuales en el Programa ONU-
REDD para proporcionar un punto de referencia para hacer comparaciones durante el transcurso del
tiempo. Se monitoreardn las medidas de actividades de la gestidon de conocimientos (por ejemplo, el
uso del espacio de trabajo y el sitio web del Programa ONU-REDD), las herramientas (por ejemplo,
cantidad de lecciones capturadas), la implementacidn de la estrategia frente a los objetivos acordados
(cumplimiento con las expectativas acordadas) y las mejoras del proceso.

Para el sector académico de REDD+, se definird un marco de monitoreo y evaluacion durante los tres
primeros meses del proyecto con indicadores razonables, simples y mensurables que seran identificados
conjuntamente por los socios. Se prevé que una vez establecido el sector académico de REDD+,
permitird el monitoreo y la evaluacién de sus repercusiones entre los alumnos.

Conforme a las directrices del GNUD para la programacion conjunta sobre los recursos de monitoreo, el
cinco por ciento del presupuesto para la implementacion se ha destinado a los costos de monitoreo y
evaluacidn, y se ha incluido en el presupuesto de la nota de concepto sobre "Gestion basada en
resultados: gestionar para obtener resultados".
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Apéndice 1: Marco de la gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD

La estrategia de gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD incorpora el marco de gestién de

conocimientos que se basa en componentes cominmente reconocidos de flujo de conocimientos y

posibilitadores de gestidon de conocimientos. Estos son elaborados a continuacidn y se presentan en el

Cuadro 1. Encontrara una descripcion mas amplia de los componentes debajo de esta (niumeros del 1 al

16).

Cuatro componentes comunmente reconocidos del flujo de conocimientos (SECI)™:

Socializacién (analisis): la transmisién de conocimientos de una persona a otra a través de la
comunicacion.

Externalizacidon (documentar): la documentacion de los conocimientos tacitos

Combinacion (sintetizar): compilar, sintetizar y organizar los conocimientos capturados o
documentados

Internalizacidn (acceso y reutilizacion): interactuar con conocimientos explicitos a fin de
comprenderlos e integrarlos a su razonamiento.

Cuatro posibilitadores cominmente reconocidos de la gestiéon de conocimientos:

Personas (roles y responsabilidades): las redes de personas, sus roles y responsabilidades
Procesos: los procesos aplicados para alcanzar los objetivos

Tecnologia: tecnologia utilizada para respaldar la gestién de conocimientos explicitos y conectar a
las personas

Gobernanza: expectativas, politicas, gestion de desempefo, recompensas y reconocimientos, y
apoyo

Cuadro 1: Marco de la gestion de conocimientos del Programa ONU-REDD

Marco de Socializacion Externalizacion

gest

Internalizacion
(Acceso y reutilizacion)

Combinacion

ion de (Analizar) (Documentar) (Sintetizar)

conocimientos

(6C)

Personas 1. Junta Normativa, | 5. Gerente de 9. Equipo de 13. Expertos en el
(roles) Comunidades de producto de lecciones tema, puntos focales
practicas (CdP), conocimientos del pais, instituciones
Reuniones del REDD+ nacionales
equipo, Retiros
Procesos 2. Misiones, ayudas | 6. Informes, 10. Eventos de 14. Induccion, Planes
de pares revisiones intercambio de de GC, Comunicacion,
posteriores a la conocimientos, Reuniones y eventos
accion, productos PYMES + RTA +
de conocimiento Puntos focales del

pais + Instituciones
REDD+ nacionales

1Olkujiro Nonaka y Tokyo Hirotaka Takeuchi, The Knowledge-Creating Company: How Japanese Companies Create the Dynamics
of Innovation, (Nueva York: Oxford University Press, 1995).
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Tecnologia 3. Espacio de 7. Sistema de 11. Espacio de 15. Biblioteca de
trabajo, Skype, gestion de trabajo, Taxonomia, recursos, motor de
Reuniones en linea, | lecciones Sitio web, Software blusqueda, mapas de
Directorio de de desarrollo de conocimiento
paginas amarillas, productos de
Medios sociales conocimiento

Gobernanza 4. Capacitacién en 8. Expectativas, 12. CdP para los 16. Sector académico
GC, expectativas, politicas, apoyo, temas, roles de GC, de REDD+
gestion de recompensas y apoyo de
desempefio reconocimiento comunicacion

1. El enfoque para el intercambio de conocimientos tacitos mediante el analisis se llevard a cabo
principalmente a través de reuniones de la Junta Normativa del Programa ONU-REDD+, las
Comunidades de practicas (CdP) de REDD+, las reuniones de equipo y los retiros del personal,
con las técnicas y los métodos de facilitacién adecuados para maximizar el intercambio de
conocimientos.

2. Las misiones a los paises para brindar apoyo selectivo, desarrollo de capacidad y orientacidn son
un mecanismo de apoyo importante que el Programa ONU-REDD utiliza para apoyar a paises
socios. Estas se fortalecerdn con las ayudas de pares que ayudaran a apoyar la cooperacién Sur-
Sur entre paises socios mas avanzados en sus Programas Nacionales.

3. Unavariedad de herramientas tecnoldgicas se utilizan o deberan introducirse para respaldar
mas aun la conexidn entre personas y facilitar el analisis e intercambio de conocimientos. Estas
herramientas incluyen el espacio de trabajo del Programa ONU-REDD (www.unredd.net), las

herramientas de reunién en linea colaborativas, la gestidon de contactos mejorada o un
"directorio de pdginas amarillas" de los expertos y contactos de REDD+, y la presencia en los
medios sociales mejorada para llegar a una audiencia mas amplia.

4. Se brindara una capacitacidn sobre gestion de conocimientos al personal del Programa ONU-
REDD vy a los paises socios para permitir que las practicas de gestién de conocimientos se
integren en las formas regulares de trabajo. Se acordaran las expectativas y se establecera una
gestion de desempefio.

5. Cada uno de los productos de conocimiento del Programa ONU-REDD contara con el apoyo del
gerente de productos de conocimiento, quien supervisara el ciclo de vida util completo del
producto de conocimiento, y se asegurara de que el disefio, el desarrollo, la difusién y el uso del
producto de conocimiento sean lo mas efectivos y eficientes posibles, y que cumpla con las
necesidades de las audiencias objetivo y forme parte de un enfoque ampliamente cohesivo para
el desarrollo del producto de conocimiento del Programa ONU-REDD.

6. La externalizacién de los conocimientos se capturara a través de la aplicacién de revisiones
posteriores a la accidn, productos de conocimiento e informes preparados por el Programa
ONU-REDD.

7. Se establecera un sistema de gestidn de lecciones para capturar, sintetizar, difundir y aplicar
sistematicamente lecciones sobre la base de experiencias del Programa ONU-REDD y la
comunidad REDD+. Estas lecciones brindaran apoyo a la toma de decisiones y a las acciones
sobre la base de las experiencias de los niveles nacionales, regionales y globales del Programa.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Se establecerdn las expectativas a partir de la documentacién de conocimientos, se
desarrollaran e implementardn las politicas, se estableceran las estructuras de apoyo y se
aplicardn las recompensas y los reconocimientos para las buenas practicas.

A fin de coordinar la sintesis de lecciones sobre la base de dreas de conocimiento importantes
identificadas, se estableceran los equipos de lecciones para respaldar al sistema de lecciones
aprendidas.

Los eventos de intercambio de conocimientos brindan oportunidades para la sintesis de
conocimientos e incluirdn reuniones de la Junta Normativa del Programa ONU-REDD, talleres
selectivos y grupos de trabajo sobre areas tematicas. El proceso para capturar y sintetizar los
conocimientos se basara en los expertos en el asunto, los asesores técnicos regionales, los
puntos focales del pais del Programa ONU-REDD y las instituciones nacionales de REDD+.

La tecnologia para apoyar la combinacién de conocimientos incluye el espacio de trabajo del
Programa ONU-REDD, el sitio web del Programa ONU-REDD (www.un-redd.org), que contara
con el apoyo de una taxonomia para contribuir a la estructuracién y organizacion del

conocimiento de REDD+ y el software de desarrollo del producto de conocimiento.

La sintesis de conocimiento recibird apoyo a través de las CdP para los temas de REDD+, los roles
de gestidén de conocimientos (por ejemplo, gerente de conocimientos, patrocinador de gestion
de conocimientos, equipo de implementacién de gestion de conocimientos, equipo de
planeamiento, lider comunitario, facilitador comunitario, patrocinador comunitario, roles para
la captura de conocimientos [por ejemplo, facilitadores, historiadores de aprendizaje, gerentes
de conocimientos de proyectos], propietarios de conocimientos, expertos en el asunto, equipo
de gestidn de lecciones, trabajadores de conocimientos [todas las personas de la organizacién])
y apoyo para la comunicacion.

Facilitar el acceso a los conocimientos y reutilizarlos involucrard a expertos en el asunto, puntos
focales del pais del Programa ONU-REDD e instituciones nacionales de REDD+.

Los procesos para acceder y reutilizar los conocimientos incluiran procesos de induccién, planes
de gestion de conocimientos, enfoques de comunicacion, reuniones y eventos para apoyar el
aprovisionamiento y acceso a los conocimientos.

Una biblioteca de recursos para el conocimiento de REDD+, incluidos los sistemas de busqueda 'y
navegacion sélidos ayudaran a acceder al conocimiento de REDD+. Los mapas de conocimientos
ayudardan con la navegacién de conocimientos en varias escalas y areas tematicas.

Un sector académico de REDD+ brindara un desarrollo de capacidades de REDD+ integral para
los gerentes de REDD+ a nivel nacional, permitiéndoles tener las competencias necesarias para
supervisar los procesos de REDD+ dentro de su pais y brindar dreas de especializacién segln sea
necesario.
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Apéndice 2: Recursos sobre la cooperacion Sur-Sur y el fomento de la capacidad

Titulo Resumen Comz)lca)‘r:eentes Organizacion lider Informacién adicional
General
SolArid Compartir Foro electrénico Mecanismo www.global-
conocimientos sobre | Capacitacidn sobre | mundial (CNULD) mechanism.org/en/Special
las herramientas y los | movilizacién de -Initiatives/SolArid-South-
métodos de la OST recursos to-South-Cooperation
dentro de los paises Talleres tematicos
en el Magreb y el
Sahel
Alcance|acp Fomento de la Portal de Mecanismo http://global-
capacidad, compartir | conocimientos mundial mechanism.org/en/Platfor
conocimientos y Cursos de (CNULD)/PNUMA ms/Scope-ACP
desarrollar la aprendizaje en
sociedad para linea
mejorar el acceso a la | Acceso al espacio
financiacion de la de trabajo en linea
OST publico o privado
PyR con expertos
de MM
Especifico de REDD+
Fomento de la Fomento de la Base de datos de IIDS, ASB-ICRAF www.iisd.org/climate/land
capacidad de capacidad para los herramientas y use/redd/
REDD+ en los negociadores y publicaciones
paises en vias encargados de Vinculos a
de desarrollo elaborar las politicas proyectos y
de Africa y Asia programas
REDD Sur-Sur Sociedad entre Brasil | Institucion de IIMAD www.iied.org/south-
y Mozambique para multiples partes south-redd-brazil-
aumentar la directamente mozambigue-initiative
capacidad de interesadas
Mozambique para Estudios técnicos
participar en REDD+ para intercambiar
experiencias (son
interesantes
porgue son
especificos del
proyecto)
Aprovisionamiento
de conocimientos
técnicos
Intercambios Plataforma para el Talleres ONU-REDD www.unep.org/south-

de
conocimientos
regionales de
Asiay el
Pacifico

intercambio de
experiencias sobre
REDD+ en Asia y el
Pacifico

Exposiciones
Documento de
lecciones
aprendidas

south-
cooperation/case/casedet
ails.aspx?csno=79
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http://www.global-mechanism.org/en/Special-Initiatives/SolArid-South-to-South-Cooperation
http://www.global-mechanism.org/en/Special-Initiatives/SolArid-South-to-South-Cooperation
http://www.global-mechanism.org/en/Special-Initiatives/SolArid-South-to-South-Cooperation
http://www.global-mechanism.org/en/Special-Initiatives/SolArid-South-to-South-Cooperation
http://global-mechanism.org/en/Platforms/Scope-ACP
http://global-mechanism.org/en/Platforms/Scope-ACP
http://global-mechanism.org/en/Platforms/Scope-ACP
https://email.cbd.int/owa/redir.aspx?C=a2bbe418dff04623b9c91a722af15844&URL=http%3a%2f%2fwww.iisd.org%2fclimate%2fland_use%2fredd%2f
https://email.cbd.int/owa/redir.aspx?C=a2bbe418dff04623b9c91a722af15844&URL=http%3a%2f%2fwww.iisd.org%2fclimate%2fland_use%2fredd%2f
http://www.iied.org/south-south-redd-brazil-mozambique-initiative
http://www.iied.org/south-south-redd-brazil-mozambique-initiative
http://www.iied.org/south-south-redd-brazil-mozambique-initiative
http://www.unep.org/south-south-cooperation/case/casedetails.aspx?csno=79
http://www.unep.org/south-south-cooperation/case/casedetails.aspx?csno=79
http://www.unep.org/south-south-cooperation/case/casedetails.aspx?csno=79
http://www.unep.org/south-south-cooperation/case/casedetails.aspx?csno=79

Otro fomento de la capacidad

Titulo Resumen Comggc:ntes Organizacion lider Informacidn adicional

Cambio climatico general

Cursos de Presenta: cambio Cursos de Instituto del Banco http://wbi.worldbank.org/

aprendizaje en climatico, aprendizaje en Mundial wbi/Data/wbi/wbicms/file

linea: cambio planificacién y linea s/drupal-

climatico financiamiento del Facilitacion de acquia/wbi/infosheet 4.15
desarrollo de baja expertos .13.pdf
emisién, energia Foro electrénico
sustentable y Transmisiones en
agricultura vivo por la red
climaticamente Seminarios web
inteligente

Juego de Desarrolla esa Guia UNU www.unutki.org/news.php

herramientas capacidad de los Videos ?’news id=161&doc id=10

de pueblos indigenas y Base de datos de 3

conocimiento las comunidades articulos

tradicional y locales para acceder

ciencia a la investigacion

climatica cientifica sobre la
adaptaciony
mitigacion

Especifico de REDD+

Plataforma de Base de datos de Base de datos en Secretaria de http://unfccc.int/methods

CMNUCCREDD | informacion sobre el | linea CMNUCC /redd/redd web_platform
fomento de la /items/6676.php
capacidad para
REDD+

Kit de Presenta: cambio Documento de 10 CCPIA www.forestcarbonpartner

capacitacion climatico, REDD, el paginas con ship.org/sites/forestcarbo

CCPIA rol de las CIAT informacion, npartnership.org/files/Doc

preguntas clave y uments/PDF/Oct2009/RED
listas de D _TRAINING KIT.pdf
documentos de

respaldo

Estimacion de Herramientas y Manual de Banco Mundial, http://wbi.worldbank.org/

los costos de metodologias para capacitacion FCPF, ONU-REDD, whbi/Data/wbi/wbicms/file

oportunidad de | evaluar cémo REDD+ | Talleres regionales ICRAF s/drupal-

REDD+ puede repercutir en acquia/wbi/REDDbrochure
diferentes partes v2pages.pdf
directamente
interesadas

Sesiones de Expertos invitados Seminario web WWF http://wwf.panda.org/wha

aprendizaje de presentan diferentes | mensual t we do/footprint/forest

REDD+ temas de REDD+ una | (presentacion climate2/redd_learning/le
vez por mes seguida por PyR) arning sessions/

Capacitacion Presenta: cambio Cursos de Conservation www.conservationtraining

sobre climatico y bosques, aprendizaje en International .org/mod/page/view.php?i

conservacion: politica de REDD+ e linea d=4254

REDD+ implementacién de Series de podcasts
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http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/infosheet_4.15.13.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/infosheet_4.15.13.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/infosheet_4.15.13.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/infosheet_4.15.13.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/infosheet_4.15.13.pdf
http://www.unutki.org/news.php?news_id=161&doc_id=103
http://www.unutki.org/news.php?news_id=161&doc_id=103
http://www.unutki.org/news.php?news_id=161&doc_id=103
https://email.cbd.int/owa/redir.aspx?C=a2bbe418dff04623b9c91a722af15844&URL=http%3a%2f%2funfccc.int%2fmethods%2fredd%2fredd_web_platform%2fitems%2f6676.php
https://email.cbd.int/owa/redir.aspx?C=a2bbe418dff04623b9c91a722af15844&URL=http%3a%2f%2funfccc.int%2fmethods%2fredd%2fredd_web_platform%2fitems%2f6676.php
https://email.cbd.int/owa/redir.aspx?C=a2bbe418dff04623b9c91a722af15844&URL=http%3a%2f%2funfccc.int%2fmethods%2fredd%2fredd_web_platform%2fitems%2f6676.php
http://www.forestcarbonpartnership.org/sites/forestcarbonpartnership.org/files/Documents/PDF/Oct2009/REDD_TRAINING_KIT.pdf
http://www.forestcarbonpartnership.org/sites/forestcarbonpartnership.org/files/Documents/PDF/Oct2009/REDD_TRAINING_KIT.pdf
http://www.forestcarbonpartnership.org/sites/forestcarbonpartnership.org/files/Documents/PDF/Oct2009/REDD_TRAINING_KIT.pdf
http://www.forestcarbonpartnership.org/sites/forestcarbonpartnership.org/files/Documents/PDF/Oct2009/REDD_TRAINING_KIT.pdf
http://www.forestcarbonpartnership.org/sites/forestcarbonpartnership.org/files/Documents/PDF/Oct2009/REDD_TRAINING_KIT.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/REDDbrochure_v2pages.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/REDDbrochure_v2pages.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/REDDbrochure_v2pages.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/REDDbrochure_v2pages.pdf
http://wbi.worldbank.org/wbi/Data/wbi/wbicms/files/drupal-acquia/wbi/REDDbrochure_v2pages.pdf
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/forest_climate2/redd_learning/learning_sessions/
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/forest_climate2/redd_learning/learning_sessions/
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/forest_climate2/redd_learning/learning_sessions/
http://wwf.panda.org/what_we_do/footprint/forest_climate2/redd_learning/learning_sessions/
https://www.conservationtraining.org/mod/page/view.php?id=4254
https://www.conservationtraining.org/mod/page/view.php?id=4254
https://www.conservationtraining.org/mod/page/view.php?id=4254

REDD+

Silvicultura
comunitaria 'y
REDD+

Presenta REDD+Yy la
silvicultura
comunitaria, y
explica cémo ambas
se fortalecen de
mutuamente

Talleres de
capacitacion
Estudios de campo

RECOFTC: Centro
para la Gente y los
Bosques

www.recoftc.org/site/Com
munity-Forestry-and-
REDD-

CLPI para Herramientasy Talleres de RECOFTC: Centro www.recoftc.org/site/Free
REDD+ métodos para lograr | capacitacién para la Gente y los -Prior-and-Informed-
que los pueblos Estudios de campo | Bosques Consent-for-REDD-
indigenas participen
mediante un
consentimiento libre,
previo e informado
Comunidad Plataforma en linea Cursos en linea WWEF (afiliada) http://reddcommunity.org
REDD+ para intercambiar Seminarios web /

recursos,
experienciasy
lecciones aprendidas
sobre REDD+

Comunidades de
practicas

Base de datos de
publicaciones y
eventos

El escritorio de
REDD

Plataforma en linea
para el intercambio
de informacion sobre
todos los aspectos de
REDD

Base de datos de
publicaciones y
eventos
WikiREDD y REDD
twitter

Perfiles de pais en
linea

Global Canopy
Programme, foro
sobre la
preparacion para
REDD

www.theredddesk.org/
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