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–  Termes de Référence – 

Plan d’Investissement pour la mise en œuvre de la Stratégie Nationale  
REDD+ en République du Congo 

 

Contexte 

La République du Congo est activement engagée dans le processus de préparation à la REDD+ depuis 

2008 dans le but bien précis de : (i) contribuer à la lutte contre les changements climatiques, (ii) 

lutter contre la pauvreté et (iii) assoir efficacement les bases d’une économie verte, pilier du 

Développement Durable. Le pays s’active à disposer, d’ici la fin 2014, d’un ensemble préliminaire 

d’outils stratégique et techniques (stratégie nationale, cadre de mise en œuvre, sauvegarde sociale 

et environnementale, niveau de référence, système MRV, etc.), pour entamer la phase 2 de la 

REDD+ axée sur l’investissement des plans et programmes nationaux établis dans le cadre de la 

Stratégie Nationale REDD+. La démarche pour s’engager rapidement dans la phase d’investissement 

implique une sélection des différentes options stratégiques et activités pertinentes pour la mise en 

œuvre de la REDD+ à l’échelle nationale. 

Ce travail de sélection des options stratégiques et activités pertinentes s’appuiera sur un ensemble 

de considérations environnementales, sociales, économiques et financières. En effet, outre le souci 

de performance environnementale et sociale, il est crucial pour la pérennisation du processus 

REDD+ en République du Congo que la Stratégie nationale REDD+ repose sur des choix économiques 

et financiers viables et sur des capacités de financement stables, prévisibles et durables. Ainsi, il a 

été identifié le besoin de réaliser un plan d’investissement détaillant la valeur économique, le profil 

et les performances financiers, ainsi que les besoins en financement des activités retenues pour 

chaque option stratégique, afin d’appuyer la sélection d’options stratégiques viables et 

financièrement réalisables. 

Objectifs 

Le Plan d’Investissement pour la mise en œuvre de la Stratégie Nationale REDD+ en République du 

Congo aura pour objectifs: 

 d’informer le choix des options stratégiques et activités REDD+ par des considérations 

financières (rendement, risque, nature et profil des flux financiers) afin d’estimer leur 

viabilité financière; 

 d’estimer les bénéfices qui seront engendrés et de déterminer les besoins en investissement 

complémentaire pour chacune des options stratégiques et activités REDD+ (profil et 

montant des investissements), en vue de la mise en œuvre de la Stratégie; 

 d’identifier les sources de financement disponibles à travers des investissements publics, 

privés, nationaux et internationaux; 
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 et de proposer différentes formes de structures financières permettant d’assurer la 

pérennité des options retenues et leur performance.  

 
Résultat escompté : un plan d’investissement qui puisse assurer la viabilité économique et 

financière de la Stratégie Nationale REDD+ en République du Congo sur le long terme, dans l’optique 

de son financement durable à travers des investissements publics et privés. 

Phases de préparation du Plan d’Investissement 

La préparation du plan d’investissement se déroulera en deux phases. (1) Une phase initiale 

permettra de conduire une analyse cout-bénéfice économique complétée d’un modèle financier 

pour chacune des options pré-identifiées dans le cadre de la Stratégie Nationale REDD+. (2) Le plan 

d’investissement sera ensuite élaboré dans un second temps, sur la base des options et sous options 

stratégiques retenues. 

Phase I : Analyse cout-bénéfice économique et modèle financier 

Il s’agira d’un travail itératif, destiné à informer les décisions prises sur le choix des options et sous 

options stratégiques, qui comportera les éléments suivants :  

- Un travail préalable de distinction entre activités à revenus et activités dites de support 

(qui généreront un cout uniquement) au sein de la Stratégie ; 

- Pour les activités dites de support :  

o une estimation des couts et l’allocation de ces couts aux activités à revenus 

(note : ce regroupement d’activités sera uniquement amené à appuyer 

l’analyse du modèle financier); 

- Pour les activités à revenus : 
o un état des lieux des informations et rapports déjà disponibles sur les coûts-

bénéfices économiques et la performance financière des différentes options 

stratégiques (en s’appuyant sur les projets publiques et privés existants : 

FCPF, marchés carbone volontaires, initiatives nationales, etc.); 

o une analyse économique cout-bénéfice pour chaque activité (estimation des 

volumes de demande et d’offre, projection de la dynamique des prix, 

etc.) s’accompagnant d’un modèle financier associé (niveau de rendement, 

performance financière, niveau de risque financier, etc.). 

L’analyse économique et financière permettra ainsi d’identifier les activités (ou groupe d’activités) 

présentant les meilleures opportunités d’investissements et de financement – un angle de 

considération qu’il conviendra de croiser avec les objectifs environnementaux et sociaux de la 

Stratégie pour le choix final des options et sous options stratégiques.  

 

De plus, de par l’importance du palmier à huile dans la future dynamique agricole du pays, une 

analyse détaillée sera également menée dans le cadre de l’option stratégique 3 (« Amélioration des 

Systèmes de Production Agricole ») sur la valeur économique et financière d’un modèle de palmier à 

huile durable (modèle construit sur la base des approches de certification RSPO/ISPO tel qu’en 

Indonésie). 

 



  

3 
 

Phase II : Plan d’investissement pour les options stratégiques et activités REDD+ 

 

Sur la base des options stratégiques et activités REDD+ retenues dans le cadre de la Stratégie 

Nationale REDD+, un Plan d’Investissement détaillé et complet sera ensuite élaboré et comprendra 

les éléments suivants : 

- Un calcul des besoins en investissement initiaux et pendant la durée de vie des activités 

de la Stratégie; 

- Une identification des sources d’investissement nécessaires et disponibles dans le 

contexte de la République du Congo, avec une distinction entre investissements publics, 

privés, nationaux et internationaux; 

- Une évaluation de la capacité à attirer des investissements durables venant du secteur 

privé (acteurs privés nationaux et internationaux) sur le court, moyen et long-terme 

pour chaque option et le cas échéant, une identification des barrières limitant ces 

investissements; 

- Des recommandations de moyens pour faciliter l’accès aux investissements publics et 

privés. 

Produits et calendrier 

Sous la direction de la CN REDD+, et avec le soutien technique de l’équipe PNUE ONU-REDD (y 

compris l’Initiative Financière du PNUE), un expert international en investissement REDD+ sera 

contracté pour préparer les travaux suivants: 

- Un rapport présentant les résultats de l’analyse cout-bénéfice économique par activité 

(ou groupe d’activités) et détaillant le modèle financier des options et sous options 

stratégiques pré-identifiées;  

- Un rapport présentant une analyse de la valeur économique et financière d’un modèle 

de palmier à huile durable, dans le cadre de l’option stratégique 3 (« Amélioration des 

Systèmes de Production Agricole »); 

- Un plan d’investissement complet comprenant les besoins en investissement, les 

sources de financements déjà disponibles pour financer la mise en œuvre de la Stratégie 

Nationale REDD+, les sources de financement futures et les conditions de leur 

obtention, ainsi que l’identification des barrières à l’investissement et les mesures à 

déployer pour y remédier.  

 

Le Plan d’investissement construit dans le cadre de cette étude fera l’objet d’un échange avec les 

potentiels investisseurs et bailleurs de fonds pouvant offrir un financement dans le cadre de la mise 

en œuvre de la Stratégie Nationale REDD+. Il sera discuté et amendé au cours du dialogue de 

politique vers l’engagement de la République du Congo dans la phase d’investissement REDD+ (le 

dialogue de politique étant prévu pour la première moitié de 2015). 

 

 
2014 2015 

T4 T1 T2 T3 T4 
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Recrutement du consultant     

  

Analyse cout bénéfice et modèle financier    

  

Analyse modèle de palmier à huile durable    

  

Préparation du plan d’investissement    

  

Atelier de validation du Plan d’Investissement 
complet  

   

  

 


