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UNA NUEVA OPORTUNIDAD CON UN 

CAMBIO DE VISIÓN  

NUCLEO INICIAL 

DE UNA POTENCIAL 

ALIANZA PARA  

REDD+ PANAMÁ 

OTROS ACTORES 

NECESARIOS A 

INTEGRAR DESPUES 

DE UN DIALOGO 



SI LO HACEMOS JUNTOS Y TENEMOS 

RECURSOS COMPARTIDOS, TAL VEZ 

LLEGUEMOS A ESTO 



. 

ENTONCES SERÁ POSIBLE UNA NUEVA 

LÓGICA, PROBABLEMENTE NO TAN 

ENCAJONADA PERO MÁS REAL 



Proceso de conformación de una alianza = Proceso colectivo de 

DIALOGO/CONSTRUCCIÓN/TRANSFORMACIÓN 



TRANSPARENCIA 

CONFIANZA  

MUTUA 

RESPETO 

LOGROS 
PARCIALES 

QUE NOS 

ANIMAN 

GANAS DE INTENTAR 

AFRONTAR JUNTOS 

EN UN RETO 

FORMIDABLE IGUALDAD 



Proceso de conformación de una alianza = Proceso colectivo de 

DIALOGO/CONSTRUCCIÓN/TRANSFORMACIÓN 

Proceso de conformación de una alianza = basado en valores 

IGUALDAD/TRANSPARENCIA/RESPETO 



Igualdad:  

 Decisiones son tomadas por consenso. 

 Relaciones con los diferentes actores son simétricas y equilibradas, aquellos actores con 

menores recursos deben ser apoyados (especialmente PI, afrodescendientes, campesinos). 

 Compartir conocimientos y capacidades sin jerarquías o que permite igualar y ampliar el 

conocimiento de todos.  

 Participación implica un proceso de comunicación en el que se escucha y habla por igual. 

 

Transparencia:  

 Plena y completa disponibilidad de información sobre las acciones y resultados que se 

generen durante el proceso.  

 Canal de Transparencia y que es parte esencial del Proceso de Participación para que 

cualquier actor del mismo, u observador externo, entienda y se sitúe en que momento se 

está, y pleno acceso a los resultados parciales que se están consiguiendo.  

 En el proceso de D/C/T no puede haber espacio para el doble discurso o dificultades para que 

cada una de las partes se exprese con libertad; incluidos sus dudas y desacuerdos. 

 

Respeto: 

 Respeto a la diversidad de actores y por tanto de sus visiones, necesidades, aspiraciones, 

intereses y preocupaciones. 

 Evitar juicios de valor o prejuicios que dificulten la participación. 

  Respetando a los voceros, representantes, asesores de cada una de las partes. 

 





FASE A: Desarrollo de los Compromisos  

Objetivo central de la fase: Establecer por consenso las reglas, normas y necesidades 
para la participación de los PI en las siguientes fases del proceso D/C/T en condiciones 

de Igualdad/Transparencia/Respeto .  

•Dar inicio a un dialogo entre ANAM y los órganos de decisión de los PI en el que ONU-

REDD tienen el papel de asesores. 

•Integrar ONU-REDD y el PNC al dialogo, si así lo deciden las partes. 

•Elaborar un documento sobre los 19 puntos.  

Requerimientos para la fase: 
• Las condiciones, actividades, … las determinan de consenso ANAM y los PI.  

• ONU-REDD proveerá de recursos a COONAPIP en condiciones de igualdad. 

• Los acuerdos parciales no son públicos ni vinculantes,  hasta hayan sido ratificados 

por Administrador de ANAM y la Asamblea de COONAPIP  (e igualmente para ONU-

REDD de formar parte acuerdo). 

• Una vez ratificado un acuerdo se hará público y son vinculantes 

Algunos elementos convenientes para el éxito: 
• Solicitemos de terceros apoyo al dialogo y tranquilidad.  

• Debemos expresarnos con plena libertad y mutuo respeto. Hay que desmontar 

expectativas exageradas que generan frustración. 

• El no-acuerdo es una opción posible, podemos terminar como amigos. 

• Acordemos un protocolo formal de comunicación entre las partes para evitar 

confusiones y  malentendidos.  



FASE B: Elaboración Participativa de un Borrador 
avanzado  de la Estrategia REDD+ Panamá 

Objetivo de la Fase: Llegar a contar con un borrador avanzado de la Estrategia REDD+ 
Panamá, que en el año 2015.  

• Que la Estrategia Nacional REDD+ Panamá sea un intenso proceso de escucha 

pública que marque cuales son los problemas centrales del bosque como 

ecosistema, territorio, recurso, base de sustento social, cultural,… 

• Basado en un consensos sobre temas considerados mayoritariamente cómo 

medulares. 

• Proceso y sus resultados están documentados y han estado disponibles y accesibles. 

• Mutuo reconocimiento de los actores mejora sus relaciones y está previniendo la 

escalada de algunos conflictos. 

• D/C/T ha sido también un proceso de aprendizaje para todas/os y ha generado un 
intercambio de saberes y fortalecimiento capacidades. 

Subfases:.  
• Escucha activa, especialmente PI, Afrodescendientes y comunidades campesinas  

• Mesa Nacional, Taller de Concertación temas centrales. 

• Trabajo de gabinete ANAM con apoyo ONUREDD y otros actores. 1er. Borrador. 

• Mesa Nacional, Taller de Debate y Mejora, 2do. Y 3er. Borrador.  



Requerimientos para la fase: 

 Plan de Comunicación: canal de transparencia del proceso de D/C/T. Se publican 
cada uno de los resultados y documentos. 

 lan de Fortalecimiento de Capacidades e Intercambio de Saberes, participación en 

la selección de los temas a desarrollar y así generar los materiales didácticos que se 

consensuen y necesiten (incluso llevando a la participación a la elaboración de 

contenidos).  

 El proceso de participación con los PI, debe formar parte del acuerdo con 

COONAPIP alcanzado en la primera fase (Desarrollo de los Compromisos  de 

Lombok).   

Algunos elementos convenientes para el éxito: 
• Selección muy equilibrada de todas las visiones, evitando un sesgo hacia posiciones 

cercanas a ANAM o ONU-REDD. 

• Tener claro que es imposible convocar a todos y en todo momento. La participación 

es un ejercicio : la manipulación utilitarista y un asamblearismo permanente. 

• Es posible que algunos actores (incluso algunos muy importantes) pueden decidir 

desvincularse del proceso (asegurarse de si es una decisión autónoma o si ha sido 

por un fallo en el proceso, que habrá que corregir rápidamente). 

FASE C: Elaboración Participativa de un Borrador 
avanzado  de la Estrategia REDD+ Panamá 


