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Ìàòåðèàëû äàííîãî ïîñîáèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè óñëîâèè
îáÿçàòåëüíîãî óïîìèíàíèÿ àâòîðîâ è îðãàíèçàöèè «Insight». Çàïðå-
ùàåòñÿ òèðàæèðîâàíèå, âîñïðîèçâåäåíèå â ïîëíîì âèäå è ïðîäàæà.
Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èëëþñòðàöèé è ôîòîãðàôèé, îáðàùàéòåñü çà ðàç-
ðåøåíèåì â «Insight».

Insight — ýòî àíãëî-ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè êîëëåêòèâíîãî âèäåî
(ÊÂ)*. Òåõíèêà ÊÂ óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ Insightîì â êà÷åñòâå äåé-
ñòâåííîãî èíñòðóìåíòà ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé íà îñ-
íîâå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, à òàêæå â êà÷åñòâå ýô-
ôåêòèâíîé ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà ëèö, îò êîòîðûõ çàâèñèò ïðèíÿòèå
ðåøåíèé. Ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè Insight — Êðèñ è Íèê Ëàí÷ îáëà-
äàþò ïî÷òè äâóìÿ äåñÿòèëåòèÿìè îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè ÊÂ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ, ðàáîòû ñ ÍÏÎ, èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â Öåíòðàëüíîé Àçèè, Àôðèêå, Êèòàå,
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è â Âåëèêîáðèòàíèè.

Insight ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê íóæäàì è çàáîòàì óùåìëåííûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ. Êîìïàíèÿ ïûòàåòñÿ íàëàæèâàòü ìîñòû ïîíèìàÿ è ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó ïîëèòèêàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè, ñèäÿùèìè â ñâîèõ
êàáèíåòàõ, è ïðîñòûìè ëþäüìè èç ãëóáèíêè. Ïî ìíåíèþ Insight, òîëüêî
òå, êòî æèâåò íàñòîÿùåé æèçíüþ è äûøèò ïîëíîé ãðóäüþ, ìîãóò â
ïîëíîé ìåðå îñîçíàâàòü âñå ïîòåíöèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ è âîçìîæ-
íîñòè, âîçíèêàþùèå â æèçíè; è òîëüêî èõ ìîæíî íàçâàòü íàñòîÿùè-
ìè ýêñïåðòàìè.

* Îò «participatory video»,  ÷òî îçíà÷àåò — âèäåîïðîöåññ, ãëàâíîé äâèæóùåé
ñèëîé è ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ãðóïïû ëþäåé,
ìåñòíûå æèòåëè èëè öåëûå ìåñòíûå ñîîáùåñòâà. Âìåñòå, ÷ëåíû ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà  íå òîëüêî ñíèìàþòñÿ â ôèëüìàõ, íî è ñàìè ñíèìàþò èõ, à òàì ãäå
âîçìîæíî, ó÷àñòâóþò â åãî îêîí÷àòåëüíîì ìîíòàæå.
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Ìåòîä ÊÂ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èìûé èíñòðóìåíò äîêóìåíòàëü-
íîãî îôîðìëåíèÿ îïûòà, íóæä è íàäåæä ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ èõ ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ. ÊÂ ìîæåò ïîñëóæèòü êà-
òàëèçàòîðîì äëÿ ïðîöåññà àíàëèçà è èçìåíåíèé, ïîä÷åðêíóòü ñà-
ìûå ñèëüíûå ñòîðîíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, åãî çíàíèÿ è ïðàêòè-
÷åñêèå íàâûêè, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà êàê ñðå-
äè ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. Ïðè óñ-
ïåøíîì ïðèìåíåíèè, èìåííî ýòà ìåòîäîëîãèÿ ìîæåò ÿðêèì è äîñ-
òóïíûì ÿçûêîì ïðåäñòàâèòü âçãëÿä «èçíóòðè» äëÿ çðèòåëåé íà ëþ-
áîì óðîâíå.

http://www.insightshare.org



3

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè ..................................................... 4
Îò àâòîðà .................................................................................. 7

×ÀÑÒÜ 1. ÊÂ Â ÄÂÓÕ ÑËÎÂÀÕ ............................................ 13

×ÀÑÒÜ 2. ÏÐÎÖÅÑÑ ÊÂ ....................................................... 23
1. Çàïóñê ïðîåêòà íà îñíîâå ÊÂ ........................................... 24
2. Â íà÷àëå ïðîöåññà: êëþ÷åâûå èãðîâûå óïðàæíåíèÿ,

ïðèìåíÿåìûå Insight ........................................................ 30
3. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà: ðàçâèòèå íàâûêîâ ........................ 42
4. Ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ ...................... 46
5. Ðàçìûøëåíèÿ è àíàëèç: êðåàòèâíûå è óêðåïëÿþùèå

óïðàæíåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÊÂ ................................. 49
6. Îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíûõ ïðîñìîòðîâ îòñíÿòûõ

âèëåîçàïèñåé.................................................................... 58
7. Ðåäàêòèðîâàíèå ôèëüìà .................................................. 62

×ÀÑÒÜ 3. ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÄËß
ÔÀÑÈËÈÒÀÒÎÐÎÂ — ÏÐÎÖÅÑÑ È ÝÒÈÊÀ .................. 69

×ÀÑÒÜ 4. ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ .................... 81
1. ×òî âàæíî çàïîìíèòü ......................................................... 82
2. Îðãàíèçàöèÿ è ó÷åò îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà ....................... 85
3. Çàïèñü çâóêà ....................................................................... 86
4. Âàðèàíòû ýíåðãîñíàáæåíèÿ ............................................. 87

×ÀÑÒÜ 5. ÊÂ Â ÄÅÉÑÒÂÈÈ .................................................. 89
1. Íàøå ïðåäñòàâëåíèå î êîììóíèêàöèÿõ íà ñëóæáå ó

ðàçâèòèÿ ............................................................................ 90
2. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ................................................ 93
3. Îïèñàíèå ïðîåêòîâ êîìïàíèè Insight .............................. 99

×ÀÑÒÜ 6. ÏÐÈËÎÆÅÍÈß ................................................... 119
1. Îáó÷àþùèå ñåìèíàðû, ïðîâîäèìûå êîìïàíèåé

Insight ............................................................................... 120
2. Ëè÷íûå âïå÷àòëåíèÿ îò ïðàêòè÷åñêîãî

èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ÊÂ ........................................... 125
3. 10 øàãîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ÊÂ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ

ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè .............................................. 134
4. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïàíèè

Insight ............................................................................... 136
5. Íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå ........................................... 139
6. Êðàòêîå îïèñàíèå ïàðòíåðîâ.......................................... 143
7. Ññûëêè .............................................................................. 150
8. Äîïîëíèòåëüíûå èçäàíèÿ ............................................... 151



4

ÂÛÐÀÆÅÍÈÅ ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÈ

Ìíå áûëî ÷ðåçâû÷àéíî ïðèÿòíî ïîëó÷èòü ïðèãëàøåíèå ïî-
ðàáîòàòü íàä ýòîé êíèãîé ïîñëå 10 ëåò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ ìåòîäîëîãèè Êîëëåêòèâíîãî Âèäåî (ÊÂ). Áóäó÷è êîîð-
äèíàòîðîì è ïåðâûì ñîàâòîðîì, ÿ áû õîòåë ïðåæäå âñåãî
ïîáëàãîäàðèòü ìîåãî áðàòà Êðèñà Ëàí÷à, çà åãî âêëàä â ðà-
áîòó íàä ýòîé êíèãîé. Îí ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâèòåëåì íåñêîëüêèõ
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, èç êîòîðûõ áûëè âçÿòû ìíîãèå îáó÷àþùèå
ýëåìåíòû, è èçâëå÷åíî ìíîæåñòâî óðîêîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü
ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ìåòîäî-
ëîãèè ÊÂ êîìïàíèåé Insight, áûëè íàïèñàíû ñîâìåñòíî â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò. Êðèñ ðàáîòàåò ñî ìíîé ñ
1999 ãîäà è ÿ âûñîêî öåíþ åãî ýíåðãèþ è ñòðàñòíîå óâëå÷å-
íèå êîììóíèêàòèâíûì âèäåîïðîöåññîì, à òàêæå ñ óäîâîëü-

Ïîñâÿùàåòñÿ: íàøèì äî÷åðÿì Äèëàéëå Ìàéå Ãðåéñ
è Àíàîñ Ýñìè Äæîé
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ñòâèåì âîñïðèíèìàþ ïðåäëîæåííóþ èì ÷åòêóþ ïîñòàíîâêó
òîé ñïåöèôè÷åñêîé ðîëè, êîòîðóþ ìû ñàìè èãðàåì â ïðîäâè-
æåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè ÊÂ. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, è ñîãëàñíî
ìîèì îùóùåíèÿì, ðàáîòà ñî ñâîèì áëèçêèì ðîäñòâåííèêîì
íàä äîëãîñðî÷íûì ïðîåêòîì, â êîòîðûé âêëàäûâàþòñÿ äóøà
è ñåðäöå, ÿâëÿåòñÿ îãðîìíîé ÷åñòüþ. È ÿ, è ìîé áðàò òàêæå
âûðàæàåì áëàãîäàðíîñòü íàøèì ñåìüÿì çà èõ ïîääåðæêó è
òåðïåíèå.

ß áû õîòåë ïîáëàãîäàðèòü ó÷àñòíèêîâ íàøèõ ïðîåêòîâ, êîëè-
÷åñòâî êîòîðûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðèáëèæàåòñÿ ê 1000,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ñàìûå ðàçíûå ðåãèîíû ìèðà: çà òî, ÷òî ó÷è-
ëèñü ó íàñ, çà âàøå âíèìàíèå è öåëåíàïðàâëåííûå óñèëèÿ, è
ñàìîå ãëàâíîå, çà òî, ÷òî âû ïóñòèëè íàñ â ñâîé ìèð.
Ó÷àñòíèêè íåñêîëüêèõ ñåìèíàðîâ ïî ÊÂ, ïðîâåäåííûõ â Ãàíå,
Èíäèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Âåíãðèè ñ 2003 ïî 2005 ãã., òàêæå
âíåñëè ñâîé âêëàä â ðàáîòó íàä ýòîé êíèãîé, ñòàâ ó÷àñòíèêà-
ìè çàïèñàííûõ âèäåî óðîêîâ ïî ïðîâåäåíèþ ñúåìîê ÊÂ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèé Insight ïðîâîäèò ïî íåñêîëüêî
èíòåíñèâíûõ ñåìèíàðîâ â ãîä ïî îáó÷åíèþ ìåòîäîëîãèè ÊÂ
äëÿ òðåíåðîâ (ñì. ïðèëîæåíèå 1).

Äëÿ ìåíÿ áûëî ÷åñòüþ âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîääåðæêîé íåñêîëü-
êèõ çàìå÷àòåëüíûõ ÍÏÎ è èíñòèòóòîâ â ðàáîòå íàä ýòîé êíè-
ãîé, çà ÷òî ÿ èì áëàãîäàðåí. Ðàáîòà ñ îðãàíèçàöèÿìè «ÏÐÎ-
ËÈÍÍÎÂÀ», «Êîìïàñ» è Èíñòèòóòîì èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè ðàçâèòèÿ (ÈÈÎÐ) çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðèâíåñëà íîâîå
çíà÷åíèå â ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ÊÂ, è ýòîò îïûò ïîçâî-
ëèë íàì îðãàíèçîâàòü ñåðüåçíîå îáó÷åíèå ïî ìåòîäîëîãèè
ÊÂ (ñì. ïðèëîæåíèå 6, Èíôîðìàöèÿ î ïàðòíåðàõ). ß âûðà-
æàþ îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü Ñàììè Ìóñèîêè è Ëàóðå Êîðíèø
(ÈÈÎÐ), Ìèðàíäå Âåðáóðã è Àíí Óîòåðñ-Áàéåð (Ïðîëèííî-
âà), à òàêæå Âèì Õèåñòðà (Êîìïàñ) çà ïîëåçíûå êîììåíòà-
ðèè, ïîëó÷åííûå ïðè ðàáîòå íàä ÷åðíîâûìè âàðèàíòàìè êíè-
ãè. Áëàãîäàðþ Ñòèâåíà Õýíêîêà çà ðåäàêòîðñêóþ è ñòèëèñòè-
÷åñêóþ ïîìîùü. ß áëàãîäàðþ è âîñõèùàþñü Èøêà Ìè÷îêà
(Ëàìïè Ëåìîí) çà ïîääåðæêó è êðåàòèâíîñòü, êîòîðûå ïîìîã-
ëè â åå ðàáîòå äèçàéíåðà íàä ýòîé êíèãîé.

Ôîòîãðàôèè Ãðàíòà Äàâèäñîíà, Íèêà è Êðèñà Ëàí÷, Àäàìà
Ìàðâåëà, Ìàéêëà Òóììèíñà.
Ðèñîâàííûå ïåðñîíàæè Ïîëà Âåðíîíà.

Çàêàç íà èçãîòîâëåíèå è ïåðâîíà÷àëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå
äàííîãî ïîñîáèÿ áûëè ïîëó÷åíû îò Ïðîãðàììû ìàëûõ ãðàí-
òîâ Ãëîáàëüíîãî Ýêîëîãè÷åñêîãî Ôîíäà (ÏÌÃ ÃÝÔ). Ìû áëà-
ãîäàðíû ñîòðóäíèêó ïðîãðàìì ïî áèîðàçíîîáðàçèþ Òåðåíñó
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Õåé-Ýäè, çà òåïëóþ ïîääåðæêó, îêàçàííóþ íàì â òå÷åíèå 6
ïðîøåäøèõ ìåñÿöåâ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ÏÌÃ ÃÝÔ â ïðè-
ìåíåíèè ìåòîäîëîãèè ÊÂ ïðè ðàáîòå ñ ìåñòíûìè ñîîáùå-
ñòâàìè è ìàðãèíàëüíûìè ãðóïïàìè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
áûëà âûçâàíà âèäåî-ðàáîòàìè Àâè Ìàõàíèíãòèàñà (ÏÌÃ ÃÝÔ
Èíäîíåçèÿ) è Ñòàíèñëàâà Êèì, íàöèîíàëüíîãî êîîðäèíàòîðà
ÏÌÃ ÃÝÔ Êàçàõñòàí.

Â çàêëþ÷åíèå, õîòåëîñü áû òåïëî ïîáëàãîäàðèòü âîëîíòåðîâ,
êîòîðûå îêàçûâàþò ïîääåðæêó êîìïàíèè Insight ñ ñàìîãî ìî-
ìåíòà îñíîâàíèé, à òàêæå Ôîíäàì Ñòýïëñ, Ïîëäåí Ïüþêõýì,
è Ôëîðà Ôýìèëè çà ñòîëü íåîáõîäèìîå ïåðâîíà÷àëüíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå. Áåç âàñ Insightà ïðîñòî íå áûëî áû.

Íèê Ëàí÷, àâòîð
Îêñôîðä, ÿíâàðü 2006ã.
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ÎÒ ÀÂÒÎÐÀ

ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Ýòà êíèãà ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì ïîñîáèåì ïî ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ÊÂ â ëþáîé ñòðà-
íå ìèðà. Êíèãà áûëà íàïèñàíà äëÿ òåõ, êòî õîòåë áû ñòàòü
ôàñèëèòàòîðîì (âåäóùèì) ïðîåêòîâ íà îñíîâå ÊÂ. Êîëëåê-
òèâíûå âèäåîôèëüìû ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîçèòèâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, ñðåäñòâîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòà-
òóñà ìàðãèíàëèçîâàííûõ ñëîåâ îáùåñòâà, è ïðîöåññîì, êî-
òîðûé ïîäòàëêèâàåò îòäåëüíûõ ëèö è öåëûå ñîîáùåñòâà ê
òîìó, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ñóäü-
áó. Òåõíîëîãèÿ ÊÂ ñóùåñòâóåò óæå áîëåå 30 ëåò, è òåì íå ìå-
íåå, è ñåãîäíÿ ïðèâëåêàåò ê ñåáå âñå áîëüøå íîâûõ ïðèâåð-
æåíöåâ. Ñïðàâî÷íèê, êîòîðûé âû äåðæèòå â ñâîèõ ðóêàõ, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò òðóäîâ ïðàêòèêîâ, à íå òåîðåòèêîâ.
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñ ïîìîùüþ ýòîé êíèãè áîëüøå ëþäåé óç-
íàåò î ÊÂ, óëó÷øèòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê èñïîëüçîâàòü
ÊÂ, ïîÿâÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî íîâûì ñôåðàì ïðèìåíåíèÿ ÊÂ,
è êàê ìû íàäååìñÿ, ïðèâëå÷åò íîâûõ ëþäåé ê èñïîëüçîâàíèþ
è ðàçâèòèþ ÊÂ.

Êàê ìû ñ÷èòàåì, ïåðåä òåì êàê ïåðåéòè ê èñïîëüçîâàíèþ äàí-
íîé ìåòîäîëîãèè, ôàñèëèòàòîðàì ÊÂ ïîòðåáóþòñÿ çíàíèÿ è
îïûò ëè÷íîãî è ãðóïïîâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïîíèìàíèå âû-
çîâîâ è âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ ïåðåä óÿçâèìûìè èëè ìàðãèíà-
ëèçèðîâàííûìè ãðóïïàìè ëþäåé. ÊÂ íå ìîæåò òâîðèòü ÷óäå-
ñà, è ýòà ìåòîäîëîãèÿ, ñàìà ïî ñåáå, íå ñìîæåò ñäåëàòü âñå.
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Èíîãäà ñëó÷àåòñÿ, ÷òî îòäåëüíûì ïðîåêòàì íå óäàåòñÿ ïðè-
íåñòè òå ïîòåíöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå áûëè èçíà÷àëü-
íî çàäóìàíû. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âïèñàòü ìåòîäî-
ëîãèþ ÊÂ â áîëåå øèðîêèå ðàìêè. Êàê ó ëþáîãî ïðîöåññà,
îñíîâàííîãî íà ó÷àñòèè ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ó ÊÂ
åñòü ñâîè ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû. Áûâàåò î÷åíü ëåãêî
äàòü ëþäÿì íàäåæäó íà ñåðüåçíûå ðåçóëüòàòû, à ïîòîì ïðè-
çíàòü, ÷òî èõ ÷àÿíèÿ è èäåè òàê íè ê ÷åìó è íå ïðèâåëè. Îò-
ñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íåâûïîëíåííûå
èëè íåðåàëüíûå îáåùàíèÿ ëèøü óñêîðÿò ðàçî÷àðîâàíèå. Â
ðàâíîé ñòåïåíè îïàñíî èñïîëüçîâàíèå ÊÂ â êà÷åñòâå «áåñ-
ïëàòíîãî ïðèëîæåíèÿ» ê äðóãèì ïðîåêòàì â ñôåðå ðàçâèòèÿ,
íàöåëåííîå ëèøü íà ýêñïëóàòàöèþ êîììóíèêàòèâíîãî ïîä-
õîäà è ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðîñòî äàòü
âèäåîêàìåðó â ðóêè ìåñòíîìó íàñåëåíèþ — ýòî òîæå íå ÊÂ,
òàê êàê áåç ÷åòêîãî ñëåäîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ïîäîáíàÿ ðàáî-
òà ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê óùåðáó. Öåëü äàííîãî ñïðàâî÷íè-
êà — ýòî äàòü ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå ïîëüçîâàòåëþ â ïðî-
öåññå ïåðåäà÷è êîíòðîëÿ è ðåàëèçàöèè íåïîñðåäñòâåííîãî
÷ëåíàì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

ÊÀÊ ÏÎÑÒÐÎÅÍÎ ÄÀÍÍÎÅ ÏÎÑÎÁÈÅ
×àñòè Îäèí è Äâà îïèñûâàþò âñå äåòàëè ïðîöåññà ÊÂ: ÷åì
ÿâëÿåòñÿ ÊÂ, êàêîâà åãî èñòîðèÿ, äëÿ ÷åãî îíî èñïîëüçóåòñÿ,
êàêèì îáðàçîì ñîçäàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ñ ñàìîãî íà-
÷àëà, êàêèå èãðû è ìåðîïðèÿòèÿ ìû èñïîëüçóåì ïðè ïðîâå-
äåíèè ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðèâîäèòñÿ êðàòêèé êóðñ ïî ðåäàê-
òèðîâàíèþ îòñíÿòûõ âèäåîìàòåðèàëîâ.
Â ÷àñòè Òðè ìû äåëèìñÿ ñ áóäóùèìè ôàñèëèòàòîðàìè ÊÂ
âçãëÿäàìè íà æèçíåííî âàæíûå ýëåìåíòû ïðîöåññà è ïðèí-
öèïû ñîó÷àñòèÿ.
Â ×åòâåðòîé ÷àñòè ñîäåðæàòñÿ òåõíè÷åñêèå ñîâåòû è ïðèâî-
äèòñÿ ñïèñîê íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Â Ïÿòîé ÷àñòè àâòîðû äåëÿòñÿ îïûòîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäî-
ëîãèè ÊÂ äëÿ äîñòèæåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà öåëåé: îò ðàçðå-
øåíèÿ êîíôëèêòîâ äî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé; îò èíôîð-
ìàöèîííûõ êàìïàíèé äî êîíñóëüòàöèé; îò èññëåäîâàíèé ñ ó÷à-
ñòèåì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà äî ìåäèöèíñêèõ ïðîåêòîâ.

Â ïðèëîæåíèÿõ ñîäåðæàòñÿ ëè÷íûå îò÷åòû î ðåàëèçîâàí-
íûõ ïðîåêòàõ íà îñíîâå ÊÂ â êà÷åñòâå äàëüíåéøåé èëëþñò-
ðàöèè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íà ìåñòàõ; îïèñûâàþòñÿ
ó÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçîâàííûå êîìïàíèåé Insight è
ïðèâîäèòñÿ ðàçäåë ñ îïèñàíèåì óâëåêàòåëüíîé ðàáîòû íà-
øèõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå îêàçàëè ïîääåðæêó â èçäàíèè äàí-
íîãî ñïðàâî÷íèêà; â ðàçäåëå ññûëîê ïðèâîäèòñÿ èíôîðìà-
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öèÿ î êíèãàõ, èíòåðíåò-ñàéòàõ è ïóáëèêàöèÿõ î ÊÂ, è ïî äðó-
ãèì ðîäñòâåííûì òåìàì äëÿ òåõ, êòî õîòåë áû óçíàòü áîëüøå
î ÊÂ, è î ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ ÊÂ äðóãèìè ãðóïïàìè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåäàòü âàæíîñòü ïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ
è ïîâåäåíèÿ ôàñèëèòàòîðà (âåäóùåãî) ìû èñïîëüçóåì ðèñî-
âàííûå ïåðñîíàæè è àíèìàöèþ. Ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå è
ïîâåäåíèå èìåþò ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè ÊÂ, ñîãëàñíî êîòîðîé âèäåî-
ôèëüì èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà è ïðîöåññà, à
íå êîíå÷íîé öåëè. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ïåðåäà÷å
êîíòðîëÿ, íî íà ïðàêòèêå äîáèòüñÿ ýòîãî áûâàåò ãîðàçäî òðóä-
íåå, ÷åì êàæåòñÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû ñ÷èòàåì òðåòüþ ÷àñòü
ñåðäöåì ýòîé êíèãè, òàê êàê â íåé âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèþ ýòèêè ÊÂ è ïðèâîäÿòñÿ ïîäðîáíûå ðåêîìåíäàöèè
äëÿ ôàñèëèòàòîðîâ (âåäóùèõ), êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ê ïðîâåäå-
íèþ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñåìèíàðîâ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé.
Íàêîíåö, ôîòîãðàôèè è ïðèâîäèìûå âûñêàçûâàíèÿ ëþäåé,
êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ïðîåêòàõ Insight äàþò ÷èòàòåëþ ðåàëü-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîâîäèìîé íà ìåñòàõ ðàáîòå.

ËÈ×ÍÛÅ ÐÀÇÌÛØËÅÍÈß
Âèäåî, êàê ÷àñòü ìåäèà ìèðà, â ñàìîé âûñîêîé ñòåïåíè îá-
ëàäàåò ñâîéñòâàìè ïëàñòè÷íîé è ïðÿìîé ïåðåäà÷è äàííûõ.
Êàêîå äðóãîå ñðåäñòâî ïîìîæåò çàïå÷àòëåòü èñêóññòâî, ïî-

Ïåðâûé ïðîåêò,
ñâÿçàííûé ñ
ñúåìêàìè
ôèëüìà áûë
ðåàëèçîâàí â
Êàçàõñòàíå â
1994 ãîäó. Íàì,
êàê ðåæèññå-
ðàì-ñàìîó÷-
êàì, ïðèíîñèëî
óäîâîëüñòâèå
ïåðåäàâàòü
êàìåðó â ðóêè
÷ëåíàì ìåñò-
íîãî ñîîáùå-
ñòâà, õîòÿ ìû
äàæå è íå çíà-
ëè î ïðèìåíå-
íèè òåõíèêè ÊÂ.
Ñåãîäíÿ ìû
ñ÷èòàåì ñåáÿ
ñêîðåå ôàñèëè-
òàòîðàìè, à íå
ðåæèññåðàìè
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ýçèþ, òåàòð, ìóçûêó, ëè÷íûå îòêðîâåíèÿ èëè ïîâåñòâîâàíèÿ...
ñ òàêèì íåïîñðåäñòâåííûì ÷åëîâå÷åñêèì èçìåðåíèåì — ïðè
êîíòàêòå ëèöîì ê ëèöó? Äîíàëüä Ñíîóäåí, îäèí èç ïèîíåðîâ
â ïðèìåíåíèè ÊÂ, îïèñûâàåò ñâîé îïûò ïîêàçà âèäåîñúåìîê,
ñäåëàííûõ ðûáàêàìè íà îñòðîâå Ôîãî (Íüþôàóíäëåíä) ðàç-
íûì çðèòåëÿì, â òîì ÷èñëå ðûáàêàì èç äðóãèõ ìåñò, è ïîëè-
òèêàì: «âèçóàëüíîå âîñïðèÿòèå çðèòåëÿìè íàñòîëüêî ðåàëü-
íî, ÷òî â ïàìÿòè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, ïî ïðîøåñòâèè çíà÷è-
òåëüíîãî âðåìåíè, ìîæåò ñòåðåòüñÿ òîò ôàêò, ÷òî äàííîå ñî-
áûòèå îí íàáëþäàë ëèøü íà ýêðàíå, à íå íàÿâó. Ìîæåò áûòü,
çðèòåëè áóäóò âñïîìèíàòü, ÷òî îíè íà ñàìîì äåëå âñòðå÷à-
ëèñü ñ ãåðîÿìè, êîòîðûõ îíè âèäåëè è ñëûøàëè â âèäåîôèëü-
ìå» (ñì. ïðèëîæåíèå 7, «Ññûëêè»).

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçîâàííîé è âçàèìî-
ñâÿçàííîé ýêîíîìèêè è êóëüòóðû, ïðîñòûì ëþäÿì ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå âàæíî ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü áûòü óñëûøàííû-
ìè, èç-çà êàêîôîíèè ãîëîñîâ ÑÌÈ, ïîäâåðæåííûõ æåñòêîé
ìàíèïóëÿöèè ñî ñòîðîíû äîìèíèðóþùåé êóëüòóðû. Â òî æå
ñàìîå âðåìÿ, äî îáëå÷åííîãî âëàñòüþ ìåíüøèíñòâà ñòàíî-
âèòñÿ òðóäíåå äîñòó÷àòüñÿ, ÷åì êîãäà ëèáî. Òå, êòî ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèÿ çà ïðîñòûõ ëþäåé, ÷àùå âñåãî æèâóò â èçîëÿ-
öèè îò ðåàëüíîãî ìèðà, à èõ âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû è ïå-
ðåãðóæåíû áþðîêðàòèåé.

Äàííîå ïîñîáèå çàäàåòñÿ öåëüþ âäîõíîâèòü è îáíàäåæèòü
òåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ïîòåíöèàëà ÊÂ

Îçíàêîìëåíèå
ãðóïïû ëþäåé
èëè öåëîãî ñîîá-
ùåñòâà ñ òåõíè-
êîé ÊÂ îçíà÷àåò
âìåøàòåëüñòâî
â èõ âíóòðåííþþ
æèçíü, è ïîýòîìó
ñîïðÿæåíî ñ îã-
ðîìíîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ (ñì.
×àñòü 3, Ýòèêà)

×òî ñëó÷èòñÿ ñ òåì ôèëüìîì, ÷òî ìû ñäåëàåì?
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â êà÷åñòâå ìîñòà ìåæäó ïðîñòûìè ëþäüìè è èõ ïðàâèòåëü-
ñòâàìè è âåäîìñòâàìè. Ïðàêòè÷åñêèå ïîëüçîâàòåëè ìåòîäî-
ëîãèè ÊÂ â ìèðå çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé äîêàçàëè åå âàæ-
íîñòü, êàê èíñòðóìåíòà óñèëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è
ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòà êíèãà, îñíîâíîå âíèìàíèå â êîòîðîå
óäåëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì óðîêàì, ñäåëàåò ÊÂ åùå áîëåå äîñ-
òóïíîé äëÿ òåõ, êòî âïåðâûå çàèíòåðåñîâàëñÿ ÊÂ è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïûòàåòñÿ åå ïðèìåíèòü.

Òåì íå ìåíåå, âíåäðåíèå âèäåî è òåëåâèäåíèÿ â êà÷åñòâå ñðåä-
ñòâà ïåðåäà÷è è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñðåäè èçîëè-
ðîâàííûõ ñîîáùåñòâ î÷åâèäíî íåñåò è ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü.
Ïðè ðàáîòå ñ ýòîé «÷óæåðîäíîé çàïàäíîé» òåõíèêîé, ìîæíî
íàäåëàòü áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû, óñèëèâàÿ ðàñïðîñòðà-
íåííûé ìèô î ïðåâîñõîäñòâå ðàçâèòîãî ìèðà, ïîñëàíöû èç
êîòîðîãî ïðèâíîñÿò è ïðèìåíÿþò «âîëøåáíîå» îáîðóäîâàíèå
èëè ñâîè ÷óæåñòðàííûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü
èçãîòîâëåíû èç ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ÊÂ òðåáóåò
îãðîìíîé îñòîðîæíîñòè è ïîäãîòîâêè, äåëèêàòíîñòè è ïîíèìà-
íèÿ. Õîòÿ ïðèìåíåíèå ÊÂ íå ñâÿçàíî ñî ñëîæíûìè íàóêàìè,
äàííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü òîíêèì, è íàì äëÿ îâëàäåíèÿ
èì ïîòðåáîâàëèñü ìíîãèå ãîäû ïðàêòèêè.

Íàø ýíòóçèàçì â îòíîøåíèè äàííîãî èíñòðóìåíòà îñíîâàí
íà ëè÷íîì îïûòå äåéñòâåííîãî ïðàêòè÷åñêîãî åãî ïðèìåíå-
íèÿ â ñàìûõ ðàçíûõ ñîîáùåñòâàõ: â ïóñòûíÿõ Ìàëè, à ãîðíûõ
ëåñàõ Ïàêèñòàíà èëè â æèëûõ êâàðòàëàõ Îêñôîðäà (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ), ãäå ëþäè ãîâîðèëè îò ñâîåãî ñåðäöà, ïîëó÷àëè
âîçìîæíîñòü áûòü óñëûøàííûìè è ÷óâñòâîâàëè, ÷òî èõ ïî-
íèìàþò. Ìû ó÷èìñÿ âñåìó è âåçäå: íàäååìñÿ, ÷òî âû íàó÷èòå
íàñ ñâîåìó îïûòó, à òàêæå íàäååìñÿ ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííîì
îïûòå è ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ. Êàê è ìåòîäîëîãèÿ ÊÂ, äàí-
íîå ïîñîáèå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ, è ìû îò âñåãî
ñåðäöà ïðîñèì âàñ, ÷èòàòåëåé, ïîäåëèòüñÿ ñ íàìè ñâîèì ìíå-
íèåì, êîòîðûå ïîìîãóò íàì â ðàçðàáîòêå ñëåäóþùåãî è óëó÷-
øåííîãî èçäàíèÿ.

Ñåé÷àñ êíèãà ïåðåä âàìè. Ìû ïðèçûâàåì âàñ ê îòêðûòîñ-
òè, ãèáêîñòè, êðåàòèâíîñòè è ãîòîâíîñòè ó÷èòüñÿ íà ñîá-
ñòâåííûõ îøèáêàõ. À ñàìîå ãëàâíîå, ìû æåëàåì âàì ïðè-
ÿòíîãî è èíòåðåñíîãî ÷òåíèÿ!
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×ÀÑÒÜ 1:
ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÅ  ÂÈÄÅÎ

(ÊÂ)  Â  ÄÂÓÕ  ÑËÎÂÀÕ

1.1. Äåðåâåíñêèå ìàëü÷èøêè â Ëàäàõ ñ óäîâîëüñòâèåì

ó÷àñòâóþò â ÊÂ, 2004 (ñì.ñòð.104)
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«Ãëàâíûì ðå-
çóëüòàòîì ñòàëî
âîçíèêøåå ÷óâ-
ñòâî ãîðäîñòè ó
âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà»

Êàé Àñïåðè,
ìåíåäæåð Öåíòðà

Ïñèõè÷åñêîãî
Çäîðîâüÿ,
Îêñôîðä,

Âåëèêîáðèòàíèÿ

«Åñëè ãîâîðèòü
îá èíñòðóìåí-
òàõ äåìîêðàòèè,
òî ÊÂ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç
ñàìûõ âàæíûõ
èç òîãî, ÷òî ÿ
âèäåë»

Àäðèàí Àðáèá,
ïðåäñòàâèòåëü
ýêîëîãè÷åñêîãî

ÍÏÎ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÊÂ?
Êîëëåêòèâíîå âèäåî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ñðåäñòâ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà ëèö èëè ìåñòíîå ñî-
îáùåñòâî ïðèâëåêàåòñÿ ê ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ ñîáñòâåííî-
ãî âèäåîôèëüìà. Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñúåìêà
ñîáñòâåííîãî âèäåîôèëüìà ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíûì è ëåãêèì çà-
íÿòèåì, à òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåêðàñíûì ñïîñîáîì îáúå-
äèíåíèÿ ðàçíûõ ëþäåé äëÿ òîãî, ÷òîáû èññëåäîâàòü îáùèå
ïðîáëåìû, îçâó÷èâàòü îáùèå çàáîòû, èëè ïðîñòî ïðîÿâëÿòü
ñâîþ êðåàòèâíîñòü è ðàññêàçûâàòü ðàçíûå èñòîðèè. Ýòîò ïðî-
öåññ ìîæåò ïðèäàâàòü ëþäÿì çíà÷èòåëüíûå ñèëû, äàâàòü ãðóï-
ïå ëþäåé èëè âñåìó ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó âîçìîæíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòü äåéñòâåííûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðàçðåøåíèå
ñâîèõ ïðîáëåì, à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèíôîðìèðîâàòü
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòåé è/èëè äðóãèõ ìåñòíûõ ãðóïï è ñîîá-
ùåñòâ î ñâîèõ íóæäàõ è èäåÿõ.  Â ýòîì ñìûñëå, ÊÂ ìîæåò òàê-
æå ñòàòü âûñîêîýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì âîâëå÷åíèÿ è
ìîáèëèçàöèè ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, è ïîìî÷ü èì â
ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ôîðì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà îñ-
íîâå ìåñòíûõ ïîòðåáíîñòåé.

×ÅÌ ÎÒËÈ×ÀÅÒÑß ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÊÂ ÎÒ
ÑÚÅÌÎÊ ÄÎÊÓÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ ÔÈËÜÌÎÂ?
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðûå ôîðìû äîêóìåíòàëüíîãî êèíî
ìîãóò òîíêî âîñïðîèçâåñòè ðåàëèè æèçíè ñâîèõ ãåðîåâ, è äàæå
îçâó÷èòü èç ïðîáëåìû, ÷àñòî äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû îñ-
òàþòñÿ àâòîðñêèì ïðîäóêòîì ðåæèññåðîâ. Ñàìè ãåðîè äîêó-
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ìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ ÷à-
ñòî íå èìåþò íèêàêîé âîç-
ìîæíîñòè (èëè èíîãäà
èìåþò î÷åíü îãðàíè÷åí-
íûå âîçìîæíîñòè) ïîâ-
ëèÿòü íà òî, êàêèì îáðà-
çîì îíè áóäóò âûãëÿäåòü â
îêîí÷àòåëüíîé âåðñèè
ôèëüìà. Íàïðîòèâ, ïðè
èñïîëüçîâàíèè êîëëåêòèâ-
íîãî âèäåî, ãåðîè ôèëüìà
ñàìè ÿâëÿåòñÿ ðåæèññåðà-
ìè ýòîãî ôèëüìà, â êîòî-
ðîì îíè ìîãóò ôîðìèðî-
âàòü âîïðîñû íà îñíîâå
ñîáñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî íàèáîëåå âàæíî, à
òàêæå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü òî, êàê îíè áóäóò ïðåäñòàâëåíû
çðèòåëþ. Êðîìå òîãî, ÷àñòî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äîêóìåíòàëüíûå
ôèëüìû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì è ñòðîãèì
ýñòåòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì, è îáû÷íî ñíèìàþòñÿ â ðàñ÷åòå íà
äîñòàòî÷íî øèðîêóþ àóäèòîðèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîöåññ
ÊÂ áîëüøå çàáîòèòñÿ î ñîäåðæàíèè, à íå î âíåøíåì âèäå, à
ñàìè âèäåîôèëüìû äåëàþòñÿ â ðàñ÷åòå íà êîíêðåòíóþ àóäè-
òîðèþ, è íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷.

ÊÀÊÎÂÀ ÈÑÒÎÐÈß ÊÂ?
Ïåðâûå ýêñïåðèìåíòû ñ ÊÂ âåðîÿòíî ñâÿçàíû ñ ðàáîòîé Äîíà
Ñíîóäåíà, ãðàæäàíèíà Êàíàäû, êîòîðûé ñòàë ïèîíåðîì â
ðåàëèçàöèè èäåè îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè äëÿ ñîäåéñòâèÿ â ïðèìåíåíèè òàêèõ ïîäõîäîâ â ðàç-
âèòèè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðûõ ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ
ïðîñòûì ëþäÿì. Ýòî ïðîèçîøëî âïåðâûå â 1967 ãîäó íà îñò-
ðîâå Ôîãî, ïðè ðàáîòå ñ íåáîëüøèì ðûáàöêèì ñîîáùåñòâîì
âáëèçè âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ îñòðîâà Íüþôàóíäëåíä. Ïðî-
ñìàòðèâàÿ âèäåîçàïèñè äðóã äðóãà, ðàçíûå æèòåëè îñòðîâà
îñîçíàâàëè, ÷òî ïåðåä íèìè ñòîÿò îäíè è òå æå ïðîáëåìû, è
÷òî ðàáîòàÿ ñîâìåñòíî, îíè ìîãëè áû äîáèòüñÿ ðàçðåøåíèÿ
íåêîòîðûõ èç íèõ. Ýòè ôèëüìû áûëè òàêæå ïîêàçàíû ïîëèòè-
êàì, êîòîðûå æèëè ñëèøêîì äàëåêî, è áûëè ñëèøêîì çàíÿ-
òû, äëÿ òîãî ÷òîáû ôèçè÷åñêè ïîáûâàòü íà ýòîì îñòðîâå.
Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîãî äèàëîãà ñòàëî èçìåíåíèå ïîëèòèêè è
äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà. Òåõíèêà, ðàçðàáîòàííàÿ Ñíîó-
äåíîì, ñòàëà èçâåñòíîé ïîä íàçâàíèåì «ïðîöåññ Ôîãî». Ñíîó-
äåí ïðîäîëæèë ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðîöåññà â äðóãèõ óãîëêàõ
ìèðà, âïëîòü äî ñâîåé êîí÷èíû â Èíäèè â 1984 ãîäó. Ïîñëå
ýòîãî, íèêàêîãî åäèíîãî äâèæåíèÿ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ è ïðàê-

«Òî, ÷òî îíè ñà-
ìè ñîçäàëè âû-
ñîêîêà÷åñòâåí-
íûé ôèëüì, ïî-
âûñèëî èõ ñàìî-
îöåíêó. Ìû îùó-
òèëè ïåðåõîä îò
÷óâñòâà èçîëè-
ðîâàííîñòè è
ìàðãèíàëüíîñòè
ê âûñîêîé óâå-
ðåííîñòè â ñå-
áå. Ëþäè, îò êî-
òîðûõ ðàíåå íè-
÷åãî íå çàâèñå-
ëî, ñòàëè îñîç-
íàâàòü ñâîþ
çíà÷èìîñòü.
Îíè ñòàëè ïîíè-
ìàòü âàæíîñòü
ñîó÷àñòèÿ, è â
ýòîì çàêëþ÷àåò-
ñÿ ãëàâíûé
ðåçóëüòàò»

Ýëèñîí Ëåâå-
ðåòò-Ìîððèñ,
ñïåöèàëèñò ïî

ðàáîòå ñ ïñèõè-
÷åñêè áîëüíûìè,
Âåëèêîáðèòàíèÿ

1.2. Ñîñåäè ïðåäñòàâëÿþò ñâîþ äåðåâíþ,
Êûðãûçñòàí, 2005
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òè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ ÊÂ íå ñóùåñòâîâàëî, íî îòäåëüíûå
ëèöà è ãðóïïû íàêîïèëè çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèà-
ëîâ íà îñíîâå ÊÂ, ñôîðìèðîâàííûõ, ïî áîëüøåé ÷àñòè, ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñîáñòâåííûì íóæäàì è ñèòóàöèÿì. Ñåðüåç-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÊÂ ïîëó÷èëî áëàãîäàðÿ ïîâûøåííîé
äîñòóïíîñòè äîìàøíåãî âèäåî îáîðóäîâàíèÿ. Â Ïðèëîæåíèè
7, ïðèâîäÿòñÿ ññûëêè íà èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î äðóãèõ
ïèîíåðàõ â èñïîëüçîâàíèè ÊÂ.

ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÛ ÌÅÒÎÄÛ
ÊÂ?
Ìåòîäîëîãèÿ ÊÂ èñïîëüçóåòñÿ âî âñåì ìèðå, è ïðèìåíÿåòñÿ
ê ñàìûì ðàçíûì ñèòóàöèÿì, îò ëîááèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â
ñôåðå ðàçâèòèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ øèðîêîãî êðóãà ó÷àñòíèêîâ,
äî îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíûõ ìåäèöèíñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ
óñëîâèé äëÿ ëèö, ñòðàäàþùèõ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâà-
ìè èëè äðóãèõ íàèáîëåå óÿçâèìûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Ìåòîäû
ó ðàçíûõ ïîëüçîâàòåëåé ýòîé òåõíèêè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ,
òàê êàê îäèí ìîæåò áûòü ñòîðîííèêîì áîëåå îòêðûòîãî ïðî-
öåññà, à äðóãîé ïðåäïî÷òåò ñîõðàíåíèå áîëüøåãî êîíòðîëÿ
çà äåéñòâèÿìè ãåðîåâ ôèëüìà, èëè äàæå îñòàâèò ñåáå ðîëü
îïåðàòîðà. Íèêàêèõ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë î òîì, êàê ïðèìå-
íÿòü ÊÂ íåò, êðîìå òîãî, ÷òî ýòà ìåòîäîëîãèÿ îñíîâàíà íà
àâòîðñòâå ñàìèõ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà èëè ãðóïïû, è
÷òî îíà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî ïî íàñòîÿùåìó äåìîê-
ðàòè÷íûì îáðàçîì, íà ïðèíöèïàõ ñîó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ ìåñòíî-
ãî ñîîáùåñòâà èëè ãðóïïû. Ýòî ãèáêîå êà÷åñòâî ïîçâîëÿåò
ïðèìåíåíèå ÊÂ â ñàìûõ ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ.

«ÊÂ äàåò ëþäÿì
ïðàâî ãîëîñà.
Ýòî ïðèäàåò èì
ñèëû äëÿ ðåøå-
íèÿ âîïðîñîâ
ñîáñòâåííîãî
ñîîáùåñòâà»

Áåííè Õàðòìàí,
ó÷àñòíèê

ïðîåêòîâ ÊÂ
â Îêñôîðäå,

Âåëèêîáðèòàíèè
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Â ×ÅÌ ÇÀÊËÞ×ÀÅÒÑß ÒÅÕÍÈÊÀ ÊÂ?
Âêðàòöå, òåõíèêà ÊÂ, ïðàêòèêóåìàÿ â êîìïàíèè Insight, çàê-

ëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

Ó÷àñòíèêè (ìóæ÷èíû, æåíùèíû, ìîëîäåæü) ñ ïîìîùüþ èãð
è óïðàæíåíèé áûñòðî îáó÷àþòñÿ èñïîëüçîâàíèþ âèäåî
îáîðóäîâàíèÿ.

Ôàñèëèòàòîðû (âåäóùèå) ïîìîãàþò ãðóïïàì â îïðåäåëå-
íèè è àíàëèçå âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ñ èõ ñîáñòâåííîì ñî-
îáùåñòâå ïóòåì ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ âìåñòå ñ òåõ-
íèêîé ÊÂ öåëîãî ðÿäà èíñòðóìåíòîâ òèïà ñàìîîöåíêè íà
îñíîâå ñîó÷àñòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà (íàïðèìåð, ñîöè-
àëüíîãî êàðòèðîâàíèÿ, ïðèîðèòåçàöèè, è ò.ä. Ñì. Ð. ×åì-
áåðñ â Ïðèëîæåíèè 7)

Ó÷àñòíèêè ñàìè ñíèìàþò êðàòêèå âèäåîñþæåòû è îáðàùå-
íèÿ.

Âî âðåìÿ åæåäíåâíûõ ïðîñìîòðîâ, îòñíÿòûå âèäåîìàòå-
ðèàëû ïîêàçûâàþòñÿ øèðîêîìó êðóãó çðèòåëåé èç ÷èñëà
÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Çàïóñêàåòñÿ äèíàìè÷íûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è îáìåíà, îñ-
íîâíîé äâèæóùåé ñèëîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñàìè ÷ëåíû
ñîîáùåñòâà.

Çàâåðøåííûå ôèëüìû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èí-
ôîðìèðîâàíèÿ è îáìåíà ìåæäó ðàçíûìè ôîêóñ-ãðóïïàìè.
Ñîòðóäíèêè Insight ðàáîòàëè ñ ïàñòóõàìè, ôåðìåðàìè, ìàð-
ãèíàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè è ìîëîäåæüþ â ñåëàõ è ãîðî-
äàõ, ñ áåçäîìíûìè äåòüìè, áåæåíöàìè è ëèöàìè, èùóùè-
ìè óáåæèùå, ñ ëþäüìè, ñòðàäàþùèìè ïñèõè÷åñêèìè ðàñ-
ñòðîéñòâàìè, è ñ èíâàëèäàìè. (ñì. ×àñòü 5, ðàçäåë «Ïðàê-
òè÷åñêèå ñèòóàöèè»)

Ôèëüìû èëè âèäåîïîñëàíèÿ, ñíÿòûå íà îñíîâå ÊÂ, ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ óñèëåíèÿ ãîðèçîíòàëüíîé êîììó-
íèêàöèè (ò.å. îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè), òàê è
âåðòèêàëüíîé êîììóíèêàöèè (íàïðèìåð, â îòíîøåíèÿõ ñ
ðóêîâîäñòâîì è ìåñòíûìè âëàñòÿìè).

«Ýòî ñàìûé ëó÷-
øèé ïðèìåð ðà-
áîòû â ñôåðå
ðàçâèòèÿ ìåñò-
íîãî ñîîáùåñòâà
âèäåííûé ìíîé
â ýòîé ñòðàíå»

Ïîñîë Âåëèêîá-
ðèòàíèè â

Òóðêìåíèñòàíå î
ïðîåêòå Èíñàéò

ïî ñîëíå÷íîé
ýíåðãèè 2004
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ÄËß ×ÅÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÒÑß ÊÂ?
Ïðè ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ÊÂ âûøåîïèñàííûì ñïî-
ñîáîì, ýòà òåõíèêà ñòàíîâèòñÿ äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì äëÿ
äîêóìåíòàëüíîé ôèêñàöèè îïûòà, íóæä è íàäåæä ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ ñ åãî ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ. ÊÂ ìîæåò ïîñëó-
æèòü êàòàëèçàòîðîì äëÿ ïðîöåññà àíàëèçà è èçìåíåíèé, ïîä-
÷åðêíóòü ñàìûå ñèëüíûå ñòîðîíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, åãî
çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå òâîð÷åñòâà ñðåäè ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, òàê è
çà åãî ïðåäåëàìè. Ïðè óñïåøíîì ïðèìåíåíèè, èìåííî ýòà
ìåòîäîëîãèÿ ìîæåò ÿðêèì è äîñòóïíûì ÿçûêîì ïðåäñòàâèòü
âçãëÿä «èçíóòðè» äëÿ çðèòåëåé íà ëþáîì óðîâíå. Âñå ÷ëåíû
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà èìåþò â îäèíàêîâîé ñòåïåíè èìåþò
ïðàâî äîñòóïà ê ïðîöåññó. Âñå èìåþò ïðàâî âûðàæàòü ñâîé
ãîëîñ è èìåþò ïðàâî áûòü óñëûøàííûìè. Âèäåîçàïèñè êàê
ñðåäñòâî âûðàæåíèÿ îáëàäàþò òàêèìè êà÷åñòâàìè êàê òðàíñ-
ïîðòàáåëüíîñòü, ëåãêîñòü â òèðàæèðîâàíèè è ðàñïðîñòðàíå-
íèè; òàêèì îáðàçîì, âèäåîôèëüìû ìîãóò îêàçûâàòü øèðî-
êîå âîçäåéñòâèå. ÊÂ äàåò âîçìîæíîñòü áûòü óâèäåííûì è
óñëûøàííûì òåì, êîãî îáû÷íî íå çàìå÷àþò äàæå ïðè óñëî-
âèè èõ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ, êîòîðûå ïîñâÿùå-
íû îïðåäåëåíèþ ìåñòíûõ èííîâàöèé è ñïîñîáñòâóþò ðàçâè-
òèþ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ñ ó÷àñòèåì ñàìîãî ñîîáùåñòâà. Â
ýòîì ñïðàâî÷íèêå ïðèâîäÿòñÿ êîíêðåòíûå ïðåèìóùåñòâà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè ÊÂ è ïðè÷èí, ïî êîòîðûì Insight è íàøè
ïàðòíåðû ïëàíèðóþò èõ ïðèìåíåíèå:

«ÊÂ ìîæåò
ðàçãîâîðèòü
ëþäåé ãîðàçäî
ëó÷øå, ÷åì
ëþáûå òðàäè-
öèîííûå ìåòî-
äû»

Êåëèÿ Äæîíñ,
ñîòðóäíèê ïî

ïëàíèðîâàíèþ,
Îêñôîðä,

Âåëèêîáðèòàíèÿ

«Âíóòðåííåå ðàçâèòèå îçíà÷àåò ðîñò èçíóòðè. Ïî-
íÿòèå âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ ê ðàçâè-
òèþ, ðåàëèçóåìîìó íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ, ñòðàòåãèè è ñèñòåìû öåííîñòåé ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà»

Ñì. îïèñàíèå ïðîãðàììû ÍÏÎ «Êîìïàñ» íà ñòð.145

ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÊÂ ÄËß ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß ÌÅÑÒÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ È ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ

ÊÂ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, îáëàäàþùèì çíà÷èòåëüíûì ïî-
òåíöèàëîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Ìåñòíîå íàñåëåíèå ìîæåò çàñíÿòü íà âèäåîïëåíêó
òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå îíè ñàìè ïðåäïðèíèìàþò äëÿ òîãî, ÷òî-
áû óëó÷øèòü ñâîå ïîëîæåíèå. Ýòî ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé
äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà çàäóìàëèñü îá

«Õîòü ìû è
íå ýêñïåðòû
ïî âèäåî-
ñúåìêàì, íî
çàòî ìû
çíàåì î ÷åì
ìû ãîâîðèì»

Ðýé÷åë, 11 ëåò,
ó÷àñòíèê

ïðîåêòà ïî
áîðüáå ñ ðàêîì,

Âåëèêîáðèòàíèÿ
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èìåþùèõñÿ ó íèõ ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòÿõ è
èäåÿõ. Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä âèäåî-
ôèëüìîì îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷åñêîãî îáìå-
íà èäåÿìè. Ýòîò êðåàòèâíûé ïðîöåññ ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ÷ëåíû ñîîáùåñòâà íàãëÿäíî ïðåäñòàâëÿëè òî, ÷åì
îíè çàíèìàþòñÿ è ñîâìåñòíî çàäóìûâàëèñü î òîì, ÷òî îíè
ìîãóò óëó÷øèòü â ñâîåé æèçíè. Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò óñèëèòü
ñâÿçè ìåæäó ÷ëåíàìè ñîîáùåñòâà è ïîìî÷ü èì â äîñòèæåíèè
êîíñåíñóñà. Â äîïîëíåíèå, êàê ñàì ïðîöåññ, òàê è åãî êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû (òî åñòü ïðîèçâåäåííûå êîðîòêèå âèäåîñþæå-
òû î ìåñòíîé æèçíè, óâèäåííûå ãëàçàìè ñàìèõ ìåñòíûõ æèòå-
ëåé) ìîãóò äàòü ïðîåêòàì ïî ðàçâèòèþ è ïî ïðîâåäåíèþ èñ-
ñëåäîâàíèé áîëüøåå è ëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå
ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ çíàíèé, à òàêæå ìåñòíûõ óñòðåìëåíèé è
íàäåæä íà óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè. Insight, Ïðîëèííîâà è
Êîìïàñ (ñì. Ïðèëîæåíèå 6, ðàçäåë «Ïàðòíåðû») çàèíòåðåñî-
âàíû â ïðàêòè÷åñêîì èñïûòàíèè è ðàçâèòèè äàííîãî ïîäõîäà.

ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÜÍÛÅ È ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÛÅ
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ

Ôèëüìû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà
êîëëåêòèâíîãî âèäåî ìîãóò òàêæå áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè
îáìåíå è ðàñïðîñòðàíåíèè èäåé ìåæäó ðàçíûìè ñîîáùåñòâà-
ìè, êàê ñòèìóë è èñòî÷íèê âäîõíîâåíèÿ. Îíè äàæå ìîãóò ñòàòü
ïîëåçíûìè äëÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â äðóãèõ ñòðàíàõ, åñëè
îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñõîæèìè ïðîáëåìàìè è óñëîâèÿìè. Òà-
êèì îáðàçîì, ÊÂ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ âîçìîæ-
íîñòåé ëþäåé ïî îáìåíó íàêîïëåííûìè çíàíèÿìè è ìåñòíû-
ìè èííîâàöèÿìè íà ðàññòîÿíèè è ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå â äðóãèõ ñòðàíàõ, äâèæóùåé ñèëîé êîòîðîãî ñòàíåò
ìåñòíîå ñîîáùåñòâî. Ôèëüìû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîîáùèòü î ïîëîæåíèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è î èìåþ-
ùèõñÿ ó íèõ èäåÿõ àãåíòñòâàì ïî ðàçâèòèþ, èññëåäîâàòåëÿì
è ïîëèòèêàì, íàïðèìåð, òåì èç íèõ, ÷òî çàíèìàþòñÿ çåìåëü-
íûìè âîïðîñàìè, ìàðêåòèíãîì, îáðàçîâàíèåì, èññëåäîâàíè-
ÿìè è îáñëóæèâàíèåì ñåëüñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. (ñì. ó÷åá-
íóþ ñèòóàöèþ ïî ïðîåêòó «ÍÎÐÌÀ», ñòð. 104).

ÂÈÄÅÎ-ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ

Âî ìíîãèõ îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ ìèðà, ñ íèçêèì óðîâíåì ãðà-
ìîòíîñòè, äîêóìåíòàëüíàÿ ñúåìêà ìåñòíûõ èííîâàöèé íà
âèäåî ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè ÊÂ ïîìîãàåò â ðàçðàáîòêå
ìàòåðèàëàìè â ëåãêîâîñïðèíèìàåìîé ôîðìå. Ýòî îïðåäå-
ëåííî äàåò ÊÂ ïðåèìóùåñòâî íàä ïèñüìåííûìè äîêóìåíòà-
ìè. Ïðîãðàììà ìàëûõ ãðàíòîâ ÃÝÔ (ñòð. 143) çàèíòåðåñîâà-

«Ïîñëå òîãî, êàê
ìû ñíÿëè ñâîé
ôèëüì, íà÷àëè
ïðîèñõîäèòü ïå-
ðåìåíû. ÊÂ ñòà-
ëî ãëîòêîì ñâå-
æåãî âîçäóõà
äëÿ íàøåé
îðãàíèçàöèè.
Âñåõ óäèâëÿåò,
íàñêîëüêî ãëó-
áîêîå âîçäåé-
ñòâèå ìîæåò
èìåòü òåõíèêà
ÊÂ. Îíà ïîìî-
ãàåò ëþäÿì ðàñ-
ñëàáèòüñÿ è
ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå ïîìî÷ü
äîíåñòè èíôîð-
ìàöèþ äî òåõ,
êòî ãîòîâ ñëó-
øàòü. Âèäåî-
ôèëüì — ýòî
ñïîñîá ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìà-
öèè áåç íàï-
ðÿæåíèÿ»

Ìåãàí Ëîêêî,
ñïåöèàëèñò ïî

ðàáîòå ñ äåòüìè
ñ îãðàíè÷åííûìè

âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ îáó÷åíèÿ,

Îêñôîðä,
Âåëèêîáðèòàíèÿ
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íà â ïðèìåíåíèè ÊÂ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåãî ïîðò-
ôåëÿ ïðîåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ ê ðàáîòå ñ ñîîáùåñòâàìè
àáîðèãåíîâ è ìàðãèíàëîâ. Ê ýòîìó îòíîñèòñÿ ïðèìåíåíèå òåõ-
íèêè ÊÂ â ïîääåðæêó íåãðàìîòíûõ èëè ïîëóãðàìîòíûõ ÷ëåíîâ
ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ìîãóò ñíèìàòü íà âèäåîïëåíêó ñâîè ïðåä-
ëîæåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàòü âèäåîìàòåðèàëû äëÿ ìîíèòî-
ðèíãà, äîêóìåíòàöèè è îöåíêè ïðîåêòîâ, äëÿ îáìåíà è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïîëó÷åííîãî îïûòà â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ñåòè.

ÄÎÊÓÌÅÍÒÀËÜÍÀß ÑÚÅÌÊÀ

Òåõíèêà ÊÂ, â ÷àñòíîñòè, îêàçûâàåòñÿ ïîëåçíîé â òîì, ÷òîáû
äàòü ìàðãèíàëüíûì ãðóïïàì â ñîîáùåñòâå — íàïðèìåð, æåí-
ùèíàì, è öåëûì èçîëèðîâàííûì ñîîáùåñòâàì — íàïðèìåð,
ñêîòîâîäàì, ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçûâàòü è ðàññêà-
çûâàòü î ñâîåì ïîëîæåíèè, î ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè ïðîáëå-
ìàìè è î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ñëîâàìè
è îáðàçàìè.

×ÒÎ ÌÎÆÅÒ ÄÀÒÜ ÊÂ
Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òåõíèêà ÊÂ ïðèìåíÿåòñÿ
íàìè, òàê êàê:

Ýòî çàíèìàòåëüíî: Âèäåîôèëüìû èñïîëüçóþò ïðèâëåêà-
òåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïðèíîñÿùèå íå-
ìåäëåííûå ðåçóëüòàòû.

Ýòî ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó: Íåëåãêèé, íî óâëåêàòåëüíûé
ïðîöåññ ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä âèäåîôèëüìîì äàåò ó÷à-
ñòíèêàì âîçìîæíîñòü ñàìèì êîíòðîëèðîâàòü ïðîåêò.

Ýòî äàåò ñèëû: Ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ ñâîèìè ïðîáëåìàìè ñ
äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè, â òîì ÷èñëå ñ òåìè ëþäüìè, îò
êîòîðûõ çàâèñèò ïðèíÿòèå âàæíûõ ðåøåíèé.

Ýòî ñëóæèò êàòàëèçàòîðîì: Ó÷àñòíèêè ôîðìèðóþò ñîîá-
ùåñòâî, êîòîðîå ïðåäïðèíèìàåò äàëüíåéøèå ìåðû.

Ýòî íå èìååò æåñòêèõ ðàìîê è ãðàíèö: Êîìïàíèÿ Insight
ðàáîòàåò ñ ñàìûìè ðàçíûìè ãðóïïàìè â Âåëèêîáðèòàíèè
è â ìèðå.

Ýòî äîñòóïíî: ÷ëåíû ñîîáùåñòâà ñàìè ñíèìàþò íà âèäåî
ñâîè íàõîäêè, òðåâîãè è ðåàëüíûå ñîáûòèÿ; ïðîåêòû ëåã-
êî ïîääàþòñÿ äîêóìåíòèðîâàíèþ è îöåíêå; ñ ïîìîùüþ òîé
æå òåõíèêè ÊÂ ñîîáùåñòâó ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ïîëèòè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ è äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ.

«Insight» óáå-
äèòåëüíî äîêà-
çàë íåîáõîäè-
ìîñòü íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî
ïðèâëå÷åíèÿ
ðåöèïèåíòîâ ê
äîñòèæåíèþ
ðåàëèñòè÷íûõ
óñòîé÷èâûõ ðå-
çóëüòàòîâ çà
ñ÷åò ìèíèìàëü-
íîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Óæå
ñåãîäíÿ ðåçóëü-
òàòû îêàçûâà-
þòñÿ óäèâèòåëü-
íî î÷åâèäíûìè,
ñòàâ ñòèìóëîì
äëÿ âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé â íà-
øè áóäóùèå
ïëàíû äåéñòâèé
â ýòîì ñåêòîðå»

M. Óèëñîí,
êîîðäèíàòîð

ÒÀÑÈÑ è
Ñîâåòíèê
êàáèíåòà

ìèíèñòðîâ
Òóðêìåíèñòàíà



21

Ýòî äàåò ëþäÿì íî-
âûå íàâûêè è ôîðìè-
ðóåò ó íèõ ïîçèòèâíîå
îòíîøåíèå: ê íîâûì
íàâûêàì îòíîñÿòñÿ íà-
âûêè ðàáîòû â ãðóïïå,
óìåíèå ñëóøàòü, ðàç-
âèòèå ñàìîîöåíêè, è
òåõíèêà ìîòèâàöèè;
ïðîåêòû íà îñíîâå ÊÂ
äàþò ñòèìóëû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ëó÷øå óç-
íàâàòü ñâîå ñîîáùå-
ñòâî, ñâîè ðîëü è ìåñ-
òî â íåì; ÊÂ ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû ó÷àñòíèêè èãðàëè
áîëåå àêòèâíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ñâîåé æèçíè.

Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ èíòåðåñíîãî îïû-
òà: öåëûé ðÿä âïå÷àòëÿþùèõ èíèöèàòèâ è ïðåäëîæåíèé
ìîæåò áûòü çàïèñàí íà âèäåî íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñò-
íèêàìè, íå òðåáóÿ ïðè ýòîì áîëüøèõ ðàñõîäîâ, è ðàñïðîñ-
òðàíåí ïî ñòðàíå è äàæå çà ðóáåæîì; óáåäèòåëüíûå èñòî-
ðèè è ñþæåòû, ñíÿòûå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè ÊÂ ÷ëå-
íàìè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â ìåñòàõ ñâîåãî ïðîæèâàíèÿ,
ìîãóò îêàçàòü ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå íà ïîëèòèêîâ.

ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÓÇÊÈÅ ÌÅÑÒÀ Â ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÒÅÕÍÈÊÈ
ÊÂ ÍÀ ÍÀ×ÀËÜÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ìû ïîñ÷èòàëè âàæíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîòåíöèàëüíûå
ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü íà íà÷àëüíîì ýòàïå,
êîãäà âû ïðèñòóïàåòå ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ÊÂ:

Îðãàíèçàöèÿ íå óáåæäåíà â öåííîñòè ìåòîäîëîãèè ÊÂ.

Îòñóòñòâóþò ìîòèâèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå óâå-
ðåíû â ñèëüíûõ ñòîðîíàõ ìåòîäîëîãèè ÊÂ èëè èìåþò æå-
ëàíèå ñòàòü ôàñèëèòàòîðàìè ïðîåêòîâ íà îñíîâå ÊÂ.

Îðãàíèçàöèÿ è/èëè ñïîíñîðû íå çàèíòåðåñîâàíû â îáåñ-
ïå÷åíèè ó÷àñòèÿ ôîêóñ-ãðóïï è â ïîâûøåíèè èõ ðîëè.

Â îðãàíèçàöèè îòñóòñòâóåò ñòðàòåãèÿ êîììóíèêàöèè èëè
îòñóòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèå î çíà÷åíèè òàêèõ ôîðì êîììó-
íèêàöèè, êîòîðûå îñíîâàíû íà ïðèíöèïàõ ñîó÷àñòèÿ.

Ó âàñ íåò óâåðåííîñòè â òîì, êàê ðåøàòü ïðîáëåìû ñ òåõ-
íè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì èëè ñ åãî íåõâàòêîé.

1.3. Ïðîåêò «Þíûå êîðíè», Îêñôîðä,
Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2005
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Íåõâàòêà âðåìåíè íà ðåäàêòèðîâàíèå îòñíÿòîãî ìàòåðèà-
ëà, è îòñóòñòâèå íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïèëîòíîãî ïðîåêòà.

Îòñóòñòâèå íàâûêîâ ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ íà îñ-
íîâå ÊÂ (îòñóòñòâèå îïûòíûõ ôàñèëèòàòîðîâ).

Çàõîäèòå â òóïèê, êîãäà ðÿäîì íåò òðåíåðà èëè êîãäà íå
ìîæåòå íàéòè â ñïðàâî÷íèêå îòâåòû íà âîçíèêàþùèå âîï-
ðîñû.

Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ â áþäæåòå íà ïðèîáðåòåíèå (àðåíäó)
îáîðóäîâàíèÿ èëè íà, ÷òîáû óäåëèòü äîñòàòî÷íîå âíèìà-
íèå ÊÂ.

«Åñëè âû ïðåäñòàâëÿåòå äîíîðñêóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ çàíèìà-
åòñÿ âîïðîñàìè ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè, òî âñåãäà áûâàåò âàæíûì
äîáèòüñÿ áîëåå øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ âîïðîñîâ, êîòîðûå ñòîÿò ïå-
ðåä ñàìûìè áåäíûìè è óÿçâèìûìè ëþäüìè. Ïðèìåíåíèå âèäåî-
ñðåäñòâ äàåò áîëåå ñèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î òåõ âîïðîñàõ, êîòî-
ðûå ñòîÿò ïåðåä ñîîáùåñòâîì ñêîòîâîäîâ. Ýòîò ïîäõîä áîëåå âñåãî
íà ðóêó òåì, êòî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè ôèëüìà, à òî, ÷òî îíè õîòåëè
ñêàçàòü ïðîçâó÷àëî ñèëüíåå, òàê êàê áëàãîäàðÿ ôèëüìó ïðàâî ãîëî-
ñà ïîëó÷èëè òå, êòî ðàíüøå ÷àùå âñåãî îêàçûâàëèñü îòòåñíåííûìè
â ñòîðîíó. Îäíî èç ïðåèìóùåñòâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âèäåîñúåì-
êà îáúåäèíèëà ñàìûå ðàçíûå âîïðîñû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â
ëþáîì ñîîáùåñòâå è â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàëà åäèíóþ ïîçèöèþ,
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü äîâåäåíà äî àêèìàòà»

Äæåðåìè Õîðíåí, ñîòðóäíèê äåïàðòàìåíòà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ
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×ÀÑÒÜ 2:
ÏÐÎÖÅÑÑ ÊÂ

2.1. Èãðà «Îáúåêòû â êàäðå», òðåíèíã Èíñàéò
â Íüþêàñòëå, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2005
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«Ñàì ïî ñåáå ïðîöåññ çàìå÷àòåëåí òåì, ÷òî ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è äàåò èì áîëüøèå ïðàâà è ïîëíîìî÷èÿ. ÊÂ
äàåò âîçìîæíîñòü ëþäÿì ñàìèì êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ è âèäåòü
èíûå òî÷êè çðåíèÿ, íàõîäèòü íîâûå ðåøåíèÿ áëàãîäàðÿ ñîêðàùå-
íèþ íåäîïîíèìàíèÿ»

Äæî Ðîóëàíäñ,
Ïðîãðàììà ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè Îêñôàì, Âåëèêîáðèòàíèÿ

ÇÀÏÓÑÊ ÏÐÎÅÊÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÂ
1. ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ Ê ÊÂ

Åñëè â âàøåé îðãàíèçàöèè ïîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå çàíèìàòüñÿ
ÊÂ, ìû ïðåäëàãàåì âàì ïðî÷èòàòü è îáñóäèòü ýòî ïîñîáèå ñ
êîëëåãàìè. Ïðîñìîòðèòå ïðèìåðû ðàáîòû íà îñíîâå ÊÂ —
íåêîòîðûå âèäåîïðèìåðû ìîæíî íàéòè íà êîìïàêò äèñêå, êî-
òîðûé ïðèëàãàåòñÿ ê êíèãå, à ìíîãèå äðóãèå ïðèìåðû, â òîì
÷èñëå óïîìèíàåìûå â êíèãå, ìîæíî ïðîñìîòðåòü â ñåòè Èí-
òåðíåò, ïî ñëåäóþùåìó àäðåñó www.insightshare.org/video/
video.htm. Çàòåì íåîáõîäèìî çàïàñòèñü òðåáóåìûì îáîðóäî-
âàíèåì (ñì. ïðèëîæåíèå 5, ðàçäåë «Îáîðóäîâàíèå») ïðèîá-
ðåñòè èëè àðåíäîâàòü.

Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ: óâåðåíû ëè âû â òîì, ÷òî èìåííî ýòîò
ïîäõîä áîëüøå âñåãî ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì âàøåãî ïðîåêòà
(ñì. ñòàòüþ «Âîçìîæíûå óçêèå ìåñòà», ñòð.21). Åñëè âû óáåæ-
äåíû â ìåòîäîëîãèè, íî âñå åùå ÷óâñòâóåòå ñîïðîòèâëåíèå
ñî ñòîðîíû ñêåïòèêîâ, òî âû ìîæåòå ïðîñòî ïîïðîáîâàòü è
äîêàçàòü åå ýôôåêòèâíîñòü!
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Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàðèàíòîâ ìîæíî àðåíäîâàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå âèäåîîáîðóäîâàíèå (èíîãäà åãî èñïîëüçóþò äëÿ
ñúåìîê íà ñâàäüáàõ), ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå òåõíè÷åñ-
êîãî ñîâåòíèêà äëÿ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, èëè íåïîñ-
ðåäñòâåííî îïåðàòîðà. Ìû íå ðåêîìåíäóåì ïîñëåäíèé âà-
ðèàíò ïî òåì ïðè÷èíàì, êîòîðûå áûëè óêàçàíû â ×àñòÿõ 1 è 3
ýòîãî ïîñîáèÿ. Åñëè âû óâåðåíû â ïðèìåíåíèè ÊÂ, îñîçíàåòå
âîçìîæíûå ïðîáëåìû è ïðåäïðèíÿëè íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ
èõ óñòðàíåíèÿ, òî âàì íàäî äîãîâîðèòüñÿ ñ êîëëåãàìè è ïàðò-
íåðàìè î ïðîâåäåíèè ñåìèíàðà èëè ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ
ïî ââåäåíèþ â ÊÂ è ðàññìîòðåòü âîçìîæíûå âàðèàíòû äëÿ
ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ.

2. ÏÅÐÂÎÅ ÏÎÑÅÙÅÍÈÅ

Ïî âîçìîæíîñòè, áûëî áû ïîëåçíûì íàíåñòè ïåðâîíà÷àëü-
íûé âèçèò íà ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà äëÿ îáñóæäåíèÿ ñà-
ìîãî ïðîöåññà è òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïåðåä òåì êàê ïåðåéòè ê äàëüíåéøå-
ìó ïëàíèðîâàíèþ, íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ñîãëàñèå íà ïîñå-
ùåíèå è ðàáîòó ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, âîçìîæíî ïðè ïî-
ìîùè ïîñðåäíèêà — äîâåðåííîãî ëèöà, íàïðèìåð ïðåäñòà-
âèòåëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà èëè ÍÏÎ. Ìû ñ÷èòàåì æèçíåí-
íî âàæíûì íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ìåñòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè èëè àêòèâèñòàìè, êîòîðûå ðàçäåëÿþò íàøè
ïîäõîäû ê ðàáîòå íà îñíîâå ñîó÷àñòèÿ (ñì. ×àñòü 3).

Ìû çàäàåì ñåáå è ñòàðàåìñÿ îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðî-
ñû: Íà êàêîå âðåìÿ ëó÷øå âñåãî çàïëàíèðîâàòü ïðèåçä? Ñ êåì
íåîáõîäèìî âñòðåòèòüñÿ ñðàçó ïî ïðèåçäó (íàïðèìåð, ñ ëèäå-
ðàìè îáùèí, ñòàðåéøèíàìè), à êîãî íàäî ïðèãëàñèòü íà îá-
ùóþ âñòðå÷ó? Ãäå ìîæíî ïðîâåñòè âñòðå÷ó? ×òî íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ñ íàøåé ñòîðîíû
(íàïðèìåð, óãîùåíèå è òä)?
Ñêîëüêî âðåìåíè ìû ìîæåì
íàõîäèòüñÿ íà ìåñòå?

3. ÄÎÌÀØÍßß ÐÀÁÎÒÀ

Ñîáåðèòå âñåâîçìîæíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ïîëîæåíèè íà
ìåñòàõ, èçó÷èâ äîñòóïíûå
ýêîëîãè÷åñêèå, àíòðîïîëîãè-
÷åñêèå è ãåîãðàôè÷åñêèå
äàííûå, êîòîðûå îáû÷íî
ìîæíî íàéòè â íàöèîíàëüíûõ
è ìåñòíûõ ïëàíàõ äåéñòâèé
ïî ñîõðàíåíèþ áèîðàçíîîá-

2.2. ÊÂ — ýòî ïðåêðàñíûé ìåòîä ïî
ñáëèæåíèþ, ê òîìó æå îí äàåò
÷òî-òî ñàìîìó ñîîáùåñòâó,
Òóðêìåíèñòàí
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ðàçèÿ, â ñåòè Èíòåðíåò è â îò-
÷åòàõ ÍÏÎ. Îäíàêî, ïî íàøå-
ìó îïûòó, íàèáîëåå äåé-
ñòâåííûì îêàçûâàåòñÿ ñëåäó-
þùèé ïîäõîä: áóäüòå ñâîáîä-
íûìè îò ñòåðåîòèïîâ è ïðå-
äóáåæäåíèé, ïîëüçóéòåñü
ñâîåé èíòóèöèåé, èùèòå âîç-
ìîæíîñòè ïîãîâîðèòü ñ ñàìû-
ìè ðàçíûìè ëþäüìè, äåðæè-
òå ñâîè ãëàçà è óøè îòêðûòû-
ìè. Íå ñ÷èòàéòå, ÷òî âû âñå
çíàåòå è âñå ïîíÿëè ñðàçó ïî
ñâîåìó ïðèåçäó. Âïîëíå âîç-

ìîæíî, ÷òî îôèöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ â îòíîøåíèè ìàðãè-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà èëè ìåñòíîñòè îêàæåòñÿ íåäîñòîâåð-
íîé èëè íåîáúåêòèâíîé.

4. ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÁÙÈÕ ÇÀÄÀ× Ñ ×ËÅÍÀÌÈ
ÊÎÌÀÍÄÛ

Ïðîâåäèòå ñ ÷ëåíàìè êîìàíäû (ôàñèëèòàòîðû — âåäóùèå,
ãèäû, ïåðåâîä÷èêè, òðåíåðû è îáó÷àþùèåñÿ) àïðîáèðîâàíèå
óïðàæíåíèé è ïîäõîäîâ, îïèñàííûõ âî âòîðîé ÷àñòè êíèãè
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ïðèåçäîì íà ìåñòî. Öåëüþ ýòîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ óñèëåíèå êîìàíäû è íåîáõîäèìîñòü óäîñòîâåðèòüñÿ
â ïîíèìàíèè ÷ëåíàìè êîìàíäû ìåòîäîâ è äóõà ÊÂ. Ïðîâåäè-
òå îáñóæäåíèå ýòèêè, çàäà÷ è íàìåðåíèé ïðîåêòà â ÷àñòíî-
ñòè, è âñåãî ïðîöåññà ÊÂ â öåëîì. Âìåñòå ñ ÷ëåíàìè ãðóïïû
ñîñòàâüòå îáùèé äîãîâîð.

5. ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÈÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

Âçÿòü â àðåíäó èëè îäîëæèòü íà âðåìÿ îáîðóäîâàíèå ìîæíî
ó ìåñòíûõ ÍÏÎ, óíèâåðñèòåòîâ, êîëëåäæåé èëè êèíîñòóäèé.
Ëó÷øå âñåãî çàëîæèòü â áþäæåò ïðîåêòà ïðèîáðåòåíèå âà-
øåãî ñîáñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñïåöèàëüíî äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåòîäèêè ÊÂ, ÷òîáû âû íå áîÿëèñü çàòåì ïåðåäàâàòü
åãî â ðóêè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. (Ïðèëîæåíèå 5, ðàçäåë «Îáî-
ðóäîâàíèå»).

6. ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

Óäîñòîâåðüòåñü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíè-
êè, çàïàñèòåñü äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì çàïàñíûõ àêêóìó-
ëÿòîðîâ, è ïðîäóìàéòå êàêèì îáðàçîì âû áóäåòå èõ ïåðåçà-
ðÿæàòü.

2.3. ÊÂ — ýòî âåñåëî.
Âîñòî÷íûé Òèáåò, Êèòàé, 2004
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7. ÏÐÈÁÛÒÈÅ ÍÀ ÌÅÑÒÎ

Ïî ïðèáûòèè íà ìåñòî îðãàíèçóéòå âñòðå÷ó ñ íåáîëüøîé ãðóï-
ïîé ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà èç ÷èñëà àêòèâèñ-
òîâ è ñòàðåéøèí, äëÿ òîãî, ÷òîáû äîëæíûì îáðàçîì î ñåáå
çàÿâèòü, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîå óâàæåíèå è çàëîæèòü îñ-
íîâû äëÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ.

Íà âñòðå÷å îáúÿñíèòå âàøó ðîëü; äåòàëüíî ðàññêàæèòå î âñåõ
ýòàïàõ ïðîöåññà è î öåëè âàøåãî ïðèåçäà; ïîÿñíèòå òåìó èëè
îñíîâíóþ ëèíèþ áóäóùåãî ôèëüìà, åñëè òàêîâàÿ âàìè îïðå-
äåëåíà — â îáùåì, âàøè ïëàíû äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî
ïðîçðà÷íûìè! Ñîãëàñóéòå ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ñäå-
ëàííûõ âèäåîçàïèñåé è ïðèìèòå âìåñòå ðåøåíèå î òîì, êîìó
áóäóò ïðèíàäëåæàòü ýòè âèäåîçàïèñè. ×àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî
êîãäà ëþäè ïîïðîáóþò äåðæàòü êàìåðó â ñâîèõ ðóêàõ, èõ ðå-
àêöèÿ áûâàåò áîëåå ïîëîæèòåëüíîé. Ïîïðîáóéòå ïðîâåäåíèå
íåêîòîðûõ èãðîâûõ óïðàæíåíèé, îïèñàííûõ â ýòîé êíèãå.

8. ÑÎÕÐÀÍßÉÒÅ ÄÅËÈÊÀÒÍÎÑÒÜ

Íå æàëåéòå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû àäàïòèðî-
âàòüñÿ â ìåñòíîé êóëüòóðå è íà íîâîì ìåñòå ïðîæèâàíèÿ.
Ñäåëàéòå ñîáñòâåííóþ îöåíêó ïðåâàëèðóþùèõ â ìåñòíîì
ñîîáùåñòâå íàñòðîåíèé; ðàçóçíàéòå, êàêèå èìåííî íåäàâíèå
èëè äàâíèå ñîáûòèÿ ïðèâåëè ê íûíåøíåìó ñîñòîÿíèþ â íà-
ñòðîåíèÿõ è óìàõ ëþäåé. Íà âòîðîé äåíü, èëè â èíîå âðåìÿ,
ñîãëàñíî âàøåé äîãîâîðåííîñòè ñ ëèäåðàìè ñîîáùåñòâà,
ïðîâåäèòå ïåðâûé ñåìèíàð ñ èñïîëüçîâàíèåì èãðîâûõ óïðàæ-
íåíèé (îïèñàííûõ âî âòîðîé ÷àñòè ýòîé êíèãè). Ãëàâíîå, óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî ñ âàìè ðàáîòàþò ïðåäñòàâèòåëè ñàìûõ ðàç-
íûõ ñëîåâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ: ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà, à
òàêæå äåòè è ïîæèëûå. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óïðàæ-
íåíèÿ — ýòî ïðîñòî èãðà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ óñâîåíèÿ ïðèí-
öèïîâ ÊÂ. Ïåðåäàâàòü çíàíèÿ è äîáèâàòüñÿ âçàèìíîãî äîâå-
ðèÿ è óâàæåíèÿ íåîáõîäèìî íà êàæäîì óðîâíå, åñëè âû õîòè-
òå èìåòü ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ñàìûå ðàçíûå òðåâîãè, èíòåðåñû
è îáÿçàòåëüñòâà ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà áóäóò óñëûøàíû è âêëþ-
÷åíû â ïðîöåññ ðàáîòû íàä âèäåîôèëüìîì.

9. ÑÎÕÐÀÍßÉÒÅ ÃÈÁÊÎÑÒÜ

Òåìïû ðàáîòû ìîæíî èçìåíÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè. Ó ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ìîæåò íå áûòü ìíîãî ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè; íåêîòîðûå ãðóïïû ìîãóò ðåøèòü ïîñâÿòèòü
ðàáîòå áîëüøå âðåìåíè ÷åì äðóãèå. Ñîõðàíÿéòå ãèáêîå ðàñ-
ïèñàíèå è ïîñòàðàéòåñü âåñòè ïðîöåññ ñîîáðàçíî âîçìîæíî-
ñòÿì ó÷àñòíèêîâ.
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10. ÅÆÅÄÍÅÂÍÛÉ ÏÐÎÑÌÎÒÐ ÎÒÑÍßÒÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀ

Ïðîñìàòðèâàòü îòñíÿòûé ìàòåðèàë íàäî â äåíü ñúåìîê. Ñíà-
÷àëà ïðîñìîòðèòå îòñíÿòûå çàïèñè ñ íåïîñðåäñòâåííûìè
ó÷àñòíèêàìè ñîáûòèé, à çàòåì ïîêàæèòå èõ âñåìó ñîîáùå-
ñòâó.

Íàáëþäåíèå çà ñîáîé íà ýêðàíå ìîæåò ïîâûñèòü ñàìîîöåí-
êó ó÷àñòíèêîâ (ñì. ñòð. 58). Íåôîðìàëüíîå è ÷àñòî ïðåðûâà-
åìîå ñìåõîì îáñóæäåíèå îòñíÿòîãî è óâèäåííîãî íà ýêðàíå
ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñîäåéñòâîâàòü ïðîöåññó ÊÂ. Âî âðåìÿ
îáñóæäåíèÿ ìîãóò áûòü ïîäíÿòû íåêîòîðûå äåëèêàòíûå âîï-
ðîñû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàå-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ìèíè-ïðîñìîòðû îòñíÿòûõ âèäåîçàïèñåé ïðîâåäèòå íà äîìó
ó ó÷àñòíèêîâ, ñ àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì ìàðãèíàëüíûõ ÷ëå-
íîâ ñîîáùåñòâà âìåñòå ñ åãî ëèäåðàìè è òåìè, êòî óæå èãðà-
åì çàìåòíóþ ðîëü â æèçíè ñîîáùåñòâà. Ýòî ïëàâíûé è íå-
íîðìèðîâàííûé ïðîöåññ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîòîðîãî ïîòðå-
áóåòñÿ íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ äíåé, è äëÿ ñîäåéñòâèÿ êî-
òîðîìó íåïëîõî èìåòü äâå êàìåðû è äâóõ ìåñòíûõ îáó÷åí-
íûõ ôàñèëèòàòîðîâ (ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà).

ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈß ÎÁÓ×ÀÅÌÛÕ:
ÄËß ÇÀÏÓÑÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÂ, ÏÎËÅÇÍÎ:

Òùàòåëüíî ïðîäóìàòü è èçëîæèòü íà áóìàãå ñâîè öåëè.

Èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðíûõ íîðìàõ.

Ïîäãîòîâèòü ïåðåâîä÷èêà (åñëè íåîáõîäèìî).

Ó÷åñòü ìåñòíûå ðåàëèè.

Ñòîëêíóâøèñü ñ îòêàçîì, ïîñòàðàòüñÿ äàòü âîçìîæíîñòü
ïåðåñìîòðåòü ðåøåíèå, à íå çàõëîïûâàòü äâåðü ïåðåä ó÷à-
ñòíèêàìè.

Ñîõðàíÿòü äðóæåëþáèå, óëûáêó, îòêðûòîñòü è ïðîñòî áûòü
ñîáîé.

Ðàññêàæèòå î ñâîèõ çàäà÷àõ ïðîñòûì è äîñòóïíûì ÿçû-
êîì (â íàøåì ñëó÷àå, ãëàâíàÿ çàäà÷à, ýòî èíòåðåñíî ïðî-
âåñòè âðåìÿ, ñîçäàòü èñòîðè÷åñêèé äîêóìåíò, ïîäåëèòüñÿ
îïûòîì è çíàíèÿìè).

Êëþ÷åâûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè,
ñäåëàííûå ó÷àñòíèêîì îáó÷åíèÿ,

ïðîâåäåííîãî êîìïàíèåé Insight â Âåíãðèè.
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ÖÅËÈ ÊÂ

Äàòü ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó âîçìîæíîñòü ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Ïîêàçàòü ìåñòíîìó íàñåëåíèþ, ÷òî è íàì íåîáõîäèìî ìíî-
ãîìó ó íèõ íàó÷èòüñÿ.

Ïîìî÷ü ëþäÿì âûðàçèòü ñâîè ÷óâñòâà è íàêîïëåííûå èìè
çíàíèÿ.

Óêðåïèòü â ëþäÿõ âåðó â òî, ÷òî îíè ñàìè óïðàâëÿþò ñâîåé
ñóäüáîé.

Óêðåïèòü èõ âåðó â ñåáÿ.
Ïî ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ,

ïðîâîäèìîãî êîìïàíèåé Insight â Ãàíå,
ñîâìåñòíî ñ Ïðîëèííîâà è Êîìïàñ. 2004
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Â ÍÀ×ÀËÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀ:
ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÈÃÐÎÂÛÅ
ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß, ÏÐÈÌÅÍßÅÌÛÅ
INSIGHT

«Íåìåäëåííûé ïðîñìîòð îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà âûçûâàåò
ìãíîâåííóþ ðåàêöèþ, êîòîðàÿ óñèëèâàåò ìûñëèòåëüíûé ïðî-
öåññ ñðåäè äåòåé è âçðîñëûõ»

Äæèëëèåí ×îóíñ, ñîòðóäíèê ïðîåêòà ïî ðàáîòå
ñ äåòüìè ñ îíêîëîãè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿìè, 2003

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èãðîâûõ óïðàæíåíèé, îïèñàííûõ â äàííîì
ðàçäåëå èñïîëüçóåòñÿ âèäåîêàìåðà äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ
êîíñòðóêòèâíîé ðàáîòû â ãðóïïå, óìåíèÿ ñëóøàòü è îáìåíè-
âàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ñâîèì îïûòîì.

Îáó÷àþùèå èíñòðóêöèè áûëè ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ðåêî-
ìåíäàöèé òåõ, êòî ïðîøåë îáó÷åíèå ïî çàïóñêó è ïðîâåäå-
íèþ ïðîåêòîâ. Íèæå ïðèâîäèòñÿ îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ñäå-
ëàííûõ ðåêîìåíäàöèé è èçâëå÷åííûõ óðîêîâ, ñîáðàííûõ â
õîäå íåñêîëüêèõ ñåìèíàðîâ ïî ÊÂ, ïðîâåäåííûõ ñîòðóäíèêà-
ìè êîìïàíèè Insight â Âåëèêîáðèòàíèè, Àçèè è Àôðèêå. Äëÿ
ïðîðàáîòêè ýòèõ ìåòîäèê, èñïîëüçóåìûõ äëÿ óêðåïëåíèÿ â
êàæäîì îòäåëüíîãî ÷ëåíå ñîîáùåñòâà, ãðóïïå èëè âî âñåì
ñîîáùåñòâå âåðû â ñîáñòâåííûå ñèëû, ïîòðåáîâàëîñü ïî÷òè
äâàäöàòü ëåò ñîâìåñòíîãî îïûòà. Õîòÿ îíè ìîãóò êàçàòüñÿ
ïðîñòûìè, åñòü öåëûé ðÿä òîíêèõ íþàíñîâ, êîòîðûå ãàðàíòè-
ðóþò, ÷òî ýòè èãðîâûå óïðàæíåíèÿ ïîìîãàþò óêðåïèòü â ëþ-
äÿõ âåðó â ñâîè ñèëû, à íå çàäâèãàþò èõ íà âòîðîé ïëàí.

Íå çàáûâàéòå, ÷òî âàøà öåëü èíòåðåñíî ïðîâåñòè âðåìÿ,
ñîõðàíèâ ñâîþ ãèáêîñòü è êðåàòèâíîñòü, ïåðåäàâ êîíòðîëü
çà ïðîèñõîäÿùèì ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà. Íå áîéòåñü äåëàòü
îøèáêè — íà íèõ ìû ó÷èìñÿ!

Ìû áû õîòåëè âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü Êëèâó Ðîáåðòñîíó è
Äæåêè Øîó, êîòîðûå ñòàëè àâòîðàìè íåêîòîðûõ èç îïèñàí-
íûõ íèæå èãðîâûõ óïðàæíåíèé, è ìíîãèõ äðóãèõ ïðàêòè÷åñêèõ
èäåé, ñîäåðæàùèõñÿ â èõ êíèãå î «Î êîëëåêòèâíîì âèäåî»
(ñì. ïðèëîæåíèå 7, Ññûëêè).
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(1) ÈÃÐÀ «ÍÀÇÎÂÈ ÑÂÎÅ ÈÌß»
ÏÐÀÂÈËÀ ÈÃÐÛ:

1. Âñå ñàäÿòñÿ â êðóã; â èãðå äîëæíû ó÷àñòâîâàòü âñå ïðèñóò-
ñòâóþùèå. Â èãðîâîì óïðàæíåíèè òàêæå ó÷àñòâóåò ôàñè-
ëèòàòîð (âåäóùèé).

2. Âûíóòü êàìåðó, óïàêîâàííóþ â ñïåöèàëüíóþ ñóìêó è ïåðå-
äàòü â ñâåðíóòîì âèäå ó÷àñòíèêàì. Âåäóùèé íå äîëæåí
çàáèðàòü êàìåðó â ñâîè ðóêè äî òåõ ïîð, ïîêà íå íàñòóïèò
åãî/åå ñîáñòâåííàÿ î÷åðåäü ñíèìàòü.

3. Îáúÿñíèòå ëþáîìó èç ó÷àñòíèêîâ (ñèäÿùåìó íåïîñðåä-
ñòâåííî ðÿäîì ñ âàìè) êàê: äåðæàòü êàìåðó; âêëþ÷àòü è
âûêëþ÷àòü êàìåðó; íà êàêóþ êíîïêó íàæèìàòü äëÿ ñúåìêè.
Âàæíî, ÷òîáû âñå äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêè ïðîâîäèëè ñàìè.
Ñëåäèòå çà ãðóïïîé, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè âíèìàòåëüíî
ñëóøàëè è ñìîòðåëè íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò.

4. Îáúÿñíèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî êàìåðà çàïèñûâàåò çâóê îäíî-
âðåìåííî ñ èçîáðàæåíèåì. Ïîïðîñèòå äðóãîãî ó÷àñòíèêà
âêëþ÷èòü âûíîñíîé ìèêðîôîí, è ïîêàæèòå êàê íàäî äåð-
æàòü åãî ðîâíî íà îäíîì óðîâíå, ñòàðàÿñü íàïðàâëÿòü åãî
â ñòîðîíó ãîâîðÿùåãî.

5. Ïîïðîñèòå ïåðâîãî ó÷àñòíèêà îòêðûòü îòêèäíîé áîêîâîé
äèñïëåé è ñíÿòü êðûøêó ñ îáúåêòèâà. Ïîêàæèòå (æåñòàìè)
êàê äåðæàòü êàìåðó ëåâîé ðóêîé â íèæíåé ÷àñòè êîðïóñà,
óïèðàÿñü ëîêòåì ëåâîé
ðóêè â ñåáÿ äëÿ áîëüøåé
ñòàáèëüíîñòè (ñì. íà
ðèñ. 2.4) Äàéòå ïåðâîìó
ó÷àñòíèêó ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàòü òîæå ñàìîå ñ
êàìåðîé â ðóêàõ. Äàæå
åñëè êòî-òî èç ó÷àñòíè-
êîâ ñòåñíÿåòñÿ, îíè áó-
äóò çàðàæåíû âàøèì ýí-
òóçèàçìîì è âàøåé óâå-
ðåííîñòüþ â òîì, ÷òî ó
íèõ âñå äîëæíî ïîëó-
÷èòüñÿ.

6. Îáúÿñíèòå ó÷àñòíèêàì,
÷òî ñàìîé óÿçâèìîé ÷àñ-
òüþ êàìåðû ÿâëÿåòñÿ åå
îáúåêòèâ è îòêèäíîé áî-
êîâîé äèñïëåé — ìîæå-

Öåëü èãðû:
ñëîìàòü õîëîä â
îòíîøåíèÿõ;
ïðåäñòàâèòü
âèäåîòåõíèêó;
ïðîâåñòè ïðàê-
òè÷åñêîå îáó÷å-
íèå; äàòü ó÷àñò-
íèêàì âîçìîæ-
íîñòü ñàìèì
êîíòðîëèðîâàòü
ïðîöåññ; ïîêà-
çàòü, ÷òî âñå íà-
õîäÿòñÿ â ðàâ-
íîì ïîëîæåíèè;
ïðåîäîëåòü
ñòðàõ ïåðåä
èñïîëüçîâàíèåì
êàìåðû.

Êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ:
îò 3 è áîëåå.

Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü:
20-30 ìèíóò

Íåîáõîäèìûå
ìàòåðèàëû:
âèäåîêàìåðà,
âûíîñíîé ìèê-
ðîôîí, îòäåëü-
íûé ìîíèòîð,
äèíàìèêè, øíóð
äëÿ ïîäêëþ÷å-
íèÿ êàìåðû ê
ìîíèòîðó.

2.4. Êàê ïðàâèëüíî
äåðæàòü êàìåðó â ðóêàõ:
— ëåâàÿ ëàäîíü ëåæèò
ïðÿìî, ÷òîáû íå çàäåâàòü
êíîïêè è ìèêðîôîí;
— ëåâûì ëîêòåì óïåðåòüñÿ â ñâîå
òóëîâèùå äëÿ ïîääåðæàíèå
áîëüøåé ñòàáèëüíîñòè.
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òå ñðàâíèòü èõ ñ ÷åëîâå÷åñêèì ãëàçîì, êîòîðûé ìîæíî ïî-
âðåäèòü ïàëüöàìè è ãðÿçüþ. Ïîýòîìó, íåîáõîäèìî âñåãäà
îäåâàòü êîëïà÷îê íà îáúåêòèâ è çàêðûâàòü ýêðàí, êîãäà
êàìåðà íå èñïîëüçóåòñÿ. Êñòàòè, îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî
â âàøèõ èíñòðóêöèÿõ, ýòî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîå ïðå-
äîñòåðåæåíèå. Íà ýòîì ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, âåäóùèé
äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü àáñîëþòíîå äîâåðèå ê ó÷àñ-
òíèêàì ãðóïïû. Ïóñòü îíè âåðòÿò êàìåðó â ðóêàõ, à íå òðÿ-
ñóòñÿ íàä íåé áîÿñü ïîâðåäèòü. (ñì. ðèñ. 2.2)!

7. Ïîïðîñèòå ïåðâîãî ó÷àñòíèêà ïîïðîáîâàòü óâåëè÷åíèå -
íàïðàâèâ îáúåêòèâ íà ñèäÿùåãî íàïðîòèâ, òàê, ÷òîáû â
ðàìêó ïîïàëè òîëüêî ãîëîâà è ïëå÷è. Çàòåì, ïîñìîòðåâ â
ãëàçà ñèäÿùåãî íàïðîòèâ, îí äîëæåí ñïðîñèòü ãîòîâ ëè îí/
îíà ê ñúåìêå. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî ââîäíûé êóðñ
èíñòðóêöèé íå äîëæåí çàíèìàòü ìíîãî âðåìåíè — è ñðàçó
ïåðåõîäèòå íåïîñðåäñòâåííî ê ýòàïó ñúåìîê!

8. Ïåðâûé ó÷àñòíèê ñíèìàåò ñèäÿùåãî íàïðîòèâ. Êàæäûé ó÷à-
ñòíèê ïî êðóãó áåðåò â ðóêè ìèêðîôîí, íàçûâàåò ñâîå èìÿ
è äâà-òðè ñëîâà î ñåáå, òî åñòü ÷åì îí/îíà çàíèìàåòñÿ,
ìîæåò ðàññêàçàòü ÷òî-ëèáî ñìåøíîå èëè ñîâåðøåííî òðè-
âèàëüíîå — íàïðèìåð, ÷òî îí/îíà åëà íà çàâòðàê…

9. Ñäåëàâ âèäåîçàïèñü, ïåðâûé ó÷àñòíèê ïåðåäàåò êàìåðó
ñâîåìó ñîñåäó (íàïðèìåð ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå), à ñèäÿùèé
íàïðîòèâ òàêæå ïåðåäàåò ìèêðîôîí ñâîåìó ñîñåäó — òà-
êèì îáðàçîì âåñü ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà
âñå ó÷àñòíèêè ñèäÿùèå êðóãîì, âêëþ÷àÿ ñàìîãî âåäóùåãî,
íå âîñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîïðîáîâàòü â äåëå êà-
ìåðó è ìèêðîôîí.

10. Ïåðåäàâàÿ êàìåðó îò ó÷àñòíèêà ê ó÷àñòíèêó, îíè ñàìè (à
íå âåäóùèé), äîëæíû ïîÿñíèòü äðóã äðóãó êàê åþ ïîëüçî-
âàòüñÿ.

11. Ïîñëå òîãî, êàê âñå ó÷àñòíèêè, âêëþ÷àÿ âåäóùåãî, ïîïðî-
áóþò ñåáÿ â ðîëè îïåðàòîðà, ïîïðîñèòå òðåòüåãî ó÷àñòíè-
êà ïåðåìîòàòü âèäåîïëåíêó íà íà÷àëî, ïðèñîåäèíèòü êà-
ìåðó ê ìîíèòîðó, è çàòåì íåìåäëåííî ïîêàæèòå îòñíÿòûå
êàäðû ãðóïïå. Âîò çäåñü è íà÷íåòñÿ ïî íàñòîÿùåìó ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ!

CD ñì. CD-ROM
«Training

film»

×ÒÎ ÂÀÆÍÎ ÏÎÌÍÈÒÜ?
Âàøè ïîÿñíåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîñòûìè è êðàòêèìè -
áåç ëèøíèõ òåõíè÷åñêèõ ïîäðîáíîñòåé. Ñðàçó ïåðåõî-
äèòå ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì.
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Îöåíèòå äèíàìèêó ãðóïïû,
è íà ýòîé îñíîâå îïðåäå-
ëÿéòå òåìïû îáó÷åíèÿ, ò.å.,
íàïðèìåð, åñëè âû ÷óâñòâó-
åòå íåêîòîðóþ íåðâîçíîñòü
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ, òî ñðàçó
ïåðåõîäèòå ê ïðàêòè÷åñêî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ êàìåðû,
äëÿ òîãî ÷òîáû «ðàçáèòü
õîëîä».

Êàæäîå îòñíÿòîå «âûñòóï-
ëåíèå» äîëæíî áûòü î÷åíü
êîðîòêèì.

Ïîñëå ïåðâîãî ïðîñìîòðà,
âûäåëèòå âðåìÿ íà îáñóæäåíèå óâèäåííîãî. Âàæíî îñîç-
íàâàòü, ÷òî óâèäåâ ñåáÿ â ïåðâûé ðàç íà ýêðàíå, ëþäè ìîãóò
ðåàãèðîâàòü ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó. Êîìó-òî ýòî ìîæåò
ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, íåóäîáíûì, ñìåøíûì, à êîìó-òî è
íàñòîÿùèì ÷óäîì.

Íàáëþäàÿ çà îòñíÿòûì ìàòåðèàëîì, ïîäóìàéòå íàä òåì,
êàêèå òåõíè÷åñêèå óðîêè ìîæíî èçâëå÷ü èç ýòîãî îïûòà.
Ïðè îáñóæäåíèè ïîñòàðàéòåñü ïðîñëåäèòü, óñâîåíû ëè ýòè
óðîêè ó÷àñòíèêàìè.

×ÅÌÓ ÄÎËÆÍÛ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ?
Êàê ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ êàìåðîé: âêëþ÷àòü, âûêëþ÷àòü;
ñòàâèòü íà ïàóçó è íà çàïèñü; êàê ïðàâèëüíî åå äåðæàòü â
ðóêàõ; êàê íàâîäèòü êàìåðó íà îáúåêò; êàê çàïèñûâàåòñÿ çâóê;
óâåðåííî äåðæàòüñÿ ñ îáåèõ ñòîðîí îáúåêòèâà.

Âñÿ ïîëíîòà âëàñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïðèíàäëåæèò òîìó,
â ÷üèõ ðóêàõ íàõîäèòñÿ âèäåîêàìåðà! Îí/îíà äîëæíû óñ-
òàíàâëèâàòü, êîãäà äîëæíà áûòü òèøèíà ïåðåä ñúåìêîé, è
êîãäà âñå äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ñúåìêàì, â òîì ÷èñëå ñíè-
ìàåìûé.

Ó÷èòñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå: íàïðèìåð, òàê êàê ìû âñå òå-
ïåðü çíàåì êàêîâî íàõîäèòüñÿ ïåðåä îáúåêòèâîì âèäåîêà-
ìåðû, ìû äîëæíû ñòàòü áîëåå òîëåðàíòíûìè äðóã ê äðóãó.

Ýòî óïðàæíåíèå ïîëåçíî äëÿ ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà: ìû
óçíàåì äðóã î äðóãå áóäó÷è ÷ëåíàìè îäíîé ãðóïïû. Âñå
çàíèìàþòñÿ îäíîé îáùåé çàäà÷åé è èñïûòûâàþò îáùèå
ýìîöèè â õîäå èãðû.

«Ëþäè íå âñåã-
äà ÷óâñòâóþò
ñåáÿ óäîáíî
êîãäà èõ ñíè-
ìàþò èëè ïîêà-
çûâàþò íà ýê-
ðàíå. Â ýòîì
íåò íè÷åãî
ñòðàííîãî, è
ýòî íåîáõîäèìî
ïðèçíàòü è îá-
ñóäèòü â ãðóï-
ïå»

Ó÷àñòíèêè
ñåìèíàðà,

ïðîâîäèìîãî
êîìïàíèåé

Èíñàéò â
Íüþêàñëå,

Âåëèêîáðèòàíèÿ,
ïðè ïîääåðæêå

Íîðòóìáðèéñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà

â àïðåëå 2005
ãîäà

2.5. Ó÷åíèêè ñòàíîâÿòñÿ ó÷èòåëÿìè.
Êûðãûçñòàí, 2005
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(2) ÈÃÐÀ Ñ ÂÛÁÛÂÀÍÈÅÌ
ÏÐÀÂÈËÀ ÈÃÐÛ:

1. Âñÿ ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ ñòîèò âìåñòå â ðÿä (íåñêîëüêî ðÿ-
äîâ) êàê ïðè ãðóïïîâîì ôîòîãðàôèðîâàíèè.

2. Ïåðâûé ó÷àñòíèê ñíèìàåò ãðóïïó è ïðîñèò âñåõ çàìåðåòü
íà ìåñòå, è íå ïðîèçíîñèòü íè ñëîâà. Ïîñòàðàéòåñü âíåñòè
ýëåìåíòû þìîðà (òî åñòü ïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ çàíÿòü ñìåø-
íûå ïîçû).

3. Ïåðâûé ó÷àñòíèê íàæèìàåò íà êíîïêó çàïèñè è ñ÷èòàåò äî
òðåõ (çàïèñûâàåò âèäåîèçîáðàæåíèå òðè ñåêóíäû). Åñëè êà-
ìåðà èëè øòàòèâ äâèãàþòñÿ, äàæå ñîâñåì íåìíîãî, íè÷åãî íå

Öåëü èãðû:
ðàçâëå÷ü ó÷àñò-
íèêîâ; ñïëîòèòü
÷ëåíîâ ãðóïïû;
íàó÷èòüñÿ âêëþ-
÷àòü çàïèñü/ñòà-
âèòü íà ïàóçó.

Êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ: îò
3 è áîëåå

Âåäóùèé è âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû íàõîäÿòñÿ â ðàâíîì ïî-
ëîæåíèè; òàêæå âûðàâíèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ â ãðóïïå.

Âñå âàæíûå òåõíè÷åñêèå íàâûêè îñâàèâàþòñÿ ÷ëåíàìè
ãðóïïû ñàìîñòîÿòåëüíî.

Óäèâèòåëüíî, êàê ìíîãîãî ìîæíî äîáèòüñÿ è óçíàòü ñ ïîìî-
ùüþ òàêîãî ïðîñòîãî óïðàæíåíèÿ, â òîì ÷òî êàñàåòñÿ êàê
òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ, òàê è âçàèìîîòíîøåíèé â ãðóïïå.

2.6. Ïðîñìîòð ôèëüìà. Ó÷àñòíèêè ó÷àòñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå.
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ïîëó÷èòñÿ. Ó÷àñòíèêè äîëæíû íàó÷èòüñÿ íàæèìàòü íà êíîïêó
îñòîðîæíî, à íå äàâèòü íà íåå.

4. Òîò æå ïåðâûé ó÷àñòíèê ïðîñèò êîãî-íèáóäü ïîêèíóòü ãðóï-
ïó — â òî âðåìÿ êàê âñå îñòàëüíûå íå ìîãóò äàæå ïîøåâå-
ëèòüñÿ.

5. Êàæäûé âíîâü âûáûâàþùèé ïðîáóåò íàæàòü íà êíîïêó çà-
ïèñè/ïàóçû. Åìó/åé ïîìîãàåò è ðàçúÿñíÿåò ïðåäûäóùèé «îïå-
ðàòîð».

6. Êîãäà èç ãðóïïû âûáûâàåò ïîñëåäíèé, îí/îíà ñíèìàåò â
òå÷åíèå ïÿòè ñåêóíä ïóñòîå ïðîñòðàíñòâî.

7. Ñðàçó ïåðåõîäèòå ê ïðîñìîòðó. Ïðÿìî âî âðåìÿ ïðîñìîòðà
íàæìèòå íà êíîïêè ïåðåìîòêè âïåðåä è íàçàä, è çàñòàâüòå
ãðóïïó ñìåÿòüñÿ. Ó÷àñòíèêè íà ýêðàíå áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ è
èñ÷åçàòü, êàê ïî âîëøåáñòâó.

Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü: 10-20
ìèí.

Ìàòåðèàëû:
âèäåîêàìåðà,
ìîíèòîð, øòà-
òèâ, øíóð ñîå-
äèíèòåëüíûé

×ÒÎ ÂÀÆÍÎ ÏÎÌÍÈÒÜ

«Ñåêðåò â òîì, ÷òîáû ó÷à-
ñòíèêîâ áûëî íå ñëèøêîì
ìíîãî, èíà÷å îíè ñòàíóò
òåðÿòü èíòåðåñ. Êàìåðà
äîëæíà îñòàâàòüñÿ â îä-
íîì ïîëîæåíèè. Åñëè
ãðóïïà ñëèøêîì áîëüøàÿ,
êàæäûé ðàç äîëæíî âû-
áûâàòü ñðàçó ïî íåñêîëü-
êî ÷åëîâåê, à îäèí èç íèõ
áóäåò âûáðàí äëÿ ñúåì-
êè».

×ÅÌÓ ÄÎËÆÍÛ
ÍÀÓ×ÈÒÜÑß
Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ?

«Ïðåèìóùåñòâà èãðû íà âûáûâàíèå: îíà çäîðîâî ðàçâëå-
êàåò ëþäåé, ó÷èò èõ âêëþ÷àòü çàïèñü è ïàóçó, è ãàðàíòèðóåò,
÷òî êàæäûé íàó÷èòñÿ ýòîìó ïðîñòîìó äåéñòâèþ. Îíà ïîêà-
çûâàåò âîëøåáíóþ ñèëó âèäåî è åãî ñïîñîáíîñòü ìàíèïó-
ëèðîâàòü âðåìåíåì è èãðàòü ñ ðåàëüíûìè ñîáûòèÿìè»

Èç âûñêàçûâàíèé ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ, ïðîâîäèìîãî êîìïàíèåé
Insight â Ãàíå, ñîâìåñòíî ñ Ïðîëèííîâà è Êîìïàñ, 2004

CD

ñì. CD-ROM
«Training

film»

2.7. Èãðà ñ âûáûâàíèåì ñî øêîëüíèêàìè
â Àéäàðëû, Êàçàõñòàí
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(3) ÎÁÚÅÊÒÛ Â ÊÀÄÐÅ

ÏÐÀÂÈËÀ ÈÃÐÛ

1. Ïîäêëþ÷èòå ìîíèòîð ê êàìåðå, äëÿ òîãî, ÷òîáû íàáëþäàòü
â ïðÿìîì ýôèðå ñíèìàåìûå èçîáðàæåíèÿ. Ãîëîñ ìîæíî
óáðàòü ïîëíîñòüþ, ÷òîáû èçáåæàòü øóìîâûõ ïîìåõ, à ýê-
ðàí îòâåðíèòå îò ó÷àñòíèêîâ.

2. Íàðèñóéòå íà áóìàãå èëè íà çåìëå êðóã è ðàçäåëèòå åãî íà
4 ñåêòîðà. Êàæäûé ñåêòîð áóäåò îáîçíà÷àòü îòäåëüíûå
÷àñòè òåë (íàïðèìåð, ïî íàøèì ïðàâèëàì: íîãè, óøè, ðóêè
è ãëàçà.)

3. Áóòûëêà, ëåæàùàÿ íà áîêó, áóäåò ñòðåëêîé, êîòîðàÿ ïîêà-
æåò íà îäèí èç ñåêòîðîâ. Êèäàÿ êîñòè, îïðåäåëèòå, ñêîëü-
êî ÷àñòåé òåëà äîëæíî áûòü âèäíî íà ýêðàíå. Ïîâòîðèòå
ïðîöåäóðó ïî òðè ðàçà äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

4. Âåäóùèé íàïðàâëÿåò êàìåðó â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå è
ôèêñèðóåò åå â îäíîì ïîëîæåíèè ïðè ïîìîùè øòàòèâà. Äëÿ
êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïîëîæåíèå êàìåðû äîëæíî ìåíÿòüñÿ.

5. Êàæäûé ó÷àñòíèê ïî î÷åðåäè ñòàíîâèòñÿ ðåæèññåðîì. Ðå-
æèññåð ñòîèò ó ìîíèòîðà è êîìàíäóåò îñòàëüíûìè ó÷àñò-
íèêàìè, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü â îïðåäåëåííîì ïîëîæå-
íèè (íàïðèìåð: «ïîäâèíü ÷óòü-÷óòü íîãó, ïîäâèíü íåìíîãî
ðóêó, ïîêàæèòå åùå îäíî óõî. Òåïåðü âñå çàìåðëè!»).

6. Êîãäà Ðåæèññåð îñòàåòñÿ äîâîëüíûì óâèäåííûì (ò.å. êîã-
äà íà ýêðàíå ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî òðåáó-
åìûõ ÷àñòåé òåëà), îí/îíà ñíèìàåò èçîáðàæåíèå â òå÷å-
íèå ïÿòè ñåêóíä.

7. Òî æå ñàìîå ïîâòîðÿåòñÿ ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè.

8. Ïëåíêà ïåðåìàòûâàåòñÿ è ïðîñìàòðèâàåòñÿ âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè, êîòîðûå òàêæå äîëæíû ðåøèòü âñå ëè ïîëó÷èëîñü
êàê áûëî çàäóìàíî.

Öåëè èãðû:
çàðÿäêà ó÷àñò-
íèêîâ ýíåðãè-
åé, ðàçâëå÷å-
íèå, óìåíèå
íàâîäèòü
îáúåêòèâ íà
íóæíûé îáúåêò,
è ïðîáà ñåáÿ â
ðîëè ðåæèññå-
ðà.

Êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ:
îò 4 è áîëåå

Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü:
20-30 ìèí.

Ìàòåðèàëû:
áóòûëêà, êîñòè
èãðàëüíûå, âè-
äåîêàìåðà, ìî-
íèòîð, øòàòèâ,
øíóð ñîåäèíè-
òåëüíûé

Î ×ÅÌ ÂÀÆÍÎ ÏÎÌÍÈÒÜ?
Åñëè íàïðàâèòü êàìåðó íåìíîãî ââåðõ èëè âíèç, çàäà÷à
áóäåò áîëåå ñëîæíîé.

Ýòà èãðà ìîæåò áûòü íåïðèåìëåìîé â íåêîòîðûõ îáùå-
ñòâàõ, òàê êàê îíà ïîäðàçóìåâàåò áëèçêèé ôèçè÷åñêèé
êîíòàêò ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.
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×ÅÌÓ ÄÎËÆÍÛ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß
Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ?

Ýòà èãðà ïîìîãàåò ðàçâèòèþ âçàèìíîãî äîâåðèÿ è áëèç-
êèõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Ó÷àñòíèêè ïðèâûêàþò ñîçäàâàòü «êàðòèíêó» è ñìîòðåòü
íà ïðîèñõîäÿùåå ÷åðåç îáúåêòèâ êàìåðû.

Êàæäûé ó÷àñòíèê ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ íà-
ïðàâëÿòü ãðóïïó ëþäåé, êîòîðûå äîëæíû çàíÿòü îïðåäå-
ëåííîå ïîëîæåíèå.

Ó÷àòñÿ ñìîòðåòü íà ìèð ñ ðàçíûõ è íåîáû÷íûõ óãëîâ.

Ïîíèìàþò òî, êàêèì îáðàçîì êàìåðà ïîäêëþ÷àåòñÿ ê òå-
ëåìîíèòîðó ñ ïîìîùüþ ñîåäèíèòåëüíîãî êàáåëÿ.

Öåëü óïðàæíå-
íèÿ: ðàçâèòèå â
ó÷àñòíèêàõ óâå-
ðåííîñòè è êîí-
òðîëÿ çà ïðî-
öåññîì; ðàçâè-
òèå íàâûêîâ ðà-
áîòû â êîìàíäå;
íàó÷èòüñÿ ðàñ-
ñêàçûâàòü ñ ïî-
ìîùüþ âèçóàëü-
íûõ îáðàçîâ

Êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ:
îò 3 è áîëåå

Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü: 1-3 ÷àñà

Ìàòåðèàëû:
äîñêà äëÿ ðèñî-
âàíèÿ èëè ëèñòû
áóìàãè, âèäåîêà-
ìåðà, øòàòèâ,
ìèêðîôîí, ìîíè-
òîð, øíóð ñîåäè-
íèòåëüíûé

(4) ÐÈÑÎÂÀÍÍÛÅ ÑÖÅÍÊÈ

ÏÐÀÂÈËÀ ÈÃÐÛ

1. Ïîãîâîðèòå ñ ó÷àñòíèêàìè, âûÿñíèòå, î ÷åì îíè õîòåëè áû
ðàññêàçàòü. Ïðè íåîáõîäèìîñòè/ïðè íàëè÷èè âðåìåíè, âû
ìîæåò èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå êðåàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èäåé. (ñì. ñòð. 49). Çàäàéòå âîïðîñ:
«Î ÷åì âû áû õîòåëè ñíÿòü ñâîé êîðîòêîìåòðàæíûé
ôèëüì?». Óêðåïèòå â ó÷àñòíèêàõ âåðó â ñâîè ñèëû, ïîîù-
ðèâ èõ êðåàòèâíîñòü è ïîõâàëèâ èäåè.

2. Íà÷åðòèòå 4-6 êâàäðàòîâ (êàæäûé áóäåò îòðàæàòü îòäåëü-
íóþ ñöåíó).

3. Ñïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ «Êàê áû âû ïîäâåëè çðèòåëåé ê âà-
øåìó ðàññêàçó?». Íàðèñóéòå â ïåðâîì êâàäðàòå ðèñóíîê.
Èñïîëüçóéòå ñàìóþ ïðîñòóþ òåõíèêó ðèñîâàíèÿ (ôèãóðà
÷åëîâåêà èç ïàëî÷åê, áåç âñÿêèõ äåòàëåé).

4. Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïåðåõîäèòå ê ðàçðàáîòêå ñþæåòà; íàäî,
÷òîáû ó÷àñòíèêè ïðîäîëæàëè ðèñîâàòü ñàìè. Îáÿçàòåëü-
íî, ÷òîáû â ýòîì ó÷àñòâîâàëè âñå (ñì. ðèñ. 2.9).

5. Â êîíöå âåðíèòåñü ê ïåðâîìó ðèñóíêó, äîáàâëÿÿ íåîáõîäè-
ìûå äåòàëè (ê êàæäîìó ðèñóíêó):
Êòî ýòî ãîâîðèò?
Êòî ñíèìàåò ýòîò êàäð?
Ãäå âû áóäåòå ýòî ñíèìàòü?

6. Ïîçäðàâüòå âñåõ ñ óñïåøíîé ðàáîòîé.
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7. Äàëåå ãðóïïà ïåðåõîäèò íåïîñðåäñòâåííî ê ñúåìêàì ôèëü-
ìà, â ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì ñäåëàííûìè èìè ðèñóíêàìè.
Îáúÿñíèòå âñåì ó÷àñòíèêàì, ÷òî äëÿ ôèëüìà âàæåí êàæ-
äûé êàäð, òàê ÷òî òîò, â ÷üèõ ðóêàõ áóäåò êàìåðà, äîëæåí
ñíèìàòü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê âñå áóäóò ãîòîâû ê ñúåìêàì.

×ÒÎ ÂÀÆÍÎ
ÏÎÌÍÈÒÜ ÏÐÈ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß:

Ó÷àñòíèêàì íàäî ïîä-
áàäðèâàòü êàê ìîæíî áîëüøå
è ÷àùå.

Áîëüøå ñëóøàòü, è ìåíü-
øå ãîâîðèòü.

Ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ó êàæ-
äîãî åñòü ÷òî ðàññêàçàòü è

åñòü ïðàâî áûòü óñëûøàííûì.

Äîãîâîðèòåñü ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè î ãëàâíîé òåìå ñþ-
æåòà ïåðåä òåì, êàê íà÷àòü ðèñîâàòü.

Âåäóùèé (ôàñèëèòàòîð) ìîæåò ñàì âçÿòüñÿ äåëàòü ðè-
ñóíêè íà äîñêå, åñëè ó÷àñòíèêè ïðîÿâëÿþò íåðåøèòåëü-
íîñòü, íî ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè äîëæíû áûòü
îíè ñàìè.

Ñëîâà îäîáðåíèÿ è ïîõâàëû äîëæíû îòíîñèòüñÿ êî âñåì
ó÷àñòíèêàì, ñ ñîáëþäåíèåì íåîáõîäèìîé äîëè ïîëèò-
êîððåêòíîñòè, íî òàê ÷òîáû ó êàæäîãî áûëà âîçìîæíîñòü
ïîó÷àñòâîâàòü.

Ñëåäóåò èçáåãàòü ñïåöèôè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ òåðìèíîâ.

Äàæå ïîñëå íà÷àëà ñúåìîê, ðèñóíêè ñëåäóåò ñîõðàíèòü
â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè. Ê íèì òàêæå ïîëåçíî âîç-
âðàòèòüñÿ â ñëó÷àå, åñëè ïðîöåññ ñúåìîê áóäåò ïðåðâàí.
Ãëàâíîå, ÷òîáû ó÷àñòíèêè íå âîñïðèíèìàëè ðèñóíêè â
êà÷åñòâå ñöåíàðèÿ, îáðàùàÿñü ê íèì ïîñòîÿííî â õîäå
ñúåìîê. Ïîîùðÿéòå â ó÷àñòíèêàõ ÷óâñòâî ãèáêîñòè.

Ïðîöåññ ñúåìîê íå ñëåäóåò çàòÿãèâàòü. Åñëè ÷òî-òî íå-
îáõîäèìî ïåðåäåëàòü, äëÿ ýòîãî áóäåò âîçìîæíîñòü ïîñ-
ëå ïåðâîãî ïðîñìîòðà.

2.8. Áàáàêóëû ðàññêàçûâàåò
ñþæåò ôèëüìà ñâîåìó äÿäå,

Òóðêìåíèñòàí, 2003
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Ýòà èãðà äîëæíà áûòü
ïðîñòîé è íå çàòðóäíè-
òåëüíîé äëÿ ó÷àñòíè-
êîâ.

Ñþæåò äîëæåí áûòü
áëèçîê êàæäîìó ó÷àñò-
íèêó. Íå íàäî èõ ó÷èòü
èëè ïðåäëàãàòü ñâîè
âàðèàíòû. Îáåñïå÷üòå
ó÷àñòíèêàì âîçìîæ-
íîñòü çàäóìàòüñÿ î
òîì, ÷òî íà ñàìîì
äåëå îíè õîòåëè áû
ñêàçàòü â êàæäîé ñöå-
íå, è ïîîùðÿéòå â íèõ ëàêîíè÷íîñòü.

Ìû íàøëè ïîëåçíûì äàâàòü ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü
ðàññêàçàòü äðóãèì î ñþæåòå, äåëàÿ ïîÿñíåíèÿ ïî êàæ-
äîìó ðèñóíêó, äëÿ òîãî, ÷òîáû óâèäåòü ðåàêöèþ äðóãèõ
ëþäåé èëè ïðèâëå÷ü èõ ê ó÷àñòèþ.

Èíîãäà îêàçûâàåòñÿ ëó÷øå âñåãî íå çàâîäèòü ðàçãîâîð ñðàçó
î ïðîèçâîäñòâå ñîáñòâåííîãî ôèëüìà, à ïîãîâîðèòü íà ðàç-
íûå òåìû, äëÿ òîãî, ÷òîáû ãëàâíàÿ òåìà âîçíèêëà ñàìà ñî-
áîé. ß ïûòàþñü ïðèâëå÷ü ïîáîëüøå ëþäåé ê ïîäãîòîâêå ðè-
ñóíêîâ — âñåõ, êòî èìååò îòíîøåíèå ê ñþæåòó, èëè âñå, êòî
íàõîäèòñÿ ðÿäîì. Íàïðèìåð, ÿ ìîãó ñïðîñèòü íàõîäÿùèõñÿ
ðÿäîì ëþäåé î èõ ðîëè â îïèñûâàåìûõ ñîáûòèÿõ, â òîì ÷èñ-
ëå æåíùèí, äåòåé, èõ ðîäñòâåííèêîâ, èõ ñîñåäåé. Ó÷àñòâîâà-
ëè ëè â íèõ äðóãèå âàæíûå äåéñòâóþùèå ëèöà? ß ïûòàþñü
âîâëå÷ü èõ â ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòîò ìåòîä äîêàçàë ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü êàê ïðè ðàáîòå ñ îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì, òàê
è ñ äîâîëüíî áîëüøîé ãðóïïîé. Ïðè ðàáîòå ñ ãðóïïîé, íàñ÷è-
òûâàþùåé áîëåå 8 ÷åëîâåê, ëó÷øå áóäåò åñëè ñàìè ó÷àñòíè-
êè ïîäåëÿòñÿ ïî ñâîèì ãðóïïàì, êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ
îòäåëüíûìè òåìàìè èëè ñþæåòàìè.

Êðèñ Ëàí÷
îá èñïîëüçîâàíèè ýòîãî óïðàæíåíèÿ íà ìåñòàõ.

2.9. Ñúåìêè ôèëüìà
        â Êûðãûçñòàíå, 2005



40

×ÒÎ ÂÀÆÍÎ ÏÎÌÍÈÒÜ ÏÐÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ
ÑÚÅÌÎÊ

Íàïîìíèòå ó÷àñòíèêàì ãðóïïû, ÷òî êàæäûé èç íèõ äîëæåí
ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïîáûòü îïåðàòîðîì è ðåæèññåðîì,
è ïîòîìó îíè áóäóò ìåíÿòüñÿ ñâîèìè ðîëÿìè.

Òîò, êòî ñíèìàåò ñöåíó, èìåíóåòñÿ ðåæèññåðîì-ïîñòàíîâ-
ùèêîì, è íåñåò íà ñåáå âñþ ïîëíîòó âëàñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòè. Îí/îíà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñêðûòèå ñóòè
èëè çíà÷åíèÿ ñöåíêè, îòîáðàæåííîé íà ðèñóíêå, ïîðó÷åí-
íîé ýòîìó êîíêðåòíîìó ðåæèññåðó. Áåðåãèòåñü ÷ðåçâû÷àé-
íî óâëå÷åííûõ «ðåæèññåðîâ», êîòîðûå ìîãóò ïîïûòàòüñÿ
óçóðïèðîâàòü ïðîöåññ ñúåìîê âñåõ íàðèñîâàííûõ ñöåí.

Ôàñèëèòàòîðó ñòîèò óñòàíîâèòü ëèìèò âðåìåíè, îòâîäè-
ìûé êàæäîé ñöåíêå èëè âñåìó ôèëüìó (íàïðèìåð, ïî 1
ìèí. íà êàæäóþ ñöåíó).

Ñì. 4 ÷àñòü ñ èçëîæåíèåì òåõíè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé,
äàëüíåéøèõ ñîâåòîâ, è ò.ä.

×ÅÌÓ ÄÎËÆÍÛ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ?
Ýòî óïðàæíåíèå ïîìîãàåò îáúåäèíåíèþ ðàçíûõ èäåé, òî-
÷åê çðåíèÿ, ìåòîäîâ, èñòîðèé â åäèíûé ñþæåò ñ îáùåé òå-
ìîé. Òàêèì îáðàçîì, ýòà èãðà ìîæåò ïîìî÷ü â äîñòèæåíèè
êîíñåíñóñà.

Èãðà ïîìîãàåò ó÷àñòíèêàì èçëîæèòü ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà
ñ èñïîëüçîâàíèåì óâëåêàòåëüíûõ âèçóàëüíûõ îáðàçîâ, ñ
ðàçíûìè äåéñòâóþùèì ëèöàìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Ïîìîãàåò ïîíÿòü êàê ïåðåäàòü ñâîé ðàññêàç ñ ïîìîùüþ âè-
çóàëüíûõ ñðåäñòâ (ñ íà÷àëîì, ñåðåäèíîé è îêîí÷àíèåì).

Ïîìîãàåò ïîäóìàòü î òîì, êàê îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå êàæäîãî.

«Âåäóùèé (ôàñèëèòàòîð) äîëæåí ïðîÿâèòü îñòîðîæíîñòü
äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ìàíèïóëèðîâàòü ñþæåòîì, ÷òîáû íå ïðî-
ÿâèëàñü õàðàêòåðíàÿ äëÿ åãî êóëüòóðû è îáùåñòâà ìàíåðà
ïîâåñòâîâàíèÿ. Êîå-êòî èç ó÷àñòíèêîâ ìîæåò ïîñ÷èòàòü, ÷òî
ðèñîâàòü ðèñóíêè íà äîñêå ýòî äåòñêîå çàíÿòèå — è ïîýòî-
ìó èì íàäî îáúÿñíèòü, ÷òî ðèñóíêè ïðèçâàíû ïîìî÷ü èì â
äàëüíåéøåé ðàáîòå, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ïîíÿòü ñèòóà-
öèþ è íå óïóñòèòü õîðîøóþ èäåþ. Äðóãèì ó÷àñòíèêàì ìî-
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æåò ïîêàçàòüñÿ íåïðàâèëüíûì ñàìèì ðèñîâàòü «äåòñêèå»
ðèñóíêè, è ïîòîìó ôàñèëèòàòîð ìîæåò ñäåëàòü ýòî çà íèõ.
Íåêîòîðûì ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîíÿòü ïî÷åìó ðàññêàç î âïîëíå îáû÷íûõ äëÿ íèõ ñî-
áûòèÿõ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ êîìó-òî èíòåðåñíûì èëè ïîëåç-
íûì. Èíîãäà ó÷àñòíèêè ñíèìàþò âåñü ñþæåò îäíèì çàë-
ïîì, áåç îñòàíîâîê ìåæäó ñöåíàìè (ðèñóíêàìè). Íà ïëà-
íèðîâàíèå ñúåìîê è ñàìè ñúåìêè ìîæåò óéòè äîâîëüíî
ìíîãî âðåìåíè. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ èíòåðåñà ïîñòàðàéòåñü
ñîõðàíèòü äèíàìèêó ïðîöåññà, åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü
— ïåðåíåñèòå ñúåìêó îòäåëüíûõ ìîìåíòîâ íà äðóãîé äåíü.
Ñþæåò ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íàäîëãî. Ëó÷øå âñåãî ïîäåëèòü
åãî íà íåáîëüøèå êóñêè, ñ êîòîðûìè ëåã÷å óïðàâëÿòüñÿ.

Ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà
â Ãàíå (2004)  î âîçìîæíûõ ëîâóøêàõ è îïàñíîñòÿõ, êîòîðûå

ìîãóò ïîäñòåðåãàòü ôàñèëèòàòîðîâ ïðîöåññà

2.10. Ïðèìåð ðèñóíêîâ ñ èçîáðàæåíèåì îòäåëüíûõ ñöåí

2.11. Ôàñèëèòàòîð: óñòóïè ó÷àñòíèêàì êîíòðîëü çà ïðîèñõîäÿùèì!
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ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ:
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÂÛÊÎÂ

Íèæå ìû ïåðåéäåì ê îïèñàíèþ ðàçíûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòîé òåõíèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñþæåòà è äðóãèõ ìåòîäîâ
äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà è îáó÷åíèÿ. Ñêîëü ìíîãîìó ìîæíî
íàó÷èòüñÿ ïðîñòî äåðæà âèäåîêàìåðó â ñâîèõ ðóêàõ. Ó÷àñò-
íèêàì íåîáõîäèìî íà÷àòü çàäóìûâàòüñÿ î ñîçäàíèè ñâîåé
èñòîðèè ñ èñïîëüçîâàíèåì âèäåîòåõíèêè. Ýòè óïðàæíåíèÿ
äàþò ñïåöèàëüíî çàïëàíèðîâàííîå âðåìÿ è ìåñòî äëÿ èçó-
÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âèäåî îáîðóäîâàíèÿ, çà ðàìêàìè ó÷åáíûõ ñå-
ìèíàðîâ. Îíè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíî äëÿ óêðåïëåíèÿ äî-
âåðèÿ, óâåðåííîñòè è êîìàíäíîãî äóõà, â äîïîëíåíèå ê òåõ-
íè÷åñêèì íàâûêàì — ïîòîìó ÷òî ñóùíîñòü ÊÂ çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîöèàëüíîì, à íå â òåõíè÷åñêîì ïðîöåññå. Íà îáùåñòâî, â
öåëîì, ïðîèçâåäåò ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå âèä ìåñòíûõ æèòå-
ëåé, êîòîðûå ïåðåìåùàþòñÿ ïî ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó, óìå-
ëî îáðàùàÿñü ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáîðóäîâàíèåì. Ýòî
ïîñëóæèò ñòèìóëîì äëÿ ðîñòà çàèíòåðåñîâàííîñòè è ó÷àñ-
òèÿ â âàøåì ïðîåêòå áîëåå øèðîêîãî êðóãà ëèö. Êîãäà âû
äåìîíñòðèðóåòå âàøå äîâåðèå ê ó÷àñòíèêàì ãðóïïû, óñòóïàÿ
èì êîíòðîëü çà ïðîöåññîì ñúåìîê, âû ìîæåòå äîáèòüñÿ îò-
âåòíîãî äîâåðèÿ ê ñåáå ñî ñòîðîíû îáùèíû. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ, îïèñàííîãî íèæå, òðåáóåòñÿ îêîëî ÷àñà
âðåìåíè è ãðóïïà èç òðåõ è áîëåå ó÷àñòíèêîâ. Îïòèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ â ãðóïïå — 8 ÷åëîâåê.

«ÑÚÅÌÎ×ÍÛÅ ÏËÀÍÛ»

Ðàññêàæèòå î ïÿòè ðàçíûõ ïëàíàõ: îò ñâåðõáëèæíåãî ïëàíà
äî ñâåðõäàëüíåãî (ñì. ðèñ. 2.13). Ïîñòàâüòå ïåðåä ãðóïïîé
çàäà÷ó èñïîëüçîâàòü âñå òèïû ïëàíîâ â ñâîèõ ñöåíàõ õîòÿ áû

ïî îäíîìó ðàçó. Óñëîæíèòå çàäà÷ó
óñëîâèåì èñïîëüçîâàòü ðàçíûå
óãëû óñòàíîâêè êàìåðû.
Êîãäà ÷åëîâåê ñìîòðèò íà êîãî-òî
ñâåðõó âíèç, îí ñêîðåå îùóùàåò
ñåáÿ áîëåå ñèëüíûì è çíà÷èòåëü-
íûì, à êîãäà ñìîòðèò ñíèçó ââåðõ,
òî èñïûòûâàåò îáðàòíûé ýôôåêò.
Äëÿ íåéòðàëüíîãî ýôôåêòà ñëåäóåò
óñòàíîâèòü êàìåðó â ãîðèçîíòàëü-
íîì ïîëîæåíèè, íà óðîâíå ãëàç ñíè-
ìàþùåãîñÿ.

«Êðîìå î÷åâèä-
íîé ïîëüçû, êî-
òîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî
ó÷àñòíèêè óç-
íàþò î òîì, êàê
ïðîâîäèòü
ñúåìêè ôèëüìà
â íåïðèâû÷íûõ
óñëîâèÿõ, â îê-
ðóæåíèè íåçíà-
êîìûõ ëþäåé,
áóäó÷è âûíóæ-
äåííûì ñïðà-
øèâàòü ðàçðå-
øåíèå íà ñúåì-
êó, áûâàåò ïðîñ-
òî ïîëåçíî ñìå-
íèòü îáñòàíîâêó
è ïîäûøàòü ñâå-
æèì âîçäóõîì!»

Èç âûñêàçûâàíèé
ó÷àñòíèêîâ

ñåìèíàðà â Îêñ-
ôîðäå (Âåëèêî-

áðèòàíèÿ) îòíî-
ñèòåëüíî öåí-

íîñòè òåõíèêè
«ðèñóíêîâ íà

äîñêå», íîÿáðü
2005 ãîäà

2.12. Ìàéÿ èíòåðâüþèðóåò ñâîþ
          ïîäðóãó Äæàìàë, Òóðêìåíèñòàí, 2000
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«ÂÈÄÅÎ-ÊÎÌÈÊÑ»

Ó÷àñòíèêè òàêæå ðèñóþò ñöåíêè, íî ñíèìàþò ïî íèì áåç çâóêà
è áåç âñÿêîãî äâèæåíèÿ â êàäðå. Êàæäàÿ ñöåíà äëèòñÿ òîëüêî
òðè ñåêóíäû. Âñå ó÷àñòíèêè ðèñóþò ïî îäíîé ñöåíå, è äëÿ íåå
æå âûñòóïàþò ðåæèññåðàìè è îïåðàòîðàìè. Íàïðèìåð, åñëè
äàòü ãðóïïå øêóðêó îò áàíàíà è ïîðó÷èòü èì ñîçäàòü êîìåäèé-
íûé ñêåò÷ «ïîñêîëüçíóâøèéñÿ íà áðîøåííîé øêóðêå îò áàíà-
íà». Â ýòîì óïðàæíåíèè õîðîøî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíûå ïëàíû,
î êîòîðûõ ó÷àñòíèêè äîëæíû óçíàòü èç ïðåäûäóùåé èãðû.

«ÏÎÊÀÆÈ È ÐÀÑÑÊÀÆÈ»

Ïîïðîñèòå ãðóïïó âûáðàòü âàæíûé îáúåêò (÷òî-ëèáî èìåþ-
ùåå äëÿ íèõ áîëüøóþ öåííîñòü) è ðàññêàçàòü î íåì â õîäå
äâóõìèíóòíîãî ôèëüìà. Äàëåå, âîçäåðæèòåñü îò êàêèõ-ëèáî
èíñòðóêöèé èëè ñîâåòîâ. Ñêîðåå âñåãî, ó÷àñòíèêè ñòàíóò ñëèø-
êîì ñèëüíî ïðèìåíÿòü óâåëè÷åíèå (ñâåðõ-áëèæíèå ïëàíû),
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñàìèì ïîäîéòè áëèæå ê îáúåêòó, ñëèøêîì
äîëãî ñíèìàòü îäèí è òîò æå ïëàí, õîäèòü, äâèãàÿ êàìåðó â
õîäå ñúåìîê, çàáûâàÿ ïîñòàâèòü çàïèñü íà «ïàóçó». Êîãäà âû
âìåñòå ïåðåéäåòå ê ïðîñìîòðó îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà, èçîáðà-
æåíèå áóäåò ãîâîðèòü ñàìî çà ñåáÿ, è âàì íàäî áóäåò ñíà÷à-
ëà ñïðîñèòü ó ó÷àñòíèêîâ èõ ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ìîæíî óëó÷-
øèòü, ïåðåä òåì, êàê âû ñàìè îòìåòèòå âñå òåõíè÷åñêèå îøèá-
êè. Ïîìíèòå, ÷òî íå ñòîèò ñêóïèòüñÿ íà ïîõâàëó è ñëîâà îäîá-
ðåíèÿ, ÷òîáû íå çàäåâàòü ÷óâñòâà ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, è âîç-
äåðæèòåñü îò òèïè÷íîãî ïîâåäåíèÿ «ó÷èòåëÿ» ïåðåä «ó÷åíè-
êàìè». Ïóñòü îíè ïîïðîáóþò åùå ðàç (îïåðàòîðîì äîëæåí
áûòü äðóãîé ó÷àñòíèê) è âû óáåäèòåñü â òîì, ÷òî îíè ìîãóò
äîáèòüñÿ âïå÷àòëÿþùèõ óëó÷øåíèé, âñëåäñòâèå ÷åãî óäèâè-
òåëüíî ñêîðî íàáëþäàåòñÿ ñåðüåçíûé ïðîãðåññ.

«Â ñèòóàöèè,
êîãäà ðàçíûå
ó÷àñòíèêè áóäóò
ñòðåìèòüñÿ
çàõâàòèòü
êîíòðîëü íàä
ïðîöåññîì,
êðîåòñÿ ïîòåí-
öèàëüíûé êîí-
ôëèêò. Ôàñè-
ëèòàòîð äîëæåí
óìåòü áûòü ïîñ-
ðåäíèêîì ìåæäó
íèìè!»

Ó÷àñòíèêè
ñåìèíàðà Insight â

Íüþ Êàñòëå
(Âåëèêîáðèòàíèÿ)

ñì. CD-ROM
«Training

film»

CD

2.13. Ñúåìî÷íûå ïëàíû.

Ñâåðõáëèæíèé Áëèæíèé

Ñðåäíèé Äàëüíèé

Ñâåðõäàëüíèé Óãëû ñúåìêè
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ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äâà èëè
áîëåå ÷åëîâåê áóäóò îáñóæ-
äàòü âîïðîñ èëè ñîáûòèå
ïåðåä êàìåðîé.

Îáñóæäåíèå äîëæíî áûòü
íåôîðìàëüíûì, äëÿ ÷åãî
ñòîèò ïîìî÷ü ó÷àñòíèêàì
ðàññëàáèòüñÿ, à âîïðîñû
äëÿ îáñóæäåíèÿ äîëæíû
âîçíèêàòü ïî õîäó ðàçãîâî-
ðà. Ýòî äàåò ó÷àñòíèêàì

âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ.

ÈÍÒÅÐÂÜÞ ÈËÈ «ÆÓÐÍÀËÈÑÒÑÊÈÉ» ÌÅÒÎÄ

Ó÷àñòíèêè çàäàþò âîïðîñû ÷ëåíàì ñîîáùåñòâà ïî îïðåäå-
ëåííîé òåìå. ×òî? Êàê? Êàêîâû ìåñòíûå èäåè, ìíåíèÿ, è ðå-
øåíèÿ? Âû ìîæåòå ïîïðîáîâàòü ïîðàáîòàòü ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ðàçíûõ ãðóïï; ýòî áóäåò ïîëåçíûì äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñî-
öèàëüíî ìàðãèíàëèçîâàííûõ ãðóïï, èëè òåõ, äî êîãî òðóäíî
äîñòó÷àòüñÿ â îáùåñòâå. Âíà÷àëå íåò íåîáõîäèìîñòè äàâàòü
ñëèøêîì ìíîãî óêàçàíèé, à ó÷àñòíèêè äîëæíû ïîëó÷èòü âîç-
ìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âûéòè â îáùåñòâî è ïðîâåñòè ïðîá-
íûå èíòåðâüþ áåç ó÷àñòèÿ ôàñèëèòàòîðà. Ýòî äàåò ôàñèëè-
òàòîðó âðåìÿ íåîáõîäèìîå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñëåäóþùåãî
ýòàïà óïðàæíåíèÿ, èëè äëÿ ðàáîòû ñ äðóãîé ãðóïïîé, èëè ïðî-
ñòî äëÿ íåáîëüøîé ïåðåìåíû! Çàòåì âû âìåñòå îòñìàòðè-
âàåòå îòñíÿòûå çàïèñè è îáñóæäàåòå ðåçóëüòàòû. Êàêèå âîï-
ðîñû áûëè çàäàíû â õîäå èíòåðâüþ? Óäàëîñü ëè «æóðíàëèñ-
òàì» ïîääåðæèâàòü çðèòåëüíûé êîíòàêò ñ èíòåðâüþèðóåìû-
ìè? (ñì. ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ íà ñòð. 46)
Ïðàâèëüíî ëè áûë ïîñòðîåí êàäð? Îòêóäà øåë ñâåò íà îáúåêò
ñúåìêè? Ó÷àñòíèêè äîëæíû ñàìè äàòü ñâîé àíàëèç ñúåìîê, è
ëèøü ïðè íåîáõîäèìîñòè, âíîñèòå ñâîè ðåêîìåíäàöèè.

«ÊÀÐÒÀ ÌÅÑÒÍÎÑÒÈ»

Ðàáîòà ñ ãðóïïîé ïî ñîñòàâëåíèþ êàðòû ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà ïåðåä òåì, êàê ÷ëåíû ãðóïïû ïåðåéäóò ê ñúåìêàì ôèëü-
ìà. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóþòñÿ áîëüøèå ëèñòû áóìàãè (îáðàòíàÿ
ñòîðîíà íåèñïîëüçîâàííûõ îáîåâ èëè ïëàêàòîâ, ñîñòàâëåí-
íûõ âìåñòå), èëè ìîæíî ðèñîâàòü ïðÿìî íà çåìëå, èñïîëüçóÿ
ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îáúåêòîâ íà êàðòå. Ýòî
èãðîâîå óïðàæíåíèå ëó÷øå âñåãî ïîìîæåò íàëàäèòü îáìåí
èäåÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Èíîãäà ìîæíî ñíèìàòü íà ïëåí-

«Ïîëåçíî ïîïðî-
ñèòü ó÷àñòíèêîâ
çàïèñàòü èëè
ïîäãîòîâèòü òðè
âîïðîñà è çàòåì
ïðîâåðèòü èõ íà
ïðåäìåò îòêðû-
òîñòè, è íà ñî-
îòâåòñòâèå âûá-
ðàííîé òåìû
èíòåðâüþ»

Êðèñ Ëàí÷,
äèðåêòîð Insight

2.14. Ñîñòàâëåíèå êàðòû ñîîáùåñòâà,
          Òóðêìåíèñòàí, ïðîåêò ÄÔÀ, 2003
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êó è ñàì ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ. Òàêæå áûâàåò ïîëåçíûì ïî-
ïðîñèòü êîãî-ëèáî èç ó÷àñòíèêîâ ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ ñîñòàâ-
ëåííîé êàðòû, ïîñëå òîãî êàê ðàáîòà íàä íåé áóäåò çàâåðøå-
íà. Íà êàðòå ìîæíî îáîçíà÷èòü ñâîè ëþáèìûå ìåñòà, à òàê-
æå ìåñòà, êîòîðûå ó÷àñòíèêàì õîòåëîñü áû èçìåíèòü. Çàòåì
íà êàðòå îòìå÷àþòñÿ àäðåñà êîíêðåòíûõ ëþäåé â ìåñòíîì
ñîîáùåñòâå, ñ êîòîðûìè ó÷àñòíèêè õîòåëè áû ïðîâåñòè èí-
òåðâüþ. Êîãäà íà êàðòå áóäåò îáîçíà÷åíî íåñêîëüêî ìàðøðó-
òîâ, ðàçíûå ãðóïïû ìîãóò âûñòóïèòü â äîðîãó äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ñúåìîê. Ëåãêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñúåìî÷íûìè ãðóïïà-
ìè ìîæåò äîáàâèòü óâëåêàòåëüíîñòè èãðå!

Èíîãäà íà ñîñòàâëåíèå êàðòû ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ öåëûé
äåíü, â òîì ÷èñëå íà ðàñêðàñêó è ðàçóêðàøèâàíèå — ïîñëå
÷åãî êàðòà ìîæåò õðàíèòüñÿ â îáùèå ìíîãèå ãîäû â êà÷åñòâå
ñóâåíèðà íà ïàìÿòü. Ïîìíèòå, ÷òî êàðòà íå äîëæíà â òî÷íîñ-
òè ïåðåäàâàòü ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå äåðåâíè èëè
ãîðîäà, à îòðàæàòü ïðåäñòàâëåíèå ó÷àñòíèêîâ îá óñëîâèÿõ, â
êîòîðûõ îíè æèâóò. Íå ïîçâîëÿéòå íèêîìó äîìèíèðîâàòü íàä
îñòàëüíûìè èëè êðèòèêîâàòü òî÷íîñòü èçîáðàæåíèÿ íà êàð-
òå. Ïîñòàðàéòåñü óâëå÷ü òàêîãî ÷åëîâåêà êîìàíäíûì äóõîì,
ïîä÷åðêíóâ, ÷òî åãî çíàíèÿ ìîãóò âñåì î÷åíü ïðèãîäèòüñÿ, íî
íà äàííîì ýòàïå òî÷íîñòü â èçîáðàæåíèè îáúåêòîâ íà êàðòå
íå îáÿçàòåëüíà. Äëÿ öåëåé ÊÂ ìîæíî èñïîëüçîâàòü îáúåì-
íûå ìîäåëè, òåõíèêó ÏÐÀ, êàê íàïðèìåð ñîöèàëüíîå êàðòè-
ðîâàíèå, ïîñëå ÷åãî ÊÂ ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
âèäåîêàðòû. (ñì. ó÷åáíóþ ñèòóàöèþ ñ ïðîåêòîì «ÍÎÐÌÀ»,
ñòð. 104).

2.15. ÊÂ — ýòî îáó÷åíèå â ïðîöåññå.

«ÊÂ äàåò ëþ-
äÿì áîëåå ÷åò-
êîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì,
êåì îíè íà ñà-
ìîì äåëå ÿâëÿ-
þòñÿ, è êàêèì
îáðàçîì îíè
ìîãóò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ
îñòàëüíûì ìè-
ðîì. ÊÂ — ýòî
î÷åíü ìîãóùå-
ñòâåííîå îðó-
æèå, òàê êàê
ëþäè, ãîâîðÿ-
ùèå îò ñîáñò-
âåííîãî èìåíè,
÷óâñòâóþò ñâîþ
áîëüøóþ çíà-
÷èìîñòü, â îò-
ëè÷èå îò ñèòóà-
öèé, êîãäà çà
íèõ ãîâîðèò
êòî-òî äðóãîé»

Äæî Ðîóëàíäñ,
ñîòðóäíèê

ïðîãðàììû ïî
ñîêðàùåíèþ

áåäíîñòè,
Îêñôîðä
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Âñå âûøåîïèñàííîå äîëæíî áûòü èãðîé è ëèøü îäíèì èç ýëå-
ìåíòîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ ê íåêîòîðûì
ïðåäîñòåðåæåíèÿì:
1. Åñëè òîò, êòî áåðåò èíòåðâüþ è åãî ñîáåñåäíèêè íå ãîâîðÿò

íà îäíîì ÿçûêå, òî ìåæäó íèìè ìîæåò âîçíèêíóòü ÿçûêî-
âîé áàðüåð.

2. Â õîäå èíòåðâüþ ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ
çàñåêðå÷åííîé èíôîðìàöèåé. Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ òðåáóåòñÿ âðåìÿ. Â öåëîì, ëþäè
÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå ðàññëàáëåííî è îòêðûòî, åñëè èí-
òåðâüþ ó íèõ áåðóò èõ çíàêîìûå.

3. Äîâîëüíî ÷àñòî ëþáîé íîâûé ïðîöåññ âîñïðèíèìàåòñÿ íå
ñîâñåì àäåêâàòíî, îñîáåííî åñëè âû ñòàëêèâàåòåñü ñ ñî-
îáùåñòâîì, êîòîðîå óæå ïîó÷àñòâîâàëî â ñåìèíàðàõ èëè
êîíñóëüòàöèÿõ â ðàìêàõ Îöåíêè ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îáû÷íî ïîëîæåíèå ìåíÿåòñÿ ïîñëå
òîãî, êàê ìåñòíûå æèòåëè ïîëó÷àþò â ñâîè ðóêè âèäåîêà-
ìåðû, íî äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ òðåáó-
åòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû ýòî: êòî âàñ
ïðèãëàñèë â ìåñòíîå ñîîáùåñòâî; ñ êåì âû ðåøèëè ðàáî-
òàòü; è êàêèì áóäåò âàøå ñîáñòâåííîå îòíîøåíèå è ïîâå-
äåíèå (ñì. ñòð. 104).

4. Â ýòèõ óïðàæíåíèÿõ áûâàåò ïðåäñòàâëåííîé òîëüêî îïðå-
äåëåííàÿ ÷àñòü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, îáû÷íî ýòî äðóçüÿ è
ðîäñòâåííèêè òîãî, êòî áåðåò èíòåðâüþ. Íî ñåêðåò óñïåõà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âîâëå÷åíèè êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ó÷à-
ñòíèêîâ. Èëè â ðàáîòå ñ íåñêîëüêèìè ðàçíûìè ãðóïïàìè. Ïî-
ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ñîöèàëüíîé ãåîãðàôèè
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò îõâàòèòü âñå
ñëîè íàñåëåíèÿ, ëþäåé ðàçíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïðîôåññèè,
ïîëà è âîçðàñòíûõ ãðóïï.

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÄËß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
ÈÍÒÅÐÂÜÞ
Âçÿòî èç êíèãè «Ïðîãðàììà GVPOT»

Ñïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ, ñ÷èòàþò ëè îíè ÷òî ãîòîâû ê èíòåð-
âüþ?

Òðåáóåòñÿ ëè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ ñïåöèàëüíîå ðàç-
ðåøåíèå?

Íà òîì ëè ÿçûêå âû ãîâîðèòå?



47

Âñå ëè ó÷àñòíèêè èíòåðâüþ ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ðàâíîé ñòå-
ïåíè óäîáíî (åñëè âû ñèäèòå, óáåäèòåñü, ÷òî âû ñèäèòå íà
îäíîì óðîâíå?

Âûðàçèëè ëè âû ñâîå óâàæåíèå?

Âîïðîñû, êîòîðûå âû çàäàåòå — äîñòàòî÷íî ëè îíè êðàò-
êèå è ïîíÿòíûå?

Çàäàåòå ëè âû íàâîäÿùèå âîïðîñû — êîòîðûå ïðåäïîëà-
ãàþò îïðåäåëåííûé îòâåò?

Èëè âàøè âîïðîñû îòíîñÿòñÿ ê «çàêðûòûì» — òî åñòü ïðåä-
ïîëàãàþò ëèøü îòâåòû â âèäå «äà», «íåò», «ÿ íå çíàþ»?

Ïîäðàçóìåâàþò ëè âàøè âîïðîñû ïðîäîëæåíèå ðàçãîâî-
ðà? Óäàåòñÿ ëè âàì ñîõðàíèòü ñïîíòàííîñòü â ðàçãîâîðå?

Äàåòå ëè ñîáåñåäíèêó äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ îòâåòà?

Ïëàâíî ëè ïðîõîäèò èíòåðâüþ, èëè âû ñêà÷åòå îò îäíîãî
ïðåäìåòà ê äðóãîìó, ñáèâàÿ ñ òîëêó ñîáåñåäíèêà?

Êàê îáñòîèò äåëî ñî çâóêîì? Âîçìîæíî ñòîèò ïðîâåñòè ïðî-
âåðêó çâó÷àíèÿ äî çàïèñè èíòåðâüþ. Ïðîêðóòèòå ëåíòó
íàçàä è ïðîñëóøàéòå åå ñ ïîìîùüþ íàóøíèêîâ. Äîñòàòî÷-
íî ëè áëèçêî ê ãîâîðÿùåìó íàõîäèòñÿ ìèêðîôîí èëè ìî-
æåò ñëèøêîì áëèçêî? Íå ìåøàåò ëè øóì îò âåòðà? Íå
ñëûøíû ëè ïîìåõè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåìåùåíèÿìè ñîåäè-
íèòåëüíîãî øíóðà èëè ìèêðîôîíà?

Íå çàáûâàåòå ëè âû ïîâåðíóòü ìèêðîôîí ê ñåáå â òî âðå-
ìÿ êîãäà âû çàäàåòå âîïðîñ?

Äàåòå ëè âû ïîíÿòü ñâîèì âíåøíèì âèäîì, ÷òî âàì èíòå-
ðåñíî ñëóøàòü âàøåãî ñîáåñåäíèêà?

2.16. Ïðîåêò «Þíûå êîðíè», Îêñôîðä,
          Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2005
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Ïîìíèòå, ÷òî:
— Ïîìî÷ü ñäåëàòü èíòåðåñíîå èíòåðâüþ ìîãóò âîïðîñû, êîòîðûå
íà÷èíàþòñÿ ñ ñëîâ «÷òî», «êîãäà», «ãäå», «êòî», «êàê», «íå
ñêàæèòå ëè», è ò.ä.
— Øóìåòü íåëüçÿ! Ñëóøàÿ ÷åé-ëèáî îòâåò, âñåãäà åñòü èñêóøå-
íèå ïîääåðæàòü ãîâîðÿùåãî ñëîâàìè. Íî íå çàáûâàéòå î òîì, ÷òî
øóì îò âàñ òîæå áóäåò çàïèñàí íà ïëåíêó!

Ñóäÿ ïî âíåøíåìó âèäó âñåõ ó÷àñòâóþùèõ — âñåì ëè äî-
ñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå ó÷àñòèå â èíòåðâüþ?

Íå íàáëþäàåòñÿ ëè â âàñ èçëèøíåå íàïðÿæåíèå?

Óäàåòñÿ ëè âàì ñîõðàíèòü çðèòåëüíûé êîíòàêò ñ ñîáåñåä-
íèêîì?

Ñëåäèòå çà ñâîèìè äâèæåíèÿìè — ïîìíèòå, ÷òî îíè ìîãóò
î÷åíü ìíîãîå ñêàçàòü î âàñ ñîáåñåäíèêó.
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ÐÀÇÌÛØËÅÍÈß È ÀÍÀËÈÇ:
ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÅ È
ÓÊÐÅÏËßÞÙÈÅ ÓÏÐÀÆÍÅÍÈß
Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÊÂ

«Ñ ìåäèöèíñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ýòîò ïðîöåññ îêàçàë ñèëü-
íîå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà äåòåé, îñîáåííî â òîì, ÷òî
êàñàåòñÿ óêðåïëåíèÿ èõ óâåðåííîñòè, ñàìîîöåíêè, è ñïî-
ñîáíîñòåé. Îíè íàó÷èëèñü ñàìîêðèòèêå. Äåòè îñòàëèñü
êðàéíå ãîðäûìè ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè, õîòÿ â íà÷àëå âñå
êàçàëèñü î÷åíü ñêîíôóæåííûìè. Âèäåîôèëüì óêðåïèë
íàøå âçàèìíîå äîâåðèå è ñòàë äëÿ äåòåé îòëè÷íûì ñðåä-
ñòâîì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè»

Äæèëèåí ×îóíñ, êîîðäèíàòîð ïðîåêòà ïî ðàáîòå
ñ äåòüìè ñ îíêîëîãè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿìè, 2003

Â ýòîì ðàçäåëå ïðèâîäÿòñÿ ïîÿñíåíèÿ ê òîìó, êàê ïðîâîäèòü
óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò áîëåå âäóì÷èâîé ðåàê-
öèè è áîëåå ãëóáîêîìó óðîâíþ îáìåíà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
íàøèõ ïðîåêòîâ. Ìû èñïîëüçóåì èõ âêóïå ñ èãðîâûìè óïðàæ-
íåíèÿìè, îïèñàííûìè âûøå ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè
ó÷àñòíèêîâ êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ.

Åñëè âû æåëàåòå ïîä÷åðêíóòü óêðåïëÿþùèé ýôôåêò îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÊÂ, áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè ÊÂ ïîâûøàòü ñàìî-
îöåíêó ó÷àñòíèêîâ, òî äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå
âðåìÿ. Â õîäå ìíîãèõ ïðîåêòîâ â êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðîâ
ÊÂ íàì ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, ñòðàäàþùèìè ïñè-
õè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè
è ñ ïîòåðÿâøèìè èíòåðåñ ê
æèçíè ìîëîäûìè ëþäüìè,
æèâóùèìè â çàáðîøåííûõ
äîìàõ. Ïîäîáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îêàçûâàåòñÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ïðè íà-
ëè÷èè ðåñóðñîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ðàñòÿíóòü ñðîêè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çà
ðàìêè ìèíèìàëüíîãî ïåðè-
îäà âðåìåíè, äëèòåëüíîñ-
òüþ â ëèøü íåñêîëüêî äíåé
èëè íåäåëü, à òàêæå â òåõ 2.17. Ñîåäèíåíèå êàðò òåë. Ïðîåêò ïî ïñèõè÷åñêèì

           çàáîëåâàíèÿì. Îêñôîðä, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2003
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ñëó÷àÿõ, êîãäà ñïîíñîðû
èëè çàêàç÷èêè ïðîåêòà íå
íàâÿçûâàþò óçêèå ðàìêè
èëè çàäà÷è, à äåìîíñòðèðó-
þò ñâîþ òâåðäóþ ïîääåðæ-
êó â íàäåæäå íà ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ. Áåç äàâëåíèÿ
ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, êî-
òîðûå òðåáóþò êîíêðåòíûõ
ïðåäîïðåäåëåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ôàñèëèòàòîð êðåà-
òèâíîãî ïðîåêòà ìîæåò äî-
áèòüñÿ íåîæèäàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, ñà-
ìûå ëó÷øèå ðåçóëüòàòû
âîçíèêíóò, åñëè îñíîâíîé

àêöåíò äåëàòü íà ñàìîì ïðîöåññå, à íå íà êîíå÷íîì ïðîäóê-
òå. ÊÂ äàåò ëþäÿì âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîå òâîð÷åñòâî è
êðåàòèâíîñòü, è ïðè ýòîì ñëóæèò êàòàëèçàòîðîì ïðîöåññà óê-
ðåïëåíèÿ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà è ïåðåìåí â ñàìîì ñîîáùå-
ñòâå. Âèäåî ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì êàê îòðàæåíèÿ ðåàëèé,
â êîòîðûõ æèâóò ó÷àñòíèêè, òàê è âûÿâëåíèÿ èõ ïîòåíöèàëà
äëÿ èçìåíåíèÿ ýòèõ ðåàëèé.

Ãëÿäÿ íà ñâîþ æèçíü ÷åðåç îáúåêòèâ âèäåîêàìåðû, ó÷àñòíè-
êè ïðîåêòà ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âûáðàòü îñíîâíóþ òåìó,
îòðàçèòü íà âèäåîïëåíêå óñëîâèÿ ñâîåé æèçíè, è òàêèì îá-
ðàçîì äîáèòüñÿ âíèìàíèÿ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè âíå ïðå-
äåëîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ìû íàáëþäàëè, êàê ýòîò ïðî-
öåññ ñòàíîâèëñÿ êàòàëèçàòîðîì äëÿ äåéñòâèé, ïðåäïðèíè-
ìàåìûõ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ïàðàëëåëüíî èçìåíåíèÿì,
êîòîðûå ïåðåæèâàþò îòäåëüíûå ÷ëåíû ñîîáùåñòâà, ãðóïïû
è öåëûå îáùèíû. Òåì íå ìåíåå, ìû áû íå ñòàëè íàñòàèâàòü
íà ïðèìåíåíèè âñåõ ýòèõ óïðàæíåíèé ïðè ðàáîòå ñ îïðåäå-
ëåííîé ãðóïïîé ó÷àñòíèêîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åí-
íîãî âðåìåíè. Íàïðèìåð, â óñëîâèÿõ, êîãäà ôàñèëèòàòîð
ïðåäñòàâëÿåò äðóãóþ êóëüòóðó è îáùåñòâî, è íå ðàñïîëàãàåò
äîñòàòî÷íûì âðåìåíåì äëÿ óêðåïëåíèÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ
è âçàèìîïîíèìàíèÿ, òàêèå èãðîâûå óïðàæíåíèÿ êàê «×àñòè
òåëà» èëè «Ìå÷òàíèÿ» ìîãóò îêàçàòüñÿ íåïðèåìëåìûìè.
Âàøà ñîáñòâåííàÿ îöåíêà ñèòóàöèè ïîìîæåò êîððåêòèðîâàòü
ïðàâèëà ïðè íåîáõîäèìîñòè.

2.18. Ïëàíèðîâàíèå îáùèííûõ
         äåéñòâèé, Òóðêìåíèñòàí, 2003
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«ÂÀÆÍÛÅ ÄÀÒÛ»
Ýòà èãðà ÿâëÿåòñÿ óâëåêàòåëüíûì ñïîñîáîì ïîòðåíèðîâàòü-
ñÿ â ôîðìóëèðîâêå îòêðûòûõ âîïðîñîâ è áëèæå ïîçíàêîìèòü-
ñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ìû åùå íå ïðîáîâàëè ýòó èãðó íà ïðàêòèêå
ñ ó÷àñòíèêàìè, êîòîðûå íå óìåþò ÷èòàòü è ïèñàòü, íî óâåðå-
íû, ÷òî åå ìîæíî àäàïòèðîâàòü ñ ó÷åòîì ëþáûõ óñëîâèé. Åñëè
ó÷àñòíèêè íå óìåþò ÷èòàòü (è ïèñàòü), ïîïðîáóéòå âìåñòî
òåêñòà îáîçíà÷àòü âàæíûå ñîáûòèÿ èç æèçíè îïðåäåëåííû-
ìè çíàêàìè èëè ñèìâîëàìè, è îïðåäåëèâ õðîíîëîãèþ èëè
ïîðÿäîê ñîáûòèé ñ ïîìîùüþ ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ, ðàçëî-
æèòå çíàêè èëè ñèìâîëû â ýòîì ïîðÿäêå.

1. Ðàçäàéòå êàæäîìó ó÷àñòíèêó òðè ëèñòêà áóìàãè è ïîïðîñè-
òå íà êàæäîì íàïèñàòü ïî îäíîé âàæíîé äàòå èç ñâîåé
æèçíè. Ñîáñòâåííûå äíè ðîæäåíèÿ íå ñ÷èòàþòñÿ.

2. Ïîðó÷èòå îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ íàðèñîâàòü íà áîëüøîì
ëèñòå áóìàãè äëèííóþ èçâèâàþùóþñÿ ëèíèþ (íàçîâèòå åå
«çìååé» èëè «ðåêîé»).

3. Ïîïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ ïîêàçàòü ñâîè äàòû è ðàññòàâüòå èõ
â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå âäîëü ýòîé ëèíèè — íà÷èíàÿ
ñ íàèáîëåå îòäàëåííûõ ïî âðåìåíè ñîáûòèé. Ïðèêðåïèòå
èõ ñ ïîìîùüþ êëåÿ èëè ñòåïëåðà (èëè ñ ñàìîãî íà÷àëà
èñïîëüçóéòå ëèñòêè äëÿ çàïèñåé «ïîñò-èò»)

4. Ýòà ëèíèÿ áóäåò ïîëåì äëÿ èãðû ñ ôèøêàìè è êóáèêîì (êàê
â èãðàëüíûõ êîñòÿõ). Êàæäûé ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò ôèøêó îï-
ðåäåëåííîãî öâåòà è áðîñàåò êóáèê. Â çàâèñèìîñòè îò âûáðî-
øåííîé öèôðû, îí/îíà ïðîäâèãàåòñÿ ïî ïîëþ. Åñëè îí ïî-
ïàäàåò íà ñâîþ ñîáñòâåííóþ äàòó, òî çàíîâî áåðåò õîä.

5. Òîò ÷åëîâåê, íà ëèñòîê ñ äàòàìè êîòîðîãî îêàæåòñÿ áîëüøå
âñåãî ôèøåê, äîëæåí áóäåò îòâåòèòü íà òðè âîïðîñà äðó-
ãèõ èãðîêîâ. Çàäà÷à èãðîêîâ — çàäàâàòü âîïðîñû «îòêðû-
òîãî» òèïà, äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæàòü êàê ìîæíî áîëüøå èí-
ôîðìàöèè.

Î ÷åì âàæíî ïîìíèòü:
— Îïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû î òîì, ÷òî îíè óçíàëè áëà-
ãîäàðÿ ýòîé èãðå.
— Â ýòîé ãðóïïå íåò ïîáåäèòåëåé èëè ïðîèãðàâøèõ. Íà-
ïîìíèòå ó÷àñòíèêàì ãðóïïû, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îä-
íîé êîìàíäû, è âûïîëíÿþò îäíî êîìàíäíîå çàäàíèå: âìå-
ñòå ñîáðàòü êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè èñïîëüçóÿ
âñåãî òðè âîïðîñà.
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Èçâëå÷åííûå óðîêè
— Êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ïîëó÷åííîé â îò-
âåò íà âîïðîñû, çàâèñèò îò òîãî, êàê ýòè âîïðîñû áóäóò
ñôîðìóëèðîâàíû.

«ÄÓÌÀÒÜ È ÑËÓØÀÒÜ»
Ýòó èãðó ïîëåçíî ïðîâåñòè äî ïåðåõîäà ê «ìîçãîâîé àòàêå»,
òàê êàê ó êàæäîãî áóäåò âîçìîæíîñòü è âðåìÿ õîðîøî ïîäó-
ìàòü è ñôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè â ñïîêîéíîé îáñòàíîâ-
êå. Ìíîãèå ëþäè íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê âûñêàçûâàíèÿì â
áîëüøîé ãðóïïå, è ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè «ìîçãîâîãî øòóð-
ìà» â áîëüøîé ãðóïïå ëþäåé íàõîäÿòñÿ â óÿçâèìîì ïîëîæå-
íèè. Åñëè äàæå îäèí èç ó÷àñòíèêîâ íå ïîëó÷èò âîçìîæíîñòè
âûñêàçàòüñÿ, â èòîãå ïðîèãðàåò âñÿ ãðóïïà. Âìåñòå äîãîâîðè-
òåñü îá îáùåé òåìå äî íà÷àëà îáñóæäåíèÿ.

1. Ðàçáèâøèñü ïî ïàðàì, ó÷àñòíèêè íàõîäÿò òèõèé ñïîêîéíûé
óãîëîê, ãäå ñàäÿòñÿ ëèöîì äðóã ê äðóãó.

2. Ïðåäóïðåäèòå, ÷òî âû áóäåòå ñëåäèòü çà âðåìåíåì (äàéòå
ïî 1-2 ìèíóòå íà êàæäîãî ó÷àñòíèêà). Ôàñèëèòàòîð ðåøà-
åò ñêîëüêî âðåìåíè îí äàñò íà îáñóæäåíèÿ â ïàðàõ è áó-
äåò ñëåäèòü çà ðåãëàìåíòîì, ÷òîáû êàæäîìó ÷åëîâåêó â
ïàðå áûëî äàíî ðàâíîå âðåìÿ.

3. Ñíà÷àëà ãîâîðèò ïåðâûé èç ó÷àñòíèêîâ â êàæäîé ïàðå. Åãî/
åå ïàðòíåð âíèìàòåëüíî ñëóøàåò, íå ïåðåáèâàÿ. Ýòî âàæ-
íî, òàê êàê êèâàòü ãîëîâîé è ñîõðàíÿòü çðèòåëüíûé êîí-
òàêò ðàçðåøàåòñÿ, à ïðîèçâîäèòü õîòü êàêîé-òî øóì — íåò!

4. Ýòî âðåìÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïåðâûì ó÷àñòíèêîâ
ïî åãî/åå ñîáñòâåííîìó ðàçóìåíèþ: îí/îíà ìîãóò ïðîñè-
äåòü âñå âðåìÿ ìîë÷à, à ìîãóò ïðîñòî ðàçìûøëÿòü âñëóõ,
åñëè ïîñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì.

5. Ôàñèëèòàòîð äåëàåò ïðåäóïðåæäåíèå çà 10 ñåêóíä äî èñ-
òå÷åíèÿ óñòàíîâëåííîãî âðåìåíè. Çàòåì íàñòóïàåò î÷åðåäü
âòîðîãî ó÷àñòíèêà.

6. Îäèí èç âàðèàíòîâ: ìîæíî äàòü ïàðàì ïî ìèíóòå âðåìåíè
(èëè îêîëî òîãî) äëÿ òîãî, ÷òîáû âìåñòå îáñóäèòü, âñå ÷òî
îíè óñëûøàëè äðóã îò äðóãà è çàòåì äîëîæèòü âñåì ó÷àñ-
òíèêàì ãðóïïû îò èìåíè ñâîåãî ïàðòíåðà.
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×òî âàæíî ïîìíèòü?
— Â ëþáîé ãðóïïå íàéäóòñÿ òå, êòî áóäåò ñòåñíÿòüñÿ âûñ-
òóïàòü. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè íå ìîãóò ïðåäëîæèòü îñ-
òàëüíîé ãðóïïå íè÷åãî öåííîãî, à ëèøü òî, ÷òî ôàñèëèòà-
òîð îáÿçàí îáåñïå÷èòü èì êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû îíè ìîãëè ïîäåëèòüñÿ ñ äðóãèìè ñâîèìè ÷óâñòâàìè
è ìûñëÿìè.

Èçâëå÷åííûå óðîêè:
— Â ðàçíûõ êóëüòóðàõ è îáùåñòâàõ, ëþäè íå îáëàäàþò ñïî-
ñîáíîñòüþ âäóì÷èâî ñëóøàòü ñ ïîëíîé êîíöåíòðàöèåé âíè-
ìàíèÿ. Ïåðåáèâàòü äðóã äðóãà — ýòî î÷åíü ðàñïðîñòðà-
íåííîå ÿâëåíèå. Ýòî óïðàæíåíèå ïîêàçûâàåò íà ïðàêòèêå,
íàñêîëüêî ïðèÿòíî áûâàåò ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïîñëó-
øàòü ïàðòíåðà è áûòü óñëûøàííûì ñàìîìó.
— Óìåíèå àêòèâíî ñëóøàòü îçíà÷àåò êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå
âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ãîâîðèò ïàðòíåð íå ïûòàÿñü äóìàòü
î òîì, êàê åìó/åé îòâåòèòü.
— Ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà åñòü ÷òî ñêàçàòü, óíèêàëüíîãî è
öåííîãî.

«ÊÎËÅÑÎ ÌÀÐÃÎËÈÑÀ»
Íàñ íàó÷èë ýòîé èãðå ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ îáùèííîé êóëü-
òóðîé, à ìû âûñîêî îöåíèëè åå äèíàìèêó è ïëàâíîå òå÷åíèå,
êîòîðûìè îíà íàäåëÿåò ïðîöåññ «ìîçãîâîé àòàêè».

1. Îðãàíèçóéòå èç ó÷àñòíèêîâ äâà êðóãà — âíåøíèé è âíóò-
ðåííèé, èç îäèíàêîâîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå
áóäóò ñèäåòü ëèöîì äðóã ê äðóãó.

2. Ôàñèëèòàòîð çàäàåò ðÿä âîïðîñîâ (êàê ìèíèìóì òðè), öå-
ëüþ êîòîðûõ ïîìî÷ü ÷ëåíàì ãðóïïû ñôîðìèðîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ìíåíèå î òåìå èëè îáùåìó íàïðàâëåíèþ, â êî-
òîðîì áóäåò ñäåëàí èõ ôèëüì.

3. Ëþäè îáñóæäàþò âîïðîñ ïî ïàðàì â òå÷åíèå îïðåäåëåííî-
ãî âðåìåíè (1-2 ìèí.), à çàòåì ó÷àñòíèê, íàõîäÿùèéñÿ âî
âíåøíåì êðóãå ïåðåäâèãàåòñÿ íà ñëåäóþùåå ìåñòî (ïî
÷àñîâîé ñòðåëêå) è îáñóæäàåò ñëåäóþùèé âîïðîñ. Ñèäÿ-
ùèå âî âíóòðåííåì êðóãå íå äâèãàþòñÿ, è îáñóæäàþò êàæ-
äûé âîïðîñ ñ íîâûì ïàðòíåðîì.
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«×ÀÑÒÈ ÒÅËÀ»
Ýòà èãðà èñïîëüçóåòñÿ â ðàçâèòèå òåìû ñàìîñîçíàíèÿ. Îíà
ìîæåò ñòàòü ïîëåçíîé àëüòåðíàòèâîé èãðå «Êàðòà ìåñòíîñ-
òè», îñîáåííî åñëè âñå ó÷àñòíèêè ïðèåõàëè èç ðàçíûõ ìåñò.
Óïðàæíåíèå óñïåøíî îïðîáîâàíî àâòîðàìè â Âåëèêîáðèòà-
íèè ïðè ðàáîòå ñ óÿçâèìûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ è â Çàïàäíîé
Àôðèêå — ñ áåçäîìíûìè äåòüìè.

1. Ðàçáèâøèñü ïî ïàðàì, êàæäûé ó÷àñòíèê òùàòåëüíî îáðè-
ñîâûâàåò êîíòóðû òåëà ëåæàùåãî íà çåìëå ïàðòíåðà. Äëÿ
ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåèñïîëüçîâàííûå îáîè èëè
ãàçåòû.

2. Âñÿ ãðóïïà âìåñòå ðåøàåò êàê îáîçíà÷èòü ðàçíûå ÷àñòè
òåëà: íàïðèìåð, ñòóïíè — ýòî íàøè êîðíè, íîãè — ýòî âñå
ìåñòà, â êîòîðûõ ìû ïîáûâàëè, æèâîò — ýòî íàøè ñòðàõè,
ðóêè — íàøà ñèëà, ñåðäöå — ýòî íàøà ëþáîâü, à ãîëîâà
— íàøè ìå÷òû...

3. Ñàìîñòîÿòåëüíî, êàæäûé ó÷àñòíèê ñîñòàâëÿåò êàðòó ñîá-
ñòâåííîãî òåëà èñïîëüçóÿ êðàñêè èëè âûðåçêè èç ñòàðûõ
æóðíàëîâ, ÷òîáû ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ñàìîì ñåáå.

4. Äàëåå, ó÷àñòíèêè ïî äâîå êàê â èãðå «Äóìàòü è ñëóøàòü»
îïèñûâàþò êàðòó ñâîåãî òåëà ñâîåìó ïàðòíåðó.

5. Ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê äðóãîé ïàðå è îïèñûâàþò êàðòå òåëà
ñâîåãî ïàðòíåðà. Çàòåì, óæå â÷åòâåðîì ïûòàþòñÿ íàéòè
îáùèå òåìû è ïðîäîëæàþò èõ îáñóæäåíèå. Ýòè èäåè ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ ðèñóíêîâ ñî ñöåíàìè («Ðè-
ñóíêè íà äîñêå») è ñúåìîê êîðîòêîãî ôèëüìà, êîòîðûé áó-
äåò ïîêàçàí îñòàëüíûì ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû.

Äðóãîé âàðèàíò:

6. Â ñîñòàâå âñåé ãðóïïû ó÷àñòíèêè ðàññêàçûâàþò î êàðòå
òåëà ñâîåãî ïàðòíåðà. Èëè ñíèìàþò êàê ïàðòíåð îïèñûâà-
åò ñâîþ ñîáñòâåííóþ êàðòó òåëà.

«Çíà÷èòåëüíîå
ïîâûøåíèå ñà-
ìîîöåíêè è
ñåðüåçíûé ðîñò
ëè÷íîñòè. Ýòîò
ïðîåêò íà îñíî-
âå ÊÂ ðàäè-
êàëüíî ðàñêðû-
âàåò ãîðèçîíòû
ñàìîñîçíàíèÿ
ó÷àñòíèêîâ.
Áëàãîäàðÿ ïî-
âûøåííîé ñà-
ìîîöåíêå, îäíà
èç ó÷àñòíèö ðå-
øèëà çàïèñàòü-
ñÿ íà êóðñû, îñ-
âîèòü ïðîôåñ-
ñèþ è ïîëó÷èòü
ðàáîòó! Ñåé÷àñ
îíà âîñïèòûâà-
åò ðåáåíêà, íè
â ÷åì íå íóæ-
äàåòñÿ è ìîæåò
ãîðäèòüñÿ, òåì
òî ñàìà âåðíó-
ëà ñåáå íîðìà-
ëüíóþ æèçíü»

Êîíðîé Õàððèñ,
ñîòðóäíèê

ïðîåêòà ïî
ðàáîòà ñ

ïñèõè÷åñêè
áîëüíûìè,

Îêñôîðä

×òî âàæíî ïîìíèòü:
— Ôàñèëèòàòîð ñàì îðãàíèçóåò îáà êðóãà è ïîêàçûâàåò ó÷à-
ñòíèêàì, êàê íàäî ðàññàæèâàòüñÿ, ïåðåä òåì êàê ïðèñòó-
ïèòü ê íà÷àëó èãðû.

Èçâëå÷åííûå óðîêè:
Íåîáõîäèìîñòü âñòàâàòü è äâèãàòüñÿ ïî êðóãó ìîæåò âíå-
ñòè ñâåæóþ ýíåðãèþ â õîä îáñóæäåíèÿ.
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×òî âàæíî ïîìíèòü
— Çàïàñàéòåñü äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì öâåòíûõ æóðíà-
ëîâ, ôëîìàñòåðîâ, êðàñîê, ñòàðûõ ìàòåðèàëîâ (òêàíåé) è
êèñòåé äëÿ ðèñîâàíèÿ.
— Äàéòå ó÷àñòíèêàì äîñòàòî÷íî âðåìåíè (áîëüøå ÷àñà)
äëÿ ðàçóêðàøèâàíèÿ êàðòû ñâîåãî òåëà, òàê êàê ýòî çàíÿ-
òèå ìîæåò èõ ñåðüåçíî óâëå÷ü.
— Òàêîãî ðîäà óïðàæíåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì
ñäâèãàì â âîñïðèÿòèè ó÷àñòíèêîâ, ÷àñòî î÷åíü ýìîöèîíàëü-
íûì. Ýòî ïîâëèÿåò íà êà÷åñòâî ôèëüìà êàê êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà.
— Óïðîùåííàÿ âåðñèÿ «êàðòû òåëà» ýòî «àâòîãðàô òåëà».
Âû ãîâîðèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî êîãäà êîíòóðû èõ òåëà áóäóò
îáâîäèòü íà áóìàãå, îíè äîëæíû çàíÿòü ïðîèçâîëüíîå ïî-
ëîæåíèå, ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. Íàðèñîâàííûé
òàêèì îáðàçîì êîíòóð ñòàíîâèòñÿ èõ çíàêîì èëè àâòîãðà-
ôîì, êîòîðûé ìîæíî ñíÿòü íà âèäåîïëåíêó, à òàêæå âûðå-
çàòü è ïîâåñèòü íà ñòåíå äëÿ âñåé ãðóïïû. Òàêæå, âìåñòî
êàðòû òåëà ìû èñïîëüçîâàëè óïðàæíåíèå «ðåêà æèçíè».
Ó÷àñòíèêè îáîçíà÷àþò âàæíûå ñîáûòèÿ ñâîåé æèçíè íà
ëèíèè, íàðèñîâàííîé íà áóìàãå, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò
«ðåêó èõ æèçíè».

Èçâëå÷åííûå óðîêè:
— Ãëóáîêîå ïîãðóæåíèå â ñàìîèçó÷åíèå ìîæåò ðàçâèòü
ñàìîîöåíêó è óâåðåííîñòü, îñîáåííî ïðè îáùåíèè ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå è çà-
èíòåðåñîâàííîñòü.
— Óïðàæíåíèå óêðåïëÿåò âçàèìíîå äîâåðèå è óâàæåíèå
ñðåäè ÷ëåíîâ ãðóïïû. Îíî ïîìîãàåò ñîçäàòü âìåñòå íåêîå
èçâåñòíîå âñåì «ñâÿùåííîå» ìåñòî, â êîòîðîì êàæäûé
ìîæåò áûòü ñàìèì ñîáîé è ïîëüçîâàòüñÿ óâàæåíèåì.
— Ñïîñîáñòâóåò çíàíèþ î òîì, ÷òî ïðèøëîñü ïåðåæèòü îò-
äåëüíûì ÷ëåíàì ãðóïïû, ãäå ïîáûâàòü, è ðàçâèâàåò óâà-
æåíèå ê ðàçíîîáðàçèþ, ïîìîãàÿ îäíîâðåìåííî âûÿâèòü
îáùèå, äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, òåìû.
— Ðàçâèâàåò ýìïàòèþ, êàê ñïîñîáíîñòü îòîæäåñòâëÿòü
ñåáÿ ñ ÷óâñòâàìè èëè ïðîáëåìàìè äðóãèõ ëþäåé è ïîíè-
ìàòü èõ.

«ÌÅ×ÒÀÍÈß»
Äàåò ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêè ïîôàíòàçèðîâàòü î
òîì, êàê ìîæåò âûãëÿäåòü èõ ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î
ñîâåðøåííîì ìèðå â áóäóùåì. Ñêàæèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî â ñâî-
èõ ìå÷òàõ, îíè äîëæíû ïåðåíåñòèñü â èäåàëüíûé ìèð, â êîòî-
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ðîì íåò ìåñòà èõ êàæäîäíåâíûì ïðîáëåìàì. Ýòî óïðàæíåíèå
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðàáîòå ñ áîëüøèìè ãðóïïàìè ó÷àñò-
íèêîâ. Îíî óñïåøíî èñïîëüçîâàëîñü àâòîðàìè â ðàáîòå ñ áåç-
äîìíûìè äåòüìè â Çàïàäíîé Àôðèêå, â ðàìêàõ øêîëüíûõ îá-
ìåíîâ ìåæäó äåòüìè èç Çèìáàáâå è Âåëèêîáðèòàíèè, â Êàçàõ-
ñòàíå è ñ îáùèííûìè ðàáîòíèêàìè â Âåëèêîáðèòàíèè.

1. Âñå äîëæíû ñíÿòü îáóâü, è ðàñïîëîæèòüñÿ ëåæà â òèõîì,
ñïîêîéíîì ìåñòå, çàêðûâ ãëàçà. Îáúÿñíèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî
êîãäà ôàñèëèòàòîð äîñ÷èòàåò äî 10 (îí/îíà ñ÷èòàåò ãðîì-
êî âñëóõ îò 1 äî 10), îíè äîëæíû ïðåäñòàâèòü, ÷òî îíè ïðî-
ñíóëèñü â íåäàëåêîì áóäóùåì (÷åðåç ïÿòü ëåò).

2. Ôàñèëèòàòîð âñëóõ, ðîâíûì è ñïîêîéíûì ãîëîñîì êîììåí-
òèðóåò îò ñâîåãî èìåíè, êàê ãèä-ïðîâîäíèê â ïóòåøåñòâèè
ïî îáû÷íûì ñîáûòèÿì îäíîãî äíÿ â èäåàëüíîì áóäóùåì.
Íà÷íèòå ñî ñëîâ: «âû ïðîñíóëèñü óòðîì, ëåæà â ñâîåé êðî-
âàòè è îãëÿäûâàåòå êîìíàòó, â êîòîðîé âû íàõîäèòåñü. ×òî
âû âèäèòå âîêðóã âàñ?» Íå íàäî ãîâîðèòü ïîñòîÿííî. Äå-
ëàéòå ïàóçû ìåæäó ïðåäëîæåíèÿìè, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ñìîã-
ëè â ïîëíîé ìåðå ïðåäñòàâèòü, ÷òî èõ îêðóæàåò. Çàäàâàé-
òå íàâîäÿùèå âîïðîñû, êîòîðûå ïîìîãàþò ïðåäñòàâèòü âñå
ñîáûòèÿ îáû÷íîãî äíÿ èç èõ æèçíè â áóäóùåì, íà÷èíàÿ ñ
ìîìåíòà ïðîáóæäåíèÿ óòðîì è äî ñàìîãî îêîí÷àíèÿ äíÿ,
êîãäà îíè áóäóò ñíîâà îòõîäèòü êî ñíó (äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî ïðèìåðíî 25 ìèíóò). Ïîèíòåðåñóéòåñü, âðåìÿ îò âðå-
ìåíè, êàê ñåáÿ ÷óâñòâóþò âñå ó÷àñòíèêè? ×òî îíè âèäÿò? Ñ
êåì ðàçãîâàðèâàþò? ×åì îíè çàíèìàþòñÿ? Ïîñòàðàéòåñü
ó÷åñòü âñå àñïåêòû æèçíè: ñåìüÿ, ðàáîòà, äðóçüÿ, è ñîñå-
äè, âñÿ îáùèíà, ïðèðîäà, êóëüòóðà. Âàæíî, ÷òîáû íèêòî
êðîìå âàñ íè÷åãî íå ãîâîðèë, è ÷òîáû íèêòî íå ïåðåáèâàë
ôàñèëèòàòîðà äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå ñîñ÷èòàåò ñíîâà îò
10 äî 1 — ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîîáðàæàåìîãî äíÿ èç
æèçíè â áóäóùåì. Çàòåì âñåì ìîæíî îòêðûòü ãëàçà.

3. Ïîçäðàâüòå «ïóòåøåñòâåííèêîâ ïî âðåìåíè» ñ âîçâðàùå-
íèåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîïðîñèòå âñåõ ñåñòü è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïîðàçìûøëÿòü â òèøèíå î ñâîåì ïóòåøåñòâèè
â áóäóùåå. Åñëè óñëîâèÿ òîìó ñïîñîáñòâóþò — ðàçäàéòå
ó÷àñòíèêàì áóìàãó è êàðàíäàøè äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïå÷àò-
ëåòü èõ ðàçìûøëåíèÿ, ñëîâàìè èëè ðèñóíêàìè.

4. Ïåðåõîäèòå ê óïðàæíåíèþ, êîòîðîå íàçûâàëîñü «äóìàòü è
ñëóøàòü», ïîñëå ÷åãî ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ ñâîèìè âïå÷àò-
ëåíèÿìè è ðàçìûøëåíèÿìè ñ îñòàëüíûìè ÷ëåíàìè ãðóï-
ïû. Ïîïðîñèòå, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ðàññêàçàëè î ñâîèõ ôàí-
òàçèÿõ âñåé ãðóïïå è âûñëóøàëè èõ ðåàêöèþ. Âñÿ ãðóïïà
íà÷èíàåò ñîñòàâëÿòü ñïèñîê îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäó-
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ùåì èäåàëüíîì ìèðå, íà÷èíàÿ ñ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ,
òî åñòü òåõ, î êîòîðûõ çàäóìàëîñü áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ (ñì. ïðèëîæåíèå 7, «Ññûëêè»)

5. Ïîìîãèòå ó÷àñòíèêàì íà÷àòü îáñóæäåíèå ðàçëè÷íûõ âîç-
ìîæíûõ ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ ìå÷òû, ïðåæäå âñåãî íàè-
áîëåå ðåàëüíûõ, ïóòü íåçíà÷èòåëüíûõ øàãîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, ìîæåò çàðîäèòüñÿ ïëàí äåéñòâèé ñîîáùåñòâà èëè
ãðóïïû (ñì. ïðèëîæåíèå 7, «Ññûëêè», Ð. ×ýìáåðñ).

×òî âàæíî ïîìíèòü
— Ê èñïîëüçîâàíèþ ýòîãî óïðàæíåíèÿ ñëåäóåò ïðèáåãíóòü
òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè âû óâåðåíû â óðîâíå âçàèìíîãî äî-
âåðèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, è åñëè îíè êîìôîðòíî ÷óâñòâó-
þò ñåáÿ â ïðèñóòñòâèè äðóã äðóãà è â âàøåì ïðèñóòñòâèè â
êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðà.
— Îáåñïå÷üòå, ÷òîáû âàì íå ìåøàëè è íèêîèì îáðàçîì
íå ïðåðûâàëè â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýòîãî óïðàæíåíèÿ. Íàé-
äèòå ñïîêîéíîå ìåñòî, ïîä áîëüøèì äåðåâîì èëè â áîëü-
øîé êîìíàòå.

×åìó äîëæíû íàó÷èòüñÿ ó÷àñòíèêè
— Ñìîòðåòü íà ìèð íîâûìè ãëàçàìè, ó÷èòüñÿ ýìïàòèè —
òî åñòü ñïîñîáíîñòè îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñ ÷óâñòâàìè è ïðî-
áëåìàìè äðóãèõ ëþäåé è ïîíèìàòü èõ.
— Ïîçèòèâíîìó ìûøëåíèþ, âîîáðàæåíèþ è ëè÷íîìó ñà-
ìîïîçíàíèþ.
— Ôîðìèðóåò êîëëåêòèâíîå âèäåíèå â ñîîáùåñòâå, ïîìî-
ãàåò â äîñòèæåíèè êîíñåíñóñà, â îáúåäèíåíèè ðàäè ïðå-
îäîëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé, â ïëàíèðîâàíèè îáùèõ äåéñòâèé
âñåãî ñîîáùåñòâà.

2.19. Ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ — íîâûå âîçìîæíîñòè ñîîáùåñòâà.
Ðèñóíîê 12-ëåòíåãî ìàëü÷èêà, Òóðêìåíèñòàí, 2000
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÅÃÓËßÐÍÛÕ
ÏÐÎÑÌÎÒÐÎÂ ÎÒÑÍßÒÛÕ
ÂÈÄÅÎÇÀÏÈÑÅÉ

Äîãîâîðèòåñü ñ ó÷àñòíèêàìè è ñ ëèäåðàìè îáùèíû î òîì, â
êàêîå âðåìÿ è ãäå áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ïðîñìîòðû çàïèñåé ñ
ó÷àñòèåì âñåãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïîìíèòå î òîì, ÷òî äëÿ
íåêîòîðûõ èç æèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà âõîä â äîìà äðó-
ãèõ ëþäåé ìîæåò áûòü âîñïðåùåí. Ïðè íåîáõîäèìîñòè, îðãà-
íèçóéòå íåñêîëüêî ìèíè-ïðîñìîòðîâ, äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ äëÿ êàæäîãî. Ãëàâíîå, ÷òîáû òå,
êòî ñíèìàë êîíêðåòíûé ìàòåðèàë è îòâå÷àë íà âîïðîñû ïå-
ðåä êàìåðîé, ïåðâûìè ïðîñìîòðåëè è ïðîâåðèëè çàïèñü, è
çàòåì ïåðåäàëè åå äëÿ øèðîêîãî ïðîñìîòðà. Ýòîãî ëåã÷å
äîáèòüñÿ, åñëè âû áóäåòå ïðîèãðûâàòü çàïèñü ïåðåä âñåìè
ó÷àñòâóþùèìè ëèöàìè ñðàçó æå ïîñëå ñúåìîê (äàæå åñëè ïîä
ðóêîé íåò ìîíèòîðà, ïðîñìîòðåòü ïëåíêó ìîæíî íà îòêèäíîì
ýêðàíå íà áîêó êàìåðû).

Ïðîñìîòð îòñíÿòûõ çàïèñåé âñåì ñîîáùåñòâîì ïðèçâàí ðå-
øèòü öåëûé ðÿä çàäà÷:

Âîñïèòàíèå â ÷ëåíàõ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ÷óâñòâà ñîá-
ñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó ôèëüìó.

Ïðèâëå÷åíèå èíòåðåñà ê ðàáîòå ñðåäè âñåõ ÷ëåíîâ ñîîá-
ùåñòâà.

Ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ê âîï-
ðîñàì, êîòîðûå ïîäíèìàþò ó÷àñòíèêè ïðîöåññà, è â öå-
ëîì, ê çàäà÷àì ïðîåêòà.

Ïåðâîíà÷àëüíûé àíàëèç îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà.

Ïîëó÷åíèå âîçìîæíîñòè ñäåëàòü ïðèìåðíûé ïåðåâîä ñíÿ-
òûõ êàäðîâ íà ÿçûê, íà êîòîðîì ãîâîðÿò ôàñèëèòàòîðû
(åñëè ðàáîòà âåäåòñÿ íà äðóãîì ÿçûêå).

Ðàçâëå÷åíèå äëÿ ó÷àñòíèêîâ è ïðåäìåò äëÿ èõ ãîðäîñòè
çà ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Äåìîíñòðàöèÿ ïðîçðà÷íîñòè ïðîåêòà.

Âîçìîæíîñòü çàñòàâèòü ó÷àñòíèêîâ çàäóìàòüñÿ î òîì, êòî
ìîæåò óâèäåòü îòñíÿòûé ìàòåðèàë, è ðàçâèòü ó íèõ íàâû-
êè ïðåçåíòàöèè è çàùèòû ñâîåé ðàáîòû.
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Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ
ïîíèìàíèÿ òîãî, êàêèå òåìû
ñ÷èòàþòñÿ äåëèêàòíûìè èëè
íå óìåñòíûìè, òàê ÷òîáû îíè
íå áûëè âêëþ÷åíû â îêîí÷à-
òåëüíûé âàðèàíò ôèëüìà.

Åñëè îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò
ôèëüìà áóäåò îòðåäàêòèðîâàí â
äðóãîì ìåñòå, òî ÷ëåíû ìåñòíî-
ãî ñîîáùåñòâà äîëæíû ïðîñìîò-
ðåòü åãî, ñäåëàòü ñâîè çàìå÷àíèÿ
è äàòü ñâîå ðàçðåøåíèå íà äàëü-
íåéøèé ïîêàç ôèëüìà äðóãèì
çðèòåëÿì. Ýòî âðåìÿ ìîæåò èìåòü îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ
òîãî, ÷òîáû:

Óçíàòü î ìíåíèè è ðåàêöèè âñåãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Äîáèòüñÿ îáùåãî êîíñåíñóñà ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì.

Ïîìî÷ü îäíîñåëü÷àíàì çàäóìàòüñÿ î òîì, êàêèì îáðàçîì
îíè ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü ýòîò ôèëüì â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà çàùèòû è ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ.

Îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî áûëî óïóùåíî, èëè ìîæåò
áûòü óëó÷øåíî (èñïðàâëåíî).

Óñëûøàòü îò ó÷àñòíèêîâ èõ îöåíêó ïðîöåññà ÊÂ è ïîëüçû
ïðîåêòà.

«Íèê äåìîíñòðèðóåò íà êðîõîòíîì ìîíèòîðå òî, ÷òî áûëî
ñíÿòî çà äåíü, îò÷åãî âñå ïðèñóòñòâóþùèå íà÷èíàþò óëû-
áàòüñÿ è îáñóæäàòü. Âîçíèêàåò êàíàë äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè,
êîòîðûé ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøåå ó÷àñòèå è ðàçìûøëå-
íèÿ. ß íà÷èíàÿ ïîíèìàòü íàñêîëüêî íåðàçðûâíî ñâÿçàíû
âñå ýëåìåíòû êîììóíèêàòèâíîãî âèäåîïîäõîäà, è äàæå
åñëè âñå îòñíÿòûå êàäðû âäðóã áû ïðîïàëè, à ôèëüì íå
óäàëîñü áû çàâåðøèòü, òî âñå ðàâíî áû îñòàëàñü ñâîåîá-
ðàçíàÿ ñìåñü äåìîêðàòè÷åñêîãî âîçáóæäåíèÿ è âñåîáùå-
ãî àíàëèçà, êîòîðàÿ óæå âñòóïèëà â ôàçó áðîæåíèÿ è ñî-
çðåâàíèÿ»

Ñòèâåí Õýíêîê, ïèñàòåëü,
ó÷àñòâîâàâøèé â ïðîåêòå ïî ðàáîòå ñ êî÷åâíèêàìè â Ëàäàêõå

ñì. CD-ROM
«Training

film»

CD

2.20. Äåðåâåíñêèé àäìèíèñòðàòèâíûé îôèñ ïðåâðàòèëñÿ
         â êèíîòåàòð, Êûðãûçñòàí



60

ÏÐÎÑÌÎÒÐ - Ó×ÈÌÑß ÍÀ ÑÂÎÈÕ
ÎØÈÁÊÀÕ
Ó÷àñòíèêè áûñòðî ñîâåðøåíñòâóþò ñâîþ òåõíèêó ñúåìîê è
èíòåðâüþ ñ ïîìîùüþ ðåãóëÿðíûõ ïðîñìîòðîâ âñåõ îòñíÿòûõ
èìè çà äåíü êàäðîâ. Ýòîò ìåòîä ñàìîîöåíêè ÿâëÿåòñÿ ñåðä-
öåì ïðîöåññà ÊÂ (ñì. ðàçäåë Ïðîñìîòð — êàíàë äëÿ îáðàò-
íîé ñâÿçè, íà ñòð. 70). Îí ïîìîãàåò óêðåïèòü óâàæåíèå è ñà-
ìîîöåíêó ó÷àñòíèêîâ è ïîçâîëÿåò ãðóïïå óñòàíîâèòü êîíòðîëü
çà õîäîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Ôàñèëèòàòîð äîëæåí âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåïîäíåñòè óðîêè êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ â
ïðîèçâîäñòâå ôèëüìîâ, òàêèõ êàê âûáîð ìåñòíîñòè; êà÷åñòâî
êàðòèíêè (íàïðèìåð, â òîì ÷òî êàñàåòñÿ äèíàìèêè, îñâåùå-
íèÿ, ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïëàíîâ, èñïîëüçîâàíèå áëèæíèõ
ïëàíîâ, ñì. ðèñ. 2.13). Ïðè íåîáõîäèìîñòè, óêàæèòå, ÷òî ëó÷-
øå âñåãî ïîñòàðàòüñÿ êàê ìîæíî áëèæå ïîäîáðàòüñÿ ê îáúåê-
òó, ÷åì ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè êàìåðû ïî óâåëè÷åíèþ
èçîáðàæåíèÿ. Ïîïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû: ×òî îíè äóìàþò î êà÷åñòâå çâóêà? Íå ñëûøíî ëè â
çàïèñè ïîñòîðîííèõ øóìîâ? ×åì âûçâàí òðåñê: ìîæåò êòî-òî
çàäåë èëè ïåðåäâèíóë øíóð ìèêðîôîíà?

ÎÑÒÀÂÈÒÜ ÂÑÅ ÎÒÑÍßÒÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ
ÌÅÑÒÍÎÌÓ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÓ
Èñïîëüçîâàíèå ðèñóíêîâ íà äîñêå óæå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
ëàêîíè÷íîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî îòñíÿòîãî ôèëüìà. Ìû ðå-
êîìåíäóåì âñå îòñíÿòûå êàäðû âûñîêîãî êà÷åñòâà ñêîïèðî-
âàòü íà âèäåîêàññåòû (èëè äèñêè), è îñòàâèòü èõ ÷ëåíàì îá-
ùèíû, ïîñëå òîãî, êàê êîìàíäà ôàñèëèòàòîðîâ ïîêèíåò ñîîá-
ùåñòâî. Ìàòåðèàëà ìîæåò íàêîïèòüñÿ íà íåñêîëüêî ÷àñîâ.
Îñòàâüòå ìåñòíûì ó÷àñòíèêàì êîïèè âèäåîçàïèñåé, äàæå
åñëè ó íèõ â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ íåò ýëåêòðè÷åñòâà èëè òåëå-
âèäåî àïïàðàòóðû, òàê êàê ÷àñòî ó ìåñòíûõ æèòåëåé ìîãóò
áûòü ðîäñòâåííèêè èëè äðóçüÿ, æèâóùèå â ãîðîäàõ. Ñòîèò
îñòàâèòü èì íåñêîëüêî êîïèé è ðàñïðîñòðàíèòü èõ ïî ñîîá-
ùåñòâó äëÿ òîãî, ÷òîáû ó êàæäîãî áûëà âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü ê íèì äîñòóï. Åñëè âàì íàäî óâåçòè âñå îòñíÿòûå çàïè-
ñè äëÿ ðåäàêòèðîâàíèÿ, òî âàæíî îðãàíèçîâàòü ïîâòîðíîå
ïîñåùåíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò
âñåì òåì, êòî ó÷àñòâîâàë â ñúåìêàõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû óñëû-
øàòü èõ ìíåíèå è ïîëó÷èòü èõ ñîãëàñèå îòíîñèòåëüíî òîãî,
êàêèì îáðàçîì âèäåîçàïèñü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è êòî èìå-
åò ïðàâî åå ñìîòðåòü. Îïûò íàó÷èë íàñ òîìó, ÷òî ñîõðàíåíèå
ïðèíöèïîâ ñîó÷àñòèÿ íà ýòîì ýòàïå ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíûì
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âûçîâîì, ñ ó÷åòîì òàþùèõ èëè óæå èñ÷åðïàííûõ ðåñóðñîâ, â
òîì ÷èñëå âðåìåíè è ôèíàíñîâ. Ëó÷øå âñåãî, åñëè ôàñèëè-
òàòîð ñìîæåò âåðíóòüñÿ íà ìåñòî ñ êîïèÿìè âèäåîôèëüìà
(êîòîðûå îí òàêæå ìîæåò îñòàâèòü ìåñòíûì æèòåëÿì), íî åñëè
ýòî ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî, òî âàæíî îáåñïå÷èòü âûïîëíå-
íèå ýòîé ìèññèè êåì-ëèáî, êîìó ìîãóò äîâåðÿòü êàê æèòåëè
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, òàê è âû ñàìè. Òàêèì ÷åëîâåêîì ìî-
æåò áûòü êòî-ëèáî èç ìåñòíûõ æèòåëåé, ó÷àñòâîâàâøèõ â âà-
øåì îáó÷åíèè. Ïîïðîñèòå åãî/åå çàïèñàòü êîììåíòàðèè è
ïîæåëàíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé è ïåðåäàòü èõ ôàñèëèòàòîðó èëè
êîîðäèíàòîðó ïðîåêòà.

«×åðåç ÷åòûðå ãîäà ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà ÿ ñíîâà ïî-
áûâàë â ñåëå Ãàðåãóëü (â Òóðêìåíèñòàíå) è ñïðîñèë ìåñò-
íûõ æèòåëåé î âèäåîêàññåòàõ, êîòîðûå ìû èì îñòàâèëè.
Ìåñòíûå ïîêà÷àëè ãîëîâîé, à ÿ ïî÷óâñòâîâàë, êàê ìîå ñåð-
äöå ïîíèêëî. «Ó íèõ íåò êàññåò, — ïåðåâåë ìîé ïåðåâîä-
÷èê, — èõ íåäàâíî äàëè ïîñìîòðåòü æèòåëÿì äðóãîãî ñåëà,
çà 100 êèëîìåòðîâ îòñþäà. Â ïîñëåäíèå ïîëãîäà ýòè êàñ-
ñåòû ïåðåäàþò èç äîìà â äîì, äàþò ïîñìîòðåòü âñåì äðó-
çüÿì è ðîäñòâåííèêàì..!»

Êðèñ Ëàí÷,  äèðåêòîð Insight
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ÐÅÄÀÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÈËÜÌÀ

ÒÐÈ ÓÐÎÂÍß ÑËÎÆÍÎÑÒÈ
Ñîãëàñíî äóõó ÊÂ è â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, êàê îðãàíèçîâàíû
èãðîâûå óïðàæíåíèÿ, ìû ïîîùðÿåì ðåäàêòèðîâàíèå ôèëü-
ìîâ íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä êàìåðîé, òî åñòü ïóòåì ïîäãî-
òîâêè ìåæäó ñúåìêàìè, âìåñòî ïðîâåäåíèÿ ñïîíòàííûõ çà-
ïèñåé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ñêîïëåíèþ áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà íåíóæíîãî ìàòåðèàëà. Ýòîò ïîäõîä ñëóæèò ñòèìóëîì
äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ íàä ïëàíèðîâàíèåì è
îáäóìûâàíèåì òîãî, ÷òî îíè õîòÿò ñíÿòü ïåðåä òåì, êàê ïðè-
ñòóïèòü íåïîñðåäñòâåííî ê ñúåìêàì. Ìåòîäèêà, îïèñàííàÿ â
ýòîé êíèãå äîëæíà ïîçâîëÿòü ôàñèëèòàòîðàì íàó÷èòü ó÷àñò-
íèêîâ óâåðåííî ïîëüçîâàòüñÿ êàìåðîé, ïðîâîäèòü èíòåðâüþ
è ñíèìàòü êîðîòêèå ôèëüìû íà ìåñòíûå òåìû. Â ýòîì ñëó-
÷àå, äàæå íåîòðåäàêòèðîâàííûå çàïèñè ìîãóò ïðåêðàñíî ïðî-
ñìàòðèâàòüñÿ ëþáûìè çðèòåëÿìè, â îñîáåííîñòè äðóãèìè
ìåñòíûìè æèòåëÿìè, ÷ëåíàìè ñîñåäíèõ îáùèí, è ðàáîòíèêà-
ìè ÍÏÎ, êîòîðûå çíàêîìû ñ ìåñòíûì êîíòåêñòîì. Ýòè çðèòå-
ëè ìåíåå çàáîòÿòñÿ î êà÷åñòâå èçîáðàæåíèÿ, à ñêîðåå çàèí-
òåðåñîâàíû â ñîäåðæàíèè. Ôàêòîð íîâèçíû, âîçáóæäåíèå,
ñâÿçàííîå ñ ïðîñìîòðîì ñîâåðøåííî íîâûõ, ïî ñâîåé ïðèðî-
äå, ôèëüìîâ íà ýêðàíå, êîòîðûå îòðàæàþò ìåñòíûå ðåàëèè,
ïðåâðàùàþò ïðîñìîòð â óâëåêàòåëüíîå çàíÿòèå. Äàæå ïðè
ðàáîòå ñ âàøåé àäðåñíîé àóäèòîðèåé, íå ñòîèò çàáûâàòü îá
èñïîëüçîâàíèè ìèêðîôîíîâ è øòàòèâîâ, òàê êàê îíè íå óìà-
ëÿþò íåïîñðåäñòâåííîñòè ïðîöåññà, íî ïîâûøàþò öåííîñòü
ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ. Â ïðèíöèïå, íåîáõîäèìîñòü äåðæàòü ìèê-
ðîôîí îçíà÷àåò íàëè÷èå ðàáîòû äëÿ åùå îäíîãî ó÷àñòíèêà,
òàê ÷òî áîëüøå ëþäåé îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ,
à òå, ÷òî ðàáîòàåò «îïåðàòîðîì» è òîò, êòî ó÷àñòâóåò â «èí-

òåðâüþ» áóäóò áîëüøå ñêîíöåíòðè-
ðîâàíû íà ñâîåé ðàáîòå. Êðîìå
òîãî, ñàì êîíå÷íûé ïðîäóêò ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå ñìîòðèáåëüíûì è ïî-
òåíöèàëüíî — áîëåå ïîëåçíûì äëÿ
áîëåå òðåáîâàòåëüíûõ çðèòåëåé, î
÷åì áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Ïðîñìîòð «ñûðîãî» ìàòåðèàëà,
îòîáðàííîãî ó÷àñòíèêàìè è êîìàí-
äîé ôàñèëèòàòîðîâ èç ìíîæåñòâà
ðàçíûõ êàññåò, ïîòðåáóåò ïåðåìîò-
êè íàçàä è âïåðåä, ÷òî íåîáõîäèìî

2.21. Çàêîí÷åííûé ôèëüì íóæíî ïîêàçàòü ðàçëè÷íûì
àóäèòîðèÿì, â ò.÷. ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ íà
ìåñòíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
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äëÿ ïîèñêà íóæíûõ ñöåí. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âðåìÿ, à òàê-
æå íóæíà çàèíòåðåñîâàííûå è òåðïåëèâûå çðèòåëè. Åñëè
òàêîãî ðîäà ïðîñìîòðû áóäóò ïîâòîðÿòüñÿ ñ ó÷àñòèåì ðÿäà
ðàçíûõ ãðóïï, âîçìîæíî ñëåäóåò ïðèáåãíóòü ê íåìíîãî áîëåå
òåõíè÷åñêè ñëîæíîìó ðåøåíèþ. Ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ìîæíî
íàó÷èòüñÿ ðåäàêòèðîâàòü âèäåîçàïèñè ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõ
âèäåîêàìåð (ñ ñîõðàíåíèåì âûñîêîãî êà÷åñòâà è òî÷íîñòè â
ðåäàêòèðîâàíèè), èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì âèäåîêàìåðû è îáû÷-
íîãî âèäåîìàãíèòîôîíà (ñ íåáîëüøèìè, íî òåðïèìûìè ïîòå-
ðÿìè â êà÷åñòâå è òî÷íîñòè ïåðåçàïèñè). Ýòà òåõíèêà íåñëîæ-
íà â èñïîëüçîâàíèè è ïîçâîëÿåò ëåãêî èçáàâëÿòüñÿ îò òåõ
çàïèñåé, êîòîðûå âàì íå íóæíû èëè íå ñòîëü öåííû. Âû ñìî-
æåòå îïðåäåëèòü îñíîâíóþ ñòðóêòóðó ïîâåñòâîâàíèÿ, âûáðàâ
ñàìûå óäà÷íûå èíòåðâüþ, èëè ñàìûå âàæíûå ñöåíû, ñíÿòûå
íà îñíîâå çàðèñîâîê ó÷àñòíèêîâ, è ðàññòàâèòü èõ â òàêîì
ïîðÿäêå, ÷òîáû ñîõðàíèòü ëîãèêó è ïîìî÷ü çðèòåëÿì ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íà òîì, ÷òî âû ñàìè ñ÷èòàåòå ñàìûì ñóùåñòâåí-
íûì. Ýòà ìåòîäèêà íå ïîòðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ ñëèøêîì ñëîæ-
íûõ òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ è íå îòíèìåò ñëèøêîì ìíîãî âðå-
ìåíè, ïîçâîëèâ ïðîâîäèòü áîëåå ëåãêèå äëÿ âîñïðèÿòèÿ, èí-
òåðåñíûå è êðàòêèå ïðîñìîòðû.

Åñëè âû ñ÷èòàåòå ïîëåçíûì è íåîáõîäèìûì ïîêàçàòü îòñíÿ-
òûé ìàòåðèàë äðóãèì çðèòåëÿì, íàïðèìåð, ìåñòíûì ðóêîâî-
äèòåëÿì èëè ñîòðóäíèêàì ÍÏÎ, ìîæíî ïðèâëå÷ü äëÿ ðåäàê-
òèðîâàíèÿ ìåñòíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñëóæáû. Ïðè ýòîì
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð ìåñòíîãî ðåäàêòîðà,
êîòîðûé äîëæåí áûòü ïîñâÿùåííûì â öåëè è çàäà÷è ïðîöåñ-
ñà ÊÂ. Íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ïðèâëåêàåìûå ñïå-
öèàëèñòû ïîíèìàþò è óâàæàþò ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû ÊÂ (ñì.
×àñòü 3). Íà ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ ñîòðóäíèêàìè êîìïà-
íèè Insight äëÿ æåëàþùèõ ñòàòü ôàñèëèòàòîðàìè ïðîåêòîâ
íà îñíîâå ÊÂ (ñì. ïðèëîæåíèå 1), ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàê
îñóùåñòâëÿòü îñíîâíîå ðåäàêòèðîâàíèå îòñíÿòûõ ìàòåðèà-
ëîâ è êàê áûñòðî âûïóñêàòü
êîðîòêèå âèäåîôèëüìû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðîñòûõ êîìïü-
þòåðíûõ ïðîãðàìì. Ñåãîäíÿ
ðåäàêòèðîâàòü âèäåîèçîáðà-
æåíèå ìîãóò íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ðåäàêòîðû, à
áîëüøèíñòâî êîìïüþòåðîâ
ìîæíî íåìåäëåííî ïðåâðà-
òèòü â ìîíòàæíûå ñòóäèè, à
íóæíûì ïðîãðàììíûì
îáåñïå÷åíèåì ñòàëî îòíîñè-
òåëüíî ëåãêî ïîëüçîâàòüñÿ (íå

2.22. Ðåñóðñíûé öåíòð ÊÂ.
        Òóðêìåíèñòàí, 2004
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òðóäíåå, ÷åì íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé «Power-
point » äëÿ ïðåçåíòàöèé.) Ñì. íà ñòð. 65, êðàòêîå ïðåäñòàâëå-
íèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ «Pinnacle Studio 8» äëÿ ðå-
äàêòèðîâàíèÿ âèäåîçàïèñåé íà êîìïüþòåðå.

Îðãàíèçàöèè, ïðîøåäøèå îáó÷åíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ ÊÂ äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïðîâîäèìîé èìè ðàáîòû ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâà-
ìè, ïîääåðæèâàþò ìåñòíûõ æèòåëåé â ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðî-
âåäåíèè èìè ñúåìîê è ò.ä., íî èì òàêæå íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü
áîëåå óãëóáëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ôîðìèðîâàòü
ñòðóêòóðó ôèëüìà. Òðåíåð ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ìîæåò íàó÷èòü
ýòîìó, à ñ ïîìîùüþ ïðàêòèêè, ëþáîé ñìîæåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîè íàâûêè â õîäå êàæäîãî íîâîãî ïðîåêòà. Äàæå ñà-
ìûå ïðîñòûå ìàíèïóëÿöèè ñ îòñíÿòûì ìàòåðèàëîì, êàê íà-
ïðèìåð, ïîäãîòîâêà òèòðîâ â íà÷àëå è â êîíöå, ââåäåíèå â
ôîí ìåñòíîãî ìóçûêàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ìîãóò ïðåâðà-
òèòü ôèëüì â äîâîëüíî ïðîôåññèîíàëüíûé ïðîäóêò. Ñïîñîá-
íîñòü ðåäàêòèðîâàòü ôèëüìû îçíà÷àåò, ÷òî ñåëüñêèå æèòåëè
ñìîãóò âûïóñêàòü êîðîòêèå è ÿðêèå ñàìîäåëüíûå âèäåîôèëü-
ìû, ïîääàþùèåñÿ ëåãêîìó âîñïðèÿòèþ, è îòòîãî îáëàäàþ-
ùèìè áîëåå øèðîêèì ïîòåíöèàëàì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è
ïðîïàãàíäû çàäà÷ ïðîåêòà ñðåäè ìåñòíûõ âëàñòåé, ìåæäó-
íàðîäíûõ äîíîðîâ, ó÷åíûõ, ñòóäåíòîâ, îáùåñòâåííîñòè â
öåëîì, è äðóãèõ ÍÏÎ (ñì. ×àñòü 5, «Êîììóíèêàöèè äëÿ Ðàç-
âèòèÿ»). Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íàâûêîâ ìîíòàæà íà ýòîì
ýòàïå ìîæåò ñîñòîÿòü èç îáó÷åíèÿ òîìó, êàê äóáëèðîâàòü
ôèëüìû íà ðàçíûå ÿçûêè, èëè äàæå òîìó êàê èñïîëüçîâàòü
ñóáòèòðû (î íèõ â ýòîì ñïðàâî÷íèêå íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ, è
åñëè âû ïîñ÷èòàåòå íóæíûì íàó÷èòüñÿ äåëàòü ñóáòèòðû, îá-
ðàòèòåñü ê èíñòðóêöèÿì ê ðåäàêòîðñêîìó ïðîãðàììíîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ çà ïîìîùüþ.

Ïðèìåð òîãî, êàêîãî êà÷åñòâà ñúåìîê ìîãóò äîáèòüñÿ ó÷àñò-
íèêè 12-äíåâíîãî îáó÷åíèÿ ïî ìåòîäèêå ÊÂ ìîæíî ïðîñìîò-
ðåòü íà ïðèëàãàåìîì ê ýòî êíèãå êîìïàêò äèñêå. Ôèëüìû èç
Ãàíû áûëè ïîëíîñòüþ ñìîíòèðîâàíû ïîä ôàñèëèòàòîðñòâîì
ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ, ïðè ïîääåðæêå òðåíåðà èç êîì-
ïàíèè Insight.

Ïî õîäó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòðåìÿò-
ñÿ ê ïðîäîëæåíèþ è èíòåãðàöèè ñâîåé ðàáîòû íà îñíîâå ÊÂ
äîëæíû ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå çàäà÷è:

Ðàñøèðåíèå ñåòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèëüìîâ, ñíÿòûõ íà
îñíîâå ÊÂ, â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå è çà åãî ïðåäåëàìè, ÷òî
óñèëèò îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë âûïóñêàåìûõ ôèëüìîâ.
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Ðàçâèòèå íàâûêîâ óñïåøíîé ðàáîòû ñ ìåñòíûìè âëàñòÿ-
ìè è ïîëèòèêàìè.

Áîëåå ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðèíöèïîâ ÊÂ â ðàáîòó íàä
ïðîåêòîì, ñ ìîìåíòà çàäóìêè ïðîåêòà è åãî ðåàëèçàöèè
äî ýòàïà îöåíêè ó÷àñòíèêàìè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ñì. äîïîëíèòåëüíûå èäåè è ïðåäëîæåíèÿ íà ñòð. 89 (×àñòü 5).

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì äëÿ ïàðòíåðîâ, æåëàþùèõ ðàçâèòü
ñâîè âîçìîæíîñòè ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäèêè ÊÂ, Insight ñòà-
ðàåòñÿ ñîõðàíèòü îðãàíè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó ðàçíûìè óðîâ-
íÿìè, îïèñàííûå âûøå, ñ ó÷åòîì âàæíîñòè çàëîæèòü ñèëü-
íóþ îñíîâó ïåðåä ñòðîèòåëüñòâîì áîëåå ñëîæíûõ èëè àìáè-
öèîçíûõ ñòðóêòóð. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ìû ïðåäïî-
ëàãàåì, ÷òî âîçìîæíîñòè íàøèõ ïàðòíåðîâ ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ÊÂ ïðèâåäóò ê ñîçäàíèþ ìåäèà öåíòðîâ, óïðàâëåíèå êî-
òîðûìè áóäåò âîçëîæåíî íà ìåñòíûå ñîîáùåñòâà.

ÐÅÄÀÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÈÄÅÎÇÀÏÈÑÅÉ Ñ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÃÎ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
«PINNACLE STUDIO 8»
Â íàøå âðåìÿ, ìîíòàæ è ðåäàêòèðîâàíèå âèäåîçàïèñåé ïðî-
èçâîäèòñÿ íà êîìïüþòåðå, à ê óñëóãàì íå ïðîôåññèîíàëîâ
íà ðûíêå ïðåäñòàâëåí îãðîìíûé âûáîð ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Â ýòîé êíèãå ìû ðåêîìåíäóåì ïðîãðàììó «Pinnacle
Studio 8», êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ ñ îáû÷-
íûì ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðîì, ïîòîìó ÷òî åþ îòíîñèòåëü-
íî ëåãêî ïîëüçîâàòüñÿ è ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû ìîæíî ïðî-
ñìîòðåòü êà÷åñòâåííûé ââîäíûé ôèëüì. Ïðàâäà, íåëüçÿ íà-
ó÷èòüñÿ ðåäàêòèðîâàòü ôèëüìû ïðîñòî èçó÷àÿ òàêîãî ðîäà
ïîñîáèå. Ëó÷øå âñåãî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêèìè ñîâå-
òàìè ñïåöèàëèñòà, è çàòåì ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå,
ïûòàÿñü ñäåëàòü ÷òî ñîáñòâåííûìè ðóêàìè. Íèæåñëåäóþùèå
èíñòðóêöèè äîëæíû ïîìî÷ü âàì íà÷àòü âàøå îáó÷åíèå.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÎÒÑÍßÒÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀ

Ñîñòàâüòå ñïèñîê, â êîòîðîì îòñíÿòûå çàïèñè áóäóò ïîäåëå-
íû íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè (íî ïðè ýòîì îòáåðèòå òîëüêî
êà÷åñòâåííûå çàïèñè, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷åíû â îêîí÷àòåëü-
íûé âàðèàíò ôèëüìà):

1. Îñíîâíûå òåìû èëè ñöåíû, ñíÿòûå íà îñíîâå ðèñóíêîâ,
êîòîðûå ñôîðìèðóþò îñíîâó âàøåãî ôèëüìà.

ñì. CD-ROM
«Training

film»

CD
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2. Êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ: èíòåðâüþ, èãðîâûå óïðàæíåíèÿ, òàêèå
êàê ñîñòàâëåíèå êàðòû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, è ò.ä.

3. Ëþáûå óäà÷íûå êàäðû, ìóçûêà, îáùèå ïëàíû è îòâëå÷åí-
íûå ñöåíêè (íàïðèìåð, ïðîõîäÿùèé ñêîò, èãðàþùèå äåòè,
è ò.ä.).

4. Èçîáðàæåíèÿ ëþäåé, ñíèìàþùèõ ôèëüì, èëè ðàáîòàþùèõ
ñ êàìåðîé. Åñëè âòîðîé âèäåîêàìåðû íåò, òî âû ìîæåòå
äàæå ñäåëàòü ôîòîãðàôèè è çàòåì ïðîñêàíèðîâàòü èõ íà
êîìïüþòåðå, äëÿ òîãî, ÷òîáû âêëþ÷èòü â ðåäàêòèðóåìûé
ìàòåðèàë. À íàëè÷èå öèôðîâîé ôîòîêàìåðû åùå áîëåå
óïðîñòèò ýòîò ïðîöåññ.

Ñîñòàâüòå ñïèñîê îñíîâíûõ òåì è ñöåí, íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ âàæ-
íûõ, îòâåòèâ íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. ×òî çà ôèëüì âû ñíèìàåòå?

2. Êòî åãî áóäåò ñìîòðåòü? Îäèí è òîò æå ôèëüì ìîæåò áûòü
ïðåäíàçíà÷åí ñîâåðøåííî ðàçíûì çðèòåëÿì.

3. ×òî âû ïûòàåòåñü ñêàçàòü?

4. Êàêîâû âàøè çàäà÷è?

ÌÎÍÒÀÆ È ÐÅÄÀÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ
«PINNACLE STUDIO 8»

Ýòî ïåðâûé ýòàï. Ïåðåä íà÷àëîì, â ðàçäåëå «íàñòðîéêà èçîá-
ðàæåíèÿ» âûáåðèòå ñòðîêó «èñòî÷íèê èçîáðàæåíèÿ». Èç âà-
ðèàíòîâ íàñòðîéêè ïîèñêà ñöåíû âûáåðèòå îäíî èç:

a) Àâòîìàòè÷åñêèé ïîèñê ñöåíû íà îñíîâå ñîäåðæàíèÿ (êîí-
òåíòà) âèäåîìàòåðèàëà.

Ýòîò âàðèàíò ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè âàì íàäî
îòðåäàêòèðîâàòü äîñòàòî÷íî äëèííûé êóñîê âèäåîèçîáðà-
æåíèÿ, êîòîðûé äëèòñÿ áîëåå 1 ìèíóòû, èëè îòðåäàêòèðî-
âàòü ñúåìêè öåëîé ñöåíû. Ïðè ýòîì ïîëåçíî áûâàåò ðàç-
äåëèòü èçîáðàæåíèå íà îòäåëüíûå ñöåíêè.

b) Íå àâòîìàòè÷åñêèé ïîèñê ñöåíû.

Ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè âàì íàäî çàïèñàòü
èìåííî â ýòîì ìåñòå íà ëåíòå ëèøü êîíêðåòíóþ è íåïðî-
äîëæèòåëüíóþ ñöåíó.
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ÄÈÐÅÊÒÎÐÈß ÄËß ÂÈÄÅÎÈÇÎÁÐÀÆÅÍÈß

Âû äîëæíû çíàòü â êàêîé äèðåêòîðèè ñîõðàíÿåòñÿ âèäåî èçîá-
ðàæåíèå. ×àùå âñåãî ýòî äåëàåòñÿ â äèðåêòîðèè «Ìîè äîêó-
ìåíòû > Pinnacle Studio > Îòñíÿòûé ìàòåðèàë». Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ, ìîæíî ñîõðàíèòü ìàòåðèàë íà âíåøíåì èëè âñïî-
ìîãàòåëüíîì äðàéâå (ìû ðåêîìåíäóåì èìåííî ýòîò âàðèàíò,
õîòÿ ýòî è íå îáÿçàòåëüíî). Â ýòîì ñëó÷àå, èç ñòðîêè èíñòðó-
ìåíòîâ âûáåðèòå «Capture», çàòåì âûáîð äèðåêòîðèè è çà-
òåì âû ðåøàåòå ãäå èìåííî ñîõðàíèòü âèäåîìàòåðèàë.

Ìû íå ìîæåì ïðèâåñòè â ýòîé êíèãå ïîäðîáíûå èíñòðóêöèè
ïî ìîíòàæó è ðåäàêòèðîâàíèþ. Îáðàòèòåñü çà ïîìîùüþ ê
ïðèëàãàåìûì ê ïðîãðàììå îáó÷àþùèì èíñòðóêöèÿì. Ñàìîå
âàæíîå — ýòî íå çàáûâàòü:

Çàáëîêèðîâàòü àóäèî çàïèñè è âèäåî èçîáðàæåíèå íà ñëó-
÷àé, åñëè âû çàõîòèòå èçìåíèòü ïî îòäåëüíîñòè ëèáî îäíî,
ëèáî äðóãîå.

Ðàçäåëÿòü ñöåíû ñ ïîìîùüþ ñèìâîëà â âèäå «áðèòâû»,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ ñèìâîëîì «ìóñîðíîé êîðçè-
íû» â âåðõíåé ñòðîêå íà ýêðàíå.

Åñëè âû õîòèòå îòðåäàêòèðîâàòü êîíêðåòíûé âèäåîêëèï ñ
òî÷êè çðåíèÿ åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòè, ñíà÷àëà íàäî åãî âû-
äåëèòü, íàâåäÿ íà íåãî êóðñîð è íàæàâ íà ëåâóþ êíîïêó íà
ìûøêå (íàäïèñü îêðàñèòñÿ â ñèíèé öâåò), çàòåì ïåðåäâè-
íóòü ìûøêó ê êðàþ ïîêà íå ïîÿâèòñÿ ñèìâîë ñòðåëêè, êî-
òîðûé, ïîçâîëèò âàì ñêîððåêòèðîâàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü
âèäåîêëèïà (äëÿ ýòîãî, íàäî íàæàòü íà ëåâóþ êíîïêó ìûø-
êè, óäåðæèâàòü åå è ïðîâåñòè â íóæíîì íàïðàâëåíèè).

Åñëè âû «êëèêíèòå» â ñåðåäèíå êëèïà, âû ñìîæåòå óäåð-
æàòü êëèï è ïåðåâåñòè åãî â íîâîå ïîëîæåíèå íà ëèíèè
âðåìåíè (ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ñèìâîë ÷àñîâîé ñòðåëêè).

Äëÿ ìàíèïóëÿöèé ñ ãðîìêîñòüþ çâóêà, «êëèêíóòü» íà âûá-
ðàííûé àóäèîêëèï, ïåðåäâèíóòü ìûøêó ê øêàëå ãðîìêîñ-
òè, ïîêà íå âûñâåòèòñÿ ñèìâîë «äèíàìèêà», çàòåì «êëèê-
íóòü» è ïðîâåñòè â íóæíîì íàïðàâëåíèè, âíèç èëè ââåðõ
(äëÿ óìåíüøåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ ãðîìêîñòè, èëè äëÿ ïîë-
íîãî åãî èñ÷åçíîâåíèÿ), è ò.ä.

Çà äàëüíåéøèìè äåòàëÿìè îáðàùàéòåñü ê ðàçäåëó «Ïî-
ìîùü», è èññëåäóéòå ïðåäëàãàåìûå âàðèàíòû!



68



69

×ÀÑÒÜ 3:
ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ  ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

ÄËß  ÔÀÑÈËÈÒÀÒÎÐÎÂ —
ÏÐÎÖÅÑÑ È ÝÒÈÊÀ
3.1. Ðàññêàç ëåãåíä. Òóðêìåíèñòàí, 1999
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ÏÐÎÖÅÑÑ:

ÏÐÎÑÌÎÒÐ ÎÒÑÍßÒÎÃÎ - ÊÀÍÀË ÄËß
ÎÁÐÀÒÍÎÉ ÑÂßÇÈ
Ñïîñîáíîñòü âèäåîòåõíèêè äàòü âîçìîæíîñòü ìãíîâåííî ïðî-
ñìîòðåòü îòñíÿòîå, ëèøü ïåðåìîòàâ ïëåíêó íàçàä, ñîçäàåò
æèâóþ îáðàòíóþ ñâÿçü è ñëóæèò âîçìîæíîñòüþ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîðàçìûñëèòü íàä «íàøèìè ðåàëèÿìè». Ïðîñìîòð âèäåî-
çàïèñåé ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ëè÷íûì ïåðåæèâàíèåì äëÿ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ãðóïïû. Áëàãîäàðÿ ÊÂ, âñå îêàçûâàþòñÿ íà îäíîì óðîâ-
íå. Èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå çà ïðåäåëàìè
ñåìèíàðà, âäðóã ïðîïàäàþò. Ó÷àñòíèêè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ
ðîëÿìè, ñòàíîâÿñü òî îïåðàòîðàìè, òî ñíèìàþùèìèñÿ, ðåæèñ-
ñåðàìè è àêòåðàìè, à ñ íèìè ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ äèíàìèêà
îòíîøåíèé. Îòñíÿòûé ìàòåðèàë ñòàíîâèòñÿ ïî íàñòîÿùåìó
îáùèì ðåçóëüòàòîì, è â ýòîì êà÷åñòâå, òðåáóåò ðàçâèòèÿ ñî-
âìåñòíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîâìåñòíîãî êîíòðîëÿ.
Ïîñëå òîãî, êàê êàæäûé ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ â óÿçâèìîì ïîëî-
æåíèè àêòåðà, ñíèìàþùåãîñÿ â ôèëüìå, ó âñåõ ðàçâèâàåòñÿ
ïîâûøåííîå ÷óâñòâî äåëèêàòíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè êàìå-
ðû äëÿ ñúåìêè äðóãèõ ëþäåé. Ñ ðîñòîì ëè÷íîé óâåðåííîñòè
êàæäîãî è âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû â öå-
ëîì, èõ âîñïðèÿòèÿ ìîãóò ðåçêî èçìåíÿòüñÿ. Òî, ÷òî ðàíåå
êàçàëîñü íåâîçìîæíûì, ñòàíîâèòñÿ âäðóã âïîëíå âîçìîæíûì.
Íîâîå îùóùåíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ñâîèõ ïðàâ è îáÿçà-
òåëüñòâ, ìîæåò ïîçâîëèòü ÷ëåíàìè ãðóïïû èíèöèèðîâàòü äåé-
ñòâèÿ ìåñòíîãî ìàñøòàáà, íàïðèìåð, ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
æèçíè íà ñâîåé óëèöå, â ñâîåì êâàðòàëå. Âîò ïîýòîìó, êàæåò-
ñÿ, ÷òî èìåííî ÊÂ ñëóæèò êàòàëèçàòîðîì äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ
äåéñòâèé (ñì. ×àñòü 5 «Ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè»).

«×òî áûëî ñà-
ìûì ëó÷øèì â
ñåìèíàðå?
Âîçìîæíîñòü
ó÷èòüñÿ è ó÷èòü
îäíîâðåìåííî»

Èç îöåíîê
ó÷àñòíèêîâ

ñåìèíàðîâ
Insight, Îêñôîðä

2005
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«Ýòî âàæíàÿ
ðàáîòà — ñîç-
äàíèå êàíàëîâ
äëÿ îáðàòíîé
ñâÿçè, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ñà-
ìîðåãóëèðîâà-
íèþ ñèñòåìû è
åå îçäîðîâëå-
íèþ»

Äæîàííà Ìýéñè,
ïèñàòåëü è

ýêîëîã, ÑØÀ

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ ÄËß
ÊÀÆÄÎÃÎ
Ìû ïðèçûâàåì âàñ ê èñïîëüçîâàíèþ îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ: ïàðàëëåëüíî îðãàíèçàöèè ôîðìàëüíûõ ñåìèíàðîâ,
âàæíî óäåëèòü âðåìÿ ïðîñòûì ïðîãóëêàì ïî ìåñòíîñòè, áûòü
îòêðûòûì è äðóæåëþáíûì, ñòàðàÿñü çàãîâîðèòü ñ êàæäûì,
êîãî âû âñòðåòèòå íà ñâîåì ïóòè. Îíè ìîãóò ïðèãëàøàòü âàñ ê
ñåáå â äîì, ÷òî ìîæåò ñòàòü âîçìîæíîñòüþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ìèíè-ñåìèíàðà ñ ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ ñåìåé, ðîäñòâåííèêîâ,
äðóçåé è ñîñåäåé. ×àñòî ëþäè, êîòîðûå íå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü
â ñåìèíàðàõ, ïî ñàìûì ðàçíûì ïðè÷èíàì, áûâàþò áîëåå ÷åì
ðàäû ïîðàáîòàòü ñ âàìè ó ñåáÿ íà äîìó. Òàêîå ñðåäñòâî ïå-
ðåäà÷è äàííûõ êàê âèäåî ïîçâîëÿåò è ýòî.

ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ
ÏÎÌÎÃÀÅÒ ÈÇÁÅÆÀÒÜ ÏËÎÕÈÕ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ!
Ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå, ôàñèëèòàòî-
ðû äîëæíû îïðåäåëèòüñÿ ñ çàäà÷àìè äëÿ ñâîåé êîìàíäû.
Êàæäûé èç ÷ëåíîâ êîìàíäû äîëæåí èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñâîèõ çàäà÷àõ, è óìåòü îáúÿñíèòü èõ ó÷àñòíèêàì ñå-
ìèíàðîâ. Âàæíî èìåòü âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü âàøè çàäà÷è
êàæäîìó íîâîìó ó÷àñòíèêó. Âûäåëÿéòå òàêæå äîñòàòî÷íîå
âðåìÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ñ ó÷àñòíèêàìè. Â ýòîì êëþ÷ ê óñïåø-
íîé ðàáîòå íàä ôèëüìîì è ê ìèíèìàëüíûì ðàñõîäàì ïëåíêè
è âðåìåíè íà íåíóæíûå êàäðû.

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÏÅÐÅÂÎÄ×ÈÊÀÌÈ ÍÀ
ÌÅÑÒÍÎÑÒÈ
Îáû÷íî, ìû îáó÷àåì íàøèõ ïåðåâîä÷èêîâ, ÷òîáû è îíè ìîã-
ëè ñòàòü ôàñèëèòàòîðàìè ïðîåêòîâ ÊÂ. Òàêèì îáðàçîì, îíè
ñìîãóò ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàáîòîé ñ ìèíèìàëüíûì âìåøàòåëü-
ñòâîì ñ íàøåé ñòîðîíû (âñå-òàêè ìû íå ìåñòíûå, äà åùå
èíîñòðàíöû). Â èäåàëå, îíè ìîãóò áûòü ôàñèëèòàòîðàìè ïðî-
åêòîâ, à ìû ìîæåì ëèøü íàáëþäàòü è êîíòðîëèðîâàòü èõ ðà-
áîòó. Ïîçâîëüòå ÷ëåíàì ñâîåé êîìàíäû çàíèìàòüñÿ ñâîåé
ðàáîòîé, íå ïåðåáèâàÿ èõ ïðè ýòîì ïîñòîÿííî. Ìû òðåáóåì
îò ÷ëåíîâ íàøåé êîìàíäû ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåëåííûì âàæ-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðè èõ îòáîðå: â èäåàëå, îíè äîëæíû
áûòü ìåñòíûìè æèòåëÿìè, ïðèíàäëåæàòü òîìó æå ðîäó, ïëå-
ìåíè èëè ýòíè÷åñêîé ãðóïïå, èëè ïî êðàéíåé ìåðå, èìåòü ñèëü-
íûå ñâÿçè ñ ñîîáùåñòâîì, ñ êîòîðûì ìû ïëàíèðóåì ðàáî-
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òàòü. ×ëåíû íàøåé êîìàíäû äîëæíû óìåòü ê ñåáå ðàñïîëî-
æèòü, íî ïðè ýòîì íå çàáûâàòü î ñâîåì ìåñòå è ðîëè: îíè
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî èì ïðåäñòîèò èçâëå÷ü ìíîãî óðîêîâ èç
ýòîé ðàáîòû ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè.
Ýòî â îñîáåííîñòè âàæíî ïðè ðàáîòå ñ ñåëüñêèì íàñåëåíè-
åì, òàê êàê ÷àùå âñåãî, íàì óäàåòñÿ íàéòè òîëüêî ãîðîäñêèõ
æèòåëåé, îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íî ñíîñíûì çíàíèåì àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà. Ó ìîëîäûõ è ïðîäâèíóòûõ ãîðîæàí ìîæåò áûòü
èñêàæåííîå ìíåíèå î ñåëüñêîì íàñåëåíèå, êàê î óñòóïàþùåì
èì â êóëüòóðíîì ðàçâèòèè. Íî äàæå ñàìûì îáðàçîâàííûì
ëþäÿì ïîðîé íåîáõîäèìî çàáûòü î íåêîòîðûõ âåùàõ, êîòî-
ðûì èõ ó÷èëè!
Ìû ñòàðàåìñÿ îòîáðàòü â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ ïðåæäå âñåãî
æåíùèí, è ëèøü çàòåì ìóæ÷èí â êà÷åñòâå âòîðîãî ïåðåâîä-
÷èêà — îñîáåííî åñëè ãëàâíûé ôàñèëèòàòîð ïðîåêòà ìóæ÷è-
íà, à òàêæå îòòîãî, ÷òî æåíùèíû â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ áîëü-
øå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ìàðãèíàëèçàöèè. Íàäî âñå-
ãäà ïðèëàãàòü îñîáûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê íà-
øåé ðàáîòå ëþäåé èç ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ.
Ëó÷øå âñåãî ðàáîòàòü ñ äâóìÿ ïåðåâîä÷èêàìè è ñ äâóìÿ êà-
ìåðàìè. Íå âìåøèâàéòåñü â ðàáîòó, ïîêà îíè çàíèìàþòñÿ
ñâîèìè ïðîåêòàìè, à îñíîâíóþ ÷àñòü îíè ìîãóò ïåðåâåñòè âàì
â òî âðåìÿ, êîãäà ó÷àñòíèêè ïðèñòóïÿò ê ñúåìêàì ôèëüìà
(î÷åíü òèõî, íå ìåøàÿ ó÷àñòíèêàì). Áîëåå ïîäðîáíûé ïåðå-
âîä ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïðè ïðîñìîòðå ñíÿòûõ ôèëüìîâ, äëÿ
ýòîãî ìîæíî ñåñòü ðÿäîì ñ ïåðåâîä÷èêîì. Òàêæå âàæíî óñ-
ëûøàòü ïåðåâîä âñåõ çàìå÷àíèé ó÷àñòíèêîâ âî âðåìÿ ïðî-
ñìîòðà, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü îñíîâíîå ïðåäñòàâëåíèå
îá èõ ðåàêöèè. Ïîíÿòíî, ÷òî ðàáîòà ñ ëþäüìè, êîòîðûå ãîâî-
ðÿò íà äðóãîì ÿçûêå, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåëåãêèì è íåáëàãî-
äàðíûì çàíÿòèåì, òàê ÷òî ïîñòàðàéòåñü íå ñïåøèòü è ðàñ-
ñëàáèòüñÿ. Îáùåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü è áåç âñÿêèõ ñëîâ.

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÂËÀÑÒßÌÈ È ÏÎËÈÒÈÊÀÌÈ
ÊÂ ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà çàùèòû ïðàâ è
ïðîïàãàíäû, äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ìàðãèíàëüíûì ãðóïïàì,
êîòîðûì íàäî ïîëó÷èòü ïðàâî ãîëîñà è ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ
íà ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà èõ æèçíü. Îò÷àñòè,
íàøà ðàáîòà â êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðîâ ÊÂ, çàêëþ÷àåòñÿ â
îáó÷åíèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ êîììóíèêàòèâíûì íàâûêàì, äëÿ
òîãî, ÷òîáû îíî ìîãëî çàñòàâèòü äðóãèõ ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñåáå.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñàìûå ïðîñòûå íàâûêè ïóáëè÷íûõ âûñòóï-
ëåíèé, ñïîñîáíîñòü âêðàòöå èçëîæèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ,
íàâûêè ÿñíîé ðå÷è, âàæíîñòü è çíà÷åíèå âèçóàëüíîé ïåðåäà-
÷è èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ âèäåîèçîáðàæåíèé è äðóãèõ
ñðåäñòâ. Ïîïðîáóéòå óáåäèòü ñâîèõ êîëëåã, äðóçåé èëè ÷ëå-
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íîâ ñåìüè â èõ íåïðàâîòå, ïóòåì îáâèíåíèé. Óâåðåíû, ÷òî ó
âàñ íè÷åãî èç ýòîãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ëþäè, êîòîðûõ â ÷åì ëèáî
îáâèíÿþò, ÷àùå âñåãî âñòóïàþò â îáîðîíèòåëüíóþ ïîçèöèþ,
è ëèáî óõîäÿò îò ðàçãîâîðà, ëèáî íà÷èíàþò ïåðåêëàäûâàòü
âèíó íà âàñ, â îòâåò. Êàêîé áû íè áûëà ðåàêöèÿ, ñêîðåå âñåãî
íèêòî âàñ ïî íàñòîÿùåìó íå óñëûøèò! Êðîìå òîãî, ðàáîòà ñ
ëþäüìè, êîòîðûå äëèòåëüíîå âðåìÿ íàõîäèëèñü íà ïîëîæå-
íèè ìàðãèíàëîâ, èëè ÷óâñòâîâàëè ñâîþ áåççàùèòíîñòü è óã-
íåòåííîñòü, îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ñòîëêíóòüñÿ ñ íåïðèêðû-
òûìè ýìîöèÿìè, âûðàæåíèÿìè ãíåâà, áîëè, ðàçî÷àðîâàíèÿ è
áåçíàäåæíîñòè. Ïðîåêòû íà îñíîâå ÊÂ äîëæíû ñòàòü ñïîêîé-
íûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì êîëëåêòèâíîãî èçëèÿíèÿ ýòèõ
÷óâñòâ. Íî, êîãäà ìû ïðîñìàòðèâàåì ñíÿòûå âèäåîìàòåðèà-
ëû íà çàêëþ÷èòåëüíûõ ýòàïàõ ïðîåêòà, ìû îáñóæäàåì ñ ÷ëå-
íàìè ñîîáùåñòâà èëè ñ ãðóïïû òî, êàêèì îáðàçîì, îíè ñòîë-
êíóëèñü ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè èëè âîïðîñàìè. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîñìîòðåòü ôèëüì ýòî âñå ðàâíî ÷òî ïîñìîòðåòüñÿ â
çåðêàëî. Ìû ïðåäëàãàåì âîçìîæíîñòü âûðàçèòü òå æå ñàìûå
÷óâñòâà, íå âûäâèãàÿ îáâèíåíèé.

×àñòî, ïî äðóãîìó ïîñìîòðåâ íà ïðîáëåìó, èñïîëüçóÿ âìåñòî
ïðîøåäøåãî âðåìåíè áóäóùåå - íàïðèìåð, âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû æàëîâàòüñÿ íà íåñïðàâåäëèâîñòü èëè êîððóïöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü â ïðîøëîì, ïðèäòè ê êîëëåêòèâíîé ôîðìóëèðîâ-
êå èëè ê îáùåìó ïðåäñòàâëåíèþ ëó÷øåãî áóäóùåãî, ìîæíî
íåâåðîÿòíî èçìåíèòü ïîëîæåíèå. Ýòî íå ïðîñòî èíîé ñïîñîá
âûðàæåíèÿ ìíåíèÿ, à ñêîðåå ñïîñîá óâèäåòü íå òî, ÷òî è êàê
ïðîèñõîäèò, à òî, ÷òî è êàê äîëæíî ïðîèñõîäèòü. Ìíîãèå ðóêî-
âîäèòåëè è ïîëèòèêè áóäóò ïîä ñèëüíûì âïå÷àòëåíèåì îò
íàáëþäåíèÿ çà ëþäüìè, êîòîðûå ñàìè íàõîäÿò ðåøåíèÿ äëÿ
ñâîèõ ìåñòíûõ ïðîáëåì, ïóòåì îáìåíà èäåÿìè è ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè î ëó÷øåì áóäóùåì.

Ïîýòîìó, ïîëåçíî, ÷òîáû ëþäè, îò êîòîðûõ çàâèñèò ïðèíÿòèå
âàæíûõ ðåøåíèé äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ñòàëè ÷àñòüþ
ïðîåêòà ñ ñàìîãî íà÷àëà. Åñëè ìîæíî, íå îñòàâëÿéòå ýòî íà
êîíåö ïðîåêòà. Ýòèì âû ìîæåòå ñäåëàòü èõ ó÷àñòíèêàìè ïðî-
åêòà è êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ íèìè â õîäå ïðîöåññà. Óçíàéòå,
êàêàÿ èíôîðìàöèÿ èì íóæíà, â êàêîì âèäå, è îò êîãî. Êðîìå
òîãî, îíè ìîãóò çíàòü, äî êîãî â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå òðóäíåå
âñåãî äîñòó÷àòüñÿ. Ýòî íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòü âàøó ðàáî-
òó, íî âû ìîæåòå ïðèíÿòü èíôîðìàöèþ ê ñâåäåíèþ, è ïîëó-
÷èòü âîçìîæíîñòü âûðàáîòàòü îáùóþ ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì
ñòðàòåãèþ òîãî, êàê áîëåå ýôôåêòèâíî çàñòàâèòü ïðèñëóøè-
âàòüñÿ ê âàøåìó ãîëîñó. Âàì áóäåò ëåã÷å, åñëè ñðåäè ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìåñòíûõ âëàñòåé è ïîëèòèêîâ ó âàñ áóäóò ñîþç-
íèêè, êîòîðûå ìîãóò ïîðó÷èòüñÿ çà âàøó ðàáîòó è ïîðåêîìåí-
äîâàòü äðóãèì ïîñìîòðåòü âàøè ôèëüìû.
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ÝÒÈÊÀ

ÎÒÍÎØÅÍÈÅ È ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ
Àäåêâàòíîå ïîâåäåíèå è ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå ìîãóò ïðè-
íåñòè óñïåõ èëè ïðîâàë ïðîåêòó íà îñíîâå ÊÂ. Ýòîìó íåëüçÿ
íàó÷èòü, ñ ïîìîùüþ ïîñîáèÿ! Íåêîòîðûå ëþäè ëåãêî ïåðå-
íèìàþò íåîáõîäèìûå íàâûêè, íî äðóãèì äëÿ ýòîãî ìåøàåò
ïîëó÷åííîå èìè îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå èëè ïðîèñõîæäåíèå.
Ñàìîå âàæíî — ïîìíèòü î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíÿòü ñêðîì-
íîñòü è óâàæåíèå. Âàæíî áûòü äðóæåëþáíûì, íî îäíîãî ýòî-
ãî íå äîñòàòî÷íî. Áóäó÷è ôàñèëèòàòîðàìè, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
íàì ïîâåçëî ïîëó÷èòü óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ æèçíüþ äðóãèõ ëþäåé, ñòàòü ÷àñòüþ èõ áîðüáû, è ìû
ìíîãîìó ó÷èìñÿ ïðè ýòîì. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì âàæíûì ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ áëàãîäàðíîñòü, áûòü àêòèâíûì ñëó-
øàòåëåì, ó÷èòüñÿ çàáûâàòü î íåêîòîðûõ âåùàõ, ó÷èòüñÿ íå
êðèòèêîâàòü, è íå ñïåøèòü. Ñïåøêà â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé è óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ íå ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèþ òîé ðàññëàáëåííîé àòìîñôåðû, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ
óñïåøíîãî ïðîöåññà ñ ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.
Äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû â ïðîäîëæåíèå ýòîé âàæíîé
òåìû ìîæíî íàéòè â ãëàâå 7 «Ññûëêè».

ÓÑÒÓÏÈÒÜ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÇÀ ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ
Íèêîãäà íå ñíèìàéòå íè÷åãî ñàìè äî òåõ ïîð, ïîêà ó÷àñòíèêè
íà íà÷íóò ðàáîòàòü ñ êàìåðîé. Ýòî äàñò èì ÷åòêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, ÷òî êîììóíèêàòèâíîå âèäåî â êîðíå îòëè÷àåòñÿ
îò îáû÷íîãî ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà, è ÷òî âû è âàøà êîìàíäà
ÿâëÿåòåñü ôàñèëèòàòîðàìè ïðîöåññà, à íå ñúåìî÷íîé ãðóï-
ïîé. Â õîäå ðàáîòû, âñÿêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôàñèëèòàòîðà-
ìè è ó÷àñòíèêàìè áûñòðî òàþò, è âñå ñòàíîâÿòñÿ ÷ëåíàìè
îäíîé êîìàíäû. Íà ýòîì ýòàïå, ñòàíîâèòñÿ âïîëíå íîðìàëü-
íûì, ÷òî ôàñèëèòàòîð òàêæå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ êàìå-
ðîé (íàïðèìåð, äëÿ òîãî, ÷òîáû áûñòðî ñíÿòü ÷ëåíîâ ìåñòíî-
ãî ñîîáùåñòâà çà ðàáîòîé ñ êàìåðîé, â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ
ïðîöåññà ÊÂ, èëè äëÿ ñúåìêè îòâëå÷åííûõ êàäðîâ). Î÷åâèä-
íî, ÷òî îñíîâíîå âíèìàíèå âñåãäà íåîáõîäèìî óäåëÿòü òîìó,
÷òîáû ðàçâèòü â ó÷àñòíèêàõ ÷óâñòâî óâåðåííîñòè ïðè èñïîëü-
çîâàíèè âèäåî îáîðóäîâàíèÿ, è â èäåàëå, ÷óâñòâî óâåðåííî-
ñòè â òîì, ÷òî îíè ñàìè êîíòðîëèðóþò ïðîöåññ.
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ÏÎÌÍÈÒÅ Î ÑÒÀÒÓÑÅ
Ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðèçíàòü è óâàæàòü îñîáîå îò-
íîøåíèå ê âàøåé ðîëè è ê âàøåìó ñòàòóñó ôàñèëèòàòîðà.
Âëèÿòåëüíûå ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ìîãóò ðåøèòü, ÷òî
îíè äîëæíû êîíòðîëèðîâàòü è ïðîöåññ ÊÂ, à ìåíåå âëèÿòåëü-
íûå ÷ëåíû ñîîáùåñòâà âïîëíå ìîãóò ðàçäåëÿòü ýòî ìíåíèå.
Íà ñíÿòûõ íà âèäåîïëåíêó èíòåðâüþ «ïðàâîì ãîëîñà» ìîãóò
îáëàäàòü òîëüêî ñàìûå âàæíûå ëþäè â ñîîáùåñòâå. Ýòè êàä-
ðû ìîãóò âîéòè èëè íå âîéòè â îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ôèëü-
ìà, íî èìåííî ýòî óïðàæíåíèå ñëóæèò ïîëåçíîé òðåíèðîâêîé
íàâûêîâ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ, è íà êëþ÷åâûå ôèãóðû â ìå-
ñòíîì ñîîáùåñòâå ìîæåò îêàçàòü áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà-
áëþäåíèå çà òåì, êàê ìåñòíûå æèòåëè îáðàùàþòñÿ ñ êàìå-
ðîé è çàäàþò âîïðîñû. Âàæíî, ÷òîáû ýòè âëèÿòåëüíûå â ìåñ-
òíîì ñîîáùåñòâå ëèöà ñòàëè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà è ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå. Ïîìíèòå î òîì,
÷òî êîíòðîëü çà ïðîöåññîì îáû÷íî íàõîäèòñÿ â ðóêàõ òîãî,
êòî áåðåò èíòåðâüþ! ÊÂ ïðèçâàíî èçìåíÿòü ïîçèöèè, è ïðè
âîçìîæíîñòè, ìåíÿòü îòíîøåíèÿ ìåæäó òåìè, êòî êîíòðîëè-
ðóåò ïðîöåññ. Áîëåå âëèÿòåëüíûå è àâòîðèòåòíûå ôèãóðû â
îáùåñòâå îáû÷íî ñ òðóäîì ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî èì ïðèõî-
äèòñÿ ó÷èòüñÿ ÷åìó-ëèáî ó òåõ, êòî íå îáëàäàåò â îáùåñòâå
íè âëèÿíèåì, íè ñèëîé. Íàáëþäåíèå çà òåì, êàê ýòè, ðàíåå
áåñïðàâíûå, ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ó÷àñòâóþò â ïðî-
öåññå ñúåìîê, ìîæåò ïîìî÷ü áîëåå ñèëüíûì è âëèÿòåëüíûì
ïðåîäîëåòü èõ ïðåäóáåæäåíèÿ. Â êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðîâ,
âû ìîæåòå âîñïîëüçîâàòüñÿ äåëèêàòíîé òåõíèêîé àêòèâíîãî
âîâëå÷åíèÿ ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â ïðî-
öåññ ÊÂ. Ýòèì, âû äàåòå èì âîçìîæíîñòü ïîÿâèòüñÿ íà ýêðà-
íå, è ïîäåëèòüñÿ ñâîèì ìíåíèåì ñ øèðîêèìè ñëîÿìè ñîîá-
ùåñòâà, è ñàìè ïîëó÷àåòå âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü ëþäÿì, îáëà-
äàþùèì âëàñòüþ â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå, ïîñëóøàòü è óçíàòü
íîâîå èç ðàíåå èãíîðèðóåìûõ, íî òåì íå ìåíåå, âàæíûõ è
çíà÷èìûõ, èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

ÏÐÈÍÀÄËÅÆÍÎÑÒÜ
Ãäå áóäóò õðàíèòüñÿ ñäåëàííûå âèäåîçàïèñè? Êòî áóäåò çà
íèõ îòâå÷àòü? Åñòü ëè ó âàñ ðàçðåøåíèå èñïîëüçîâàòü îòñíÿ-
òûå ìàòåðèàëû â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ (â òîì ÷èñëå â òàêèõ öå-
ëÿõ, î êîòîðûõ âû ðàíåå äàæå íå çàäóìûâàëèñü, êàê íàïðè-
ìåð, ïðîïàãàíäà âàøåé ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè ÊÂ)? Ñì. îò-
÷åò î ïðîåêòå äëÿ äåòåé îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ íà ó÷åáíîì
CD-ROM.

ñì. CD-ROM
«Training

film»

CD



76

ÏÎÌÍÈÒÅ Î ÑÂÎÈÕ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀÕ
Íå îáåùàéòå áîëüøå, ÷åì âû ìîæåòå âûïîëíèòü. Ðàáîòàÿ
íàä âàæíûì ïðîåêòîì, ó âàñ ìîæåò âîçíèêíóòü ñîáëàçí îáå-
ùàòü ó÷àñòíèêàì âñÿêîãî ðîäà ïîìîùü è ñîçäàòü âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî ñíÿòûé èìè ôèëüì ñìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì
èçìåíåíèÿì â èõ æèçíè. Íå çàáûâàéòå î òîì, íàñêîëüêî òÿ-
æåëî ïîðîé áûâàåò çàñòàâèòü ïîñìîòðåòü ôèëüì òåõ ëþäåé,
êîòîðûå îáëàäàþò âëàñòüþ äëÿ ïðèíÿòèÿ âàæíûõ, ìåíÿþùèõ
æèçíü ðåøåíèé, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî óäà÷íûì
ìîæåò ñòàòü ôèëüì.

«Ìû íàøëè ïîëåçíûì îáðàòèòü âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ íà
òî, êàêèå ðåàëüíî îùóòèìûå èçìåíåíèÿ ìû ìîæåì èëè íå
ìîæåì èíèöèèðîâàòü, è îáúÿñíèòü ýòî ó÷àñòíèêàì»

Ôàñèëèòàòîðû î ïðîåêòå â Ãàíå

ÍÅÁÎËÜØÈÅ ØÀÃÈ ÍÀ ÏÓÒÈ Ê
ÑÅÐÜÅÇÍÛÌ ÏÅÐÅÌÅÍÀÌ
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîäïèòûâàòü â ëþäÿõ íåîáîñíîâàííûå
îæèäàíèÿ, ïîñòàðàéòåñü âìåñòå ïîèñêàòü ñîáñòâåííûå âû-
õîäû èç ñëîæèâøèõñÿ ïðîáëåì. ÊÂ ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì
äëÿ èçìåíåíèé, ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé êîòîðûõ ñòàíîâÿò-
ñÿ ñàìè ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ëþäè âìåñòå èññëåäó-
þò ñâîè ïðîáëåìû, äåëÿòñÿ èäåÿìè è íà÷èíàþò âåðèòü â ñâîè
ñèëû è â ñâîè âîçìîæíîñòè äîáèòüñÿ ïåðåìåí. Ýòî èçìåíèò
èõ ñîáñòâåííîå îòíîøåíèå ê òîìó, ÷åãî âîçìîæíî äîáèòüñÿ
íà ìåñòíîì óðîâíå. Ñì. îïèñàíèå ïðîåêòà «Ñîëíå÷íàÿ ýíåð-
ãèÿ = âîçìîæíîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà» íà ñòð. 99.

ÝÒÈÊÀ ÏÐÈ ÐÅÄÀÊÒÈÐÎÂÀÍÈÈ
Òåõíèêà ÊÂ äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà, åñëè ãîâîðèòü î âîñ-
ïðîèçâåäåíèè íåïðèêðûòûõ ðåàëèé. Ñàìè ó÷àñòíèêè ðåøà-
þò, ÷òî ñíèìàòü, è âûáèðàþò: êîãî è ÷òî ïîêàçàòü â ñâîåì
ôèëüìå. Â ðåçóëüòàòå ïî íàñòîÿùåìó êîììóíèêàòèâíîãî ïðî-
öåññà ñúåìîê, âñÿ ñèëà âîçäåéñòâèÿ ôèëüìà ìîæåò èñ÷åç-
íóòü áëàãîäàðÿ ôàñèëèòàòîðàì èëè ñïîíñîðàì ñúåìîê íà
çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè. Ðåäàêòèðîâàíèå è ìîíòàæ ôèëüìà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçíàòåëüíîé ìàíèïóëÿöèåé çâóêîâûìè è
âèçóàëüíûìè îáðàçàìè â öåëÿõ îêàçàòü âëèÿíèå íà çðèòå-
ëåé. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå íàïèñàíèå îáû÷íîãî îò÷åòà
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì èíòåðïðåòàöèè è ìàíèïóëÿöèè ñ íàáî-
ðîì íàáëþäåíèé è çàÿâëåíèé.
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Â òåõ, ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîíòàæ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà ôèëü-
ìà ïðîèçâîäèòñÿ áåç ó÷àñòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, âîçíè-
êàåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ îíè áû õîòå-
ëè äîíåñòè äî çðèòåëÿ, îêàæåòñÿ âûðàæåííîé ñ ñîâåðøåííî
èíîé òî÷êè çðåíèÿ, èëè áóäåò èñïîëüçîâàíà â ñîâñåì èíûõ
öåëÿõ, íà êîòîðûå ñàìè ó÷àñòíèêè ñúåìîê íå ðàññ÷èòûâàëè.
Òàêîé æå ðèñê âîçíèêàåò è ïðè ïðèâëå÷åíèè ê ðàáîòå íàä
ôèëüìîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåäàêòîðà èëè ðåæèññåðà, êî-
òîðûå ÷àñòî íå ìîãóò óäåðæàòüñÿ îò íàâÿçûâàíèÿ ñâîåãî ÷óâ-
ñòâà «ïðåêðàñíîãî» è ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî âèäåíèÿ ðå-
çóëüòàòàì ðàáîòû «äèëåòàíòîâ».

Â ñàìîì ëó÷øåì ñâîåì ïðîÿâëåíèè, ïðîöåññ ÊÂ ÿâëÿåòñÿ
êîëëåêòèâíûì äåéñòâîì, ïîýòîìó åãî ó÷àñòíèêè, â õîäå ïî-
ñòîÿííîãî öèêëà ñúåìîê è ãðóïïîâîãî ïðîñìîòðà, âìåñòå ïðè-
íèìàþò âñå ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî âêëþ÷àòü â ôèëüì, à ÷òî îñ-
òàâèòü çà åãî ðàìêàìè. Ïîñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà
âîçíèêàåò áîëåå ïðàâäèâàÿ è áîëåå ñáàëàíñèðîâàííàÿ êàð-
òèíà. Â îòëè÷èå îò ïèñüìåííûõ îò÷åòîâ, êîòîðûå íå êàæäûé
èìååò âîçìîæíîñòü ïðî÷åñòü, âèäåîïîñëàíèÿ ìîãóò áûòü çà-
âåðåíû èëè èçìåíåíû ëþáûì èç ìåñòíûõ æèòåëåé. Ìû íà
ñîáñòâåííîì îïûòå óáåäèëèñü â òîì, ÷òî ïðè âîçìîæíîñòè,
ëó÷øå âñåãî ïðîâîäèòü ðåäàêòèðîâàíèå è ìîíòàæ ôèëüìà ñ
ó÷àñòèåì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïðÿìî íà ìåñòå, ïðè ïîìî-
ùè ïåðåíîñíîãî êîìïüþòåðà (íîóòáóêà). Ïîñòàðàéòåñü ïðè-
âëå÷ü ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ê ðàáîòå ñîáñòâåííûìè ðóêàìè: ïå-
ðåçàïèñü ìàòåðèàëîâ íà êîìïüþòåð, ðàçáèâêà íà îòäåëüíûå
îòðåçêè, è ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ôèëüìà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè. (ñì. ãëàâó î «Ðåäàêòèðîâàíèè ôèëüìà», ñòð.
62) Ðåäàêòèðîâàíèå ïðîñòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè êàäðîâ ñî
ñúåìêàìè èãð, òàêèõ êàê «Íàçîâè ñåáÿ» è ò.ä., íå äîëæíî ñòàòü
çàòðóäíèòåëüíîé çàäà÷åé ïðè ðàáîòå ïî ïàðàì. Öåëüþ ýòèõ
çàíÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñíÿ-
òèå ïîêðîâîâ òàéíû ñ
ïðîöåññà ðåäàêòèðî-
âàíèÿ. Çàòåì íàäî íà-
ðèñîâàòü âìåñòå ïîñ-
ë å ä î â à ò å ë ü í î ñ ò ü
ñöåí, äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîìî÷ü âñåì ÷ëåíàì
ñîîáùåñòâà íàó÷èòüñÿ
ìàíèïóëèðîâàòü îò-
äåëüíûìè îáðàçàìè è
âûñòðàèâàòü ñþæåò,
êîòîðûé áîëåå âñåãî
óñòðàèâàåò âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ. Ê ñîæàëåíèþ,

«Ôèëüìàì íà
îñíîâå ÊÂ
óäàåòñÿ òàê
ìíîãî îõâà-
òèòü, áëàãîäà-
ðÿ áîëåå øè-
ðîêîìó, áîëåå
ïîëíîìó è
îáúåêòèâíîìó
âçãëÿäó»

Äæèëëèåí
×îóíñ,

êîîðäèíàòîð
ïðîåêòà ïî

ðàáîòå ñ
îíêîëîãè÷åñêèìè

áîëüíûìè, 2003

Ðèñ. 3.2. «Ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ = âîçìîæíîñòè ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà». Ðèñóíîê 12-ëåòíåãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà,

Òóðêìåíèñòàí, 2000
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âñå íå ñìîãóò ïîó÷àñòâîâàòü â ðåäàêòèðîâàíèè, ìíîãèå èç ó÷à-
ñòíèêîâ ìîãóò íå ïðîÿâèòü ñâîé èíòåðåñ èëè íå èìåòü äîñòà-
òî÷íî ñâîáîäíîãî âðåìåíè äëÿ ýòîãî, íî íàëè÷èå äàæå íå-
áîëüøîé ãðóïïû èç ìåñòíûõ ñîâåò÷èêîâ, íà ñàìîì äåëå, ïî-
çâîëÿåò ïåðåäàòü èì ÷àñòü êîíòðîëÿ çà ýòèì ïðîöåññîì.

Íàêîíåö, âñå ñîîáùåñòâî èëè òà ãðóïïà, êîòîðàÿ ðàáîòàëà
íàä ôèëüìîì ñ âàìè, äîëæíà ïðîñìîòðåòü îêîí÷àòåëüíûé
âàðèàíò ôèëüìà, ÷òîáû äàòü ñâîå îäîáðåíèå. Çàêëþ÷èòåëü-
íûé ïðîñìîòð — âàæíûé ýòàï, âî âðåìÿ êîòîðîãî âû ìîæåòå
âåðíóòüñÿ ê çàêëþ÷åííûì âàìè íà íà÷àëüíîì ýòàïå äîãîâî-
ðåííîñòÿì, îòíîñèòåëüíî òîãî, êòî áóäåò ñ÷èòàòüñÿ âëàäåëü-
öåì âñåõ ñíÿòûõ âèäåîìàòåðèàëîâ, à òàêæå îòíîñèòåëüíî
òîãî, êîìó ìîæíî áóäåò ïîêàçàòü ðåçóëüòàò ñúåìîê. Âîçìîæ-
íî, ÷òî òîëüêî íà ýòîì ýòàïå, íåêîòîðûå èç ó÷àñòíèêîâ îñîç-
íàþò, â ïîëíîé ìåðå, âñå çíà÷åíèå ñîçäàííîãî èìè ôèëüìà,
è ïîòîìó èìåííî íà ýòîì ýòàïå ñ íèìè áóäåò ïîëåçíî îáñó-
äèòü, êòî, ïî èõ ìíåíèþ, äîëæåí óâèäåòü îêîí÷àòåëüíûé âà-
ðèàíò ôèëüìà.

ßÂËßÅÒÑß ËÈ ÂÀØÅÉ ÖÅËÜÞ
ÏÐÈÂÍÅÑÅÍÈÅ ÐÅÀËÜÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ
Â ÆÈÇÍÜ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ?
Ïî àíàëîãèè ñ ïåðåäà÷åé â ðóêè ÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ñúåìîê ôèëüìà, ìû, îáû÷íî,
ñêëîíÿåìñÿ ê òîìó, ÷òîáû àêòèâíî ïîäòàëêèâàòü ÷ëåíîâ ãðóïï
ñ ñîîáùåñòâ, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì, ê áîëåå ïîëíîöåííî-
ìó êîíòðîëþ íàä ñîáñòâåííîé æèçíüþ è íàä ñîáñòâåííîé ñðå-
äîé îáèòàíèÿ. Ìû ñòàðàåìñÿ âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êàòàëèçà-
òîðîâ è ïðîïàãàíäèñòîâ ïåðåìåí. Ëþäè ïî ðàçíîìó ðåàãèðó-
þò íà ïîëó÷åííóþ èìè âîçìîæíîñòü âûðàæàòü ñâîå ìíåíèå.

Èíîãäà îíè íà÷èíàþò æàëî-
âàòüñÿ, èëè ïðîñòî ïåðå-
÷èñëÿòü ñâîè ïðîáëåìû.
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðîëü ôà-
ñèëèòàòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû èçìåíèòü òî÷êó
çðåíèÿ íà ñèòóàöèþ, êîòî-
ðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ìåñò-
íûì íàñåëåíèåì êàê ïðî-
áëåìà, ïîçíàêîìèâ èõ ñ èí-
ñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò ðîñòó ñàìîîöåí-
êè è ñîâîêóïíûõ âîçìîæíî-

«Îáó÷èâøèñü
íàâûêàì âè-
äåîñúåìîê,
ìåñòíûå æåí-
ùèíû îáðåëè
áîëüøóþ óâå-
ðåííîñòü â
ñâîèõ ñèëàõ, è
ïîëó÷èëè ðàâ-
íûå ñ äðóãèìè
÷ëåíàìè ñî-
îáùåñòâà âîç-
ìîæíîñòè äëÿ
âûðàæåíèÿ
ñâîåãî ìíåíèÿ»

Äæåìàëü
Îðàçàëèåâà,

ïðîøåäøàÿ
îáó÷åíèå â Insight

3.3. Êîíòðîëèðóÿ ïðîöåññ. Òóðêìåíèñòàí, 2000
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ñòåé âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, è ïîçâîëÿþò èì ïî íîâîìó âçãëÿ-
íóòü íà ñâîþ ñèòóàöèþ. Âèäÿ ñòàðûå ïðîáëåìû â íîâîì ñâå-
òå, ìåñòíûå æèòåëè â ñîñòîÿíèè íàéòè ñâîè ñîáñòâåííûå
ðåøåíèÿ ýòèì ïðîáëåìàì. ×àùå âñåãî, ìåñòíûå ñîîáùåñòâà
îáíàðóæèâàþò ïðîñòûå è íåçàòðàòíûå èíèöèàòèâû, êîòîðûå
â ñîñòîÿíèè ïîâûñèòü êà÷åñòâî èõ æèçíè. Ìíîãèå èäåè è íå-
îáõîäèìûå «íîó-õàó» íàõîäÿòñÿ â ñàìîì ñîîáùåñòâå, à íå
çà åãî ïðåäåëàìè. ÊÂ ïðåäñòàâëÿåò ëèøü îäèí èç ñïîñîáîâ
ïðîëèòü ñâåò íà ýòè èäåè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîöåññ ÊÂ ìîæåò ìíîãîå äàòü ðàçâèòèþ
àóòåíòè÷íîé îáùèííîé äåìîêðàòèè è ñòðîèòåëüñòâó óñòîé-
÷èâîãî è ñïðàâåäëèâîãî ñîöèàëüíîãî ìèðà. Îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðîöåññ ÊÂ ìîæåò ïðèâåñòè ê âïå÷àòëÿþùèì òðàíñôîð-
ìàöèÿì íà óðîâíå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, âäîõíîâèòü ïîçè-
òèâíûå ñîöèàëüíûå àêöèè è åäèíñòâî íà òîì ìåñòå, ãäå ðà-
íåå öàðèëî ÷óâñòâî ìàðãèíàëèçàöèè è áåçíàäåãè. (ñì. ïðàê-
òè÷åñêèå ñèòóàöèè íà ñòð. 99). Íà íàøåì îïûòå, ìû óçíàëè,
÷òî îáùåíèå è ïîíèìàíèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâàìè óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êàæäûé èç íàñ íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà áóäóùåå ïëàíåòû. Ðàçâèâàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ îáùèí-
íîé äåìîêðàòèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîäâèãàÿ àëüòåðíàòèâ-
íûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ìû ðåøàåì çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè, ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé è ìèðà.
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×ÀÑÒÜ 4:
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ  ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

4.1. Ó÷àñòèå â ÊÂ ïðîåêòå íà Êûðãûçñêîì Äæàéëÿó, 2005
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×ÒÎ ÂÀÆÍÎ ÇÀÏÎÌÍÈÒÜ:
Àêêóìóëÿòîð è âèäåîêàññåòû äîëæíû áûòü çàðÿæåíû â âè-
äåîêàìåðó ñàìèì ôàñèëèòàòîðîì äî íà÷àëà ïåðâîãî çà-
íÿòèÿ. Âèäåîòåõíèêà äîëæíà áûòü ãîòîâà êî âðåìåíè ïðî-
âåäåíèÿ ñàìîãî ïåðâîãî óïðàæíåíèÿ. Îáû÷íî, ìû íå ïî-
êàçûâàåì ïëåíêó è íå îáñóæäàåì íèêàêèå òåõíè÷åñêèå
âîïðîñû, ïîêà íàñ îá ýòîì íå ñïðîñÿò, ïî êðàéíåé ìåðå,
äî íà÷àëà ïåðâûõ óïðàæíåíèé, êîãäà ó÷àñòíèêè ïîëó÷àò
âîçìîæíîñòü âçÿòü êàìåðó â ñâîè ðóêè.

Êîãäà âû îòêðûâàåòå êàìåðó, äëÿ òîãî, ÷òîáû âñòàâèòü âè-
äåîêàññåòó, îíà îêàçûâàåòñÿ â íàèáîëåå óÿçâèìîì ïîëî-
æåíèè (ê ïûëè, âåòðó, ñîëíå÷íîìó ñâåòó, è ò.ä., êîòîðûå
ìîãóò åå ïîâðåäèòü), ïîýòîìó ïðîâîäèòå âñå ìàíèïóëÿöèè
ñ îñòîðîæíîñòüþ, è â ïîìåùåíèè.

Ïðè âîçìîæíîñòè, îñòàâüòå âèäåîêàìåðó ñ ÷èñòîé âèäåî-
êàññåòîé ñ âêëþ÷åííîé ôóíêöèåé çàïèñè â òèõîé êîìíàòå
(ñ çàêðûòûì îáúåêòèâîì), äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñòàâèòü ïî-
ñòîÿííûé ñ÷åò÷èê âðåìåíè è äàòû (ñì. èíñòðóêöèþ ïî
ïîëüçîâàíèþ âèäåîêàìåðîé). Íà ýòî óõîäèò 1 ÷àñ. Ïåðåä
íà÷àëîì çàíÿòèé, ïëåíêó íåîáõîäèìî ïåðåìîòàòü íà íà-
÷àëî.

Âíèìàòåëüíî è áåç ñïåøêè îçíàêîìüòåñü ñ âàøèì âèäåî
îáîðóäîâàíèåì è îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè. Ïðî÷èòàéòå èí-
ñòðóêöèþ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Ñòàðàéòåñü ñàìè ïîëüçîâàòü-
ñÿ êàìåðîé êàê ìîæíî ÷àùå, â òîì ÷èñëå äëÿ ëè÷íûõ öå-
ëåé, ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëüøå ê íåé ïðèâûêíóòü.

Ïðîùå âñåãî, ïîñòàâèòü è äåðæàòü êàìåðó â àâòîìàòè÷åñ-
êîì ðåæèìå, íå ïðèáåãàÿ ê ðó÷íûì íàñòðîéêàì. Âîçìîæíî
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âàì ïîíàäîáèòñÿ óñòàíîâèòü íàñòðîéêó öâåòîâ, íàñòðîèòü
ôîêóñ èëè âûäåðæêó. Ýòî íàäî ñäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî,
÷òîáû íå ñáèâàòü ñ òîëêó ó÷àñòíèêîâ!

Êîãäà âû áóäåòå ïåðåìàòûâàòü ïëåíêó ïåðåä ïðîñìîòðîì
îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà ñ ó÷àñòíèêàìè, îáÿçàòåëüíî ïîñëå
ïðîñìîòðà, ïåðåìîòàéòå ïëåíêó îáðàòíî íà êîíåö ñîîò-
âåòñòâóþùåé çàïèñè, ÷òîáû ñëó÷àéíî íå ïîòåðÿòü åå, çà-
ïèñàâ ïîâåðõ íîâûå êàäðû.

Äëÿ ýòîãî íàäî ïðîñìîòðåòü çàïèñü äî êîíöà, äî ñàìîãî
ïîñëåäíåãî ñíÿòîãî êàäðà, çàòåì íàæàòü íà «ñòîï», è ïå-
ðåâåñòè êàìåðó ñíîâà â ðåæèì ñúåìêè. Ïîêàæèòå âñåì êàê
ýòî äåëàåòñÿ, òàê êàê áåç ïðèâû÷êè ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ
òðóäíûì.

Íà÷èíàÿ íîâûé ïðîåêò, íàêëåéòå êóñî÷åê ñêîò÷à íà êíîïêó
âêëþ÷åíèÿ/îòêëþ÷åíèÿ ìèêðîôîíà, ÷òîáû îí ñëó÷àéíî íå
îòêëþ÷èëñÿ âî âðåìÿ ñúåìîê!

Â íåêîòîðûõ ìèêðîôîíàõ ïðèìåíÿþòñÿ áàòàðåéêè; èõ õâà-
òàåò íà äîëãî, íî äâàæäû â ãîä èõ ñòîèò ïîìåíÿòü. Ïåðåä
ïðèìåíåíèåì, âñåãäà ïðîâåðÿéòå ðàáîòó ìèêðîôîíà (çà-
ïèøèòå è ïîñëóøàéòå ðàáîòó ìèêðîôîíà íà ïëåíêå). Ïî-
êàæèòå ó÷àñòíèêàì, êàê ïðîâåðÿòü ðàáîòó ìèêðîôîíà.

äåðæèòå ìèêðîôîí áëèçêî ê ãîâîðÿùåìó, íî åñëè âû èñ-
ïîëüçóåòå ìèêðîôîí íà äëèííîì øòàòèâå, òî ñëåäèòå çà
òåì, ÷òîáû îí íå ïîïàäàë â êàäð.

Â âåòðåíûõ óñëîâèÿõ, ïîñòàðàéòåñü ïðèêðûòü ìèêðîôîí,
÷òîáû èçáåæàòü èñêàæåíèÿ çâóêà. Èíîãäà äëÿ äîïîëíèòåëü-
íîé çàùèòû äîñòàòî÷íî íàòÿíóòü íà ìèêðîôîí íîñîê!

Ñêàæèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òîáû íå ñíèìàëè ñöåíó èëè ÷åëî-
âåêà â òå÷åíèå ìåíåå 10 ñåêóíä, òàê êàê èíà÷å èçîáðàæå-
íèå áóäåò ñëèøêîì êîðîòêèì äëÿ ðåäàêòèðîâàíèÿ.

Êàê òîëüêî ÷åëîâåê ïîëó÷àåò â ñâîè ðóêè êàìåðó, îí/îíà
ïðèíèìàåòñÿ íàïðàâëÿòü åå íà âñå ïîäðÿä è âîâñþ ïîëüçî-
âàòüñÿ ôóíêöèåé «óâåëè÷åíèÿ/óìåíüøåíèÿ». Ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, äàéòå ó÷àñòíèêàì ïîèãðàòü è ñàìèì äîïóñòèòü
îøèáêó îäèí ðàç, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñìîòðåòü íà ðåçóëüòàò
è ïîíÿòü íàñêîëüêî òðóäíî ïðè ýòîì îáåñïå÷èòü ñòàáèëü-
íîå èçîáðàæåíèå. Ïîñëå ýòîãî, âû ìîæåòå ïîïûòàòüñÿ óñ-
òàíîâèòü ïðàâèëî: Íå ïîëüçîâàòüñÿ ôóíêöèÿìè óâåëè÷å-
íèÿ/óìåíüøåíèÿ. Ýòî ïðàâèëî äîëæíî ñòàòü ïîíÿòíûì
êàæäîìó. Îáúÿñíèòå ó÷àñòíèêàì, ÷òî îíè äîëæíû íàó÷èòü-
ñÿ ïðåêðàùàòü ñúåìêó, íàõîäèòü íîâóþ ñöåíó, è çàòåì íà-
÷èíàòü ñúåìêó ñíîâà.



84

Ïðè ñúåìêàõ íà î÷åíü ÿðêîì ôîíå (íàïðèìåð, íà ôîíå
îêíà), äàæå ïðè ïîëíîì îñâåùåíèè ïðåäìåòîâ è ëþäåé â
êàäðå, îíè ìîãóò âûãëÿäåòü î÷åíü òåìíûìè (íåäîñòàòî÷-
íàÿ âûäåðæêà). «Îïåðàòîð» îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî èçîáðà-
æåíèÿ â êàäðå è ïîòîìó äîëæåí ïåðåäâèíóòüñÿ èëè ïðî-
ñèòü ëþäåé â êàäðå ïåðåäâèíóòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñâåò øåë â ëèöî, à íå èç-çà ñïèíû. Òàêæå, äëÿ òîãî, ÷òîáû
óìåíüøèòü ñâåòîâîé ôîí, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ôóíêöèþ íà âàøåé êàìåðå (ñì. èíñòðóêöèþ).

Êîãäà êòî-òî èç ó÷àñòíèêîâ ïîêàçûâàåò íà ïðåäìåò (èëè
ìåñòî), èëè ãîâîðèò î íåì, âî âðåìÿ èíòåðâüþ, òî «îïåðà-
òîð» äîëæåí äîñíèìàòü äî êîíöà, è óæå çàòåì ïåðåõîäèòü
ê ñúåìêàì ýòîãî ïðåäìåòà èëè ìåñòà. Íå íàäî ñðàçó ñëå-
äîâàòü â óêàçûâàåìîì íàïðàâëåíèè.

Îáÿçàòåëüíî ñíèìèòå íà ïëåíêó (ñàìîñòîÿòåëüíî, èëè ïî-
ðó÷èòå ó÷àñòíèêàì) îáùèå ïëàíû äåðåâíè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïðîèëëþñòðèðîâàòü èëè îáåñïå÷èòü êîíòåêñò, à òàêæå
ñíèìèòå íà ïëåíêó íåêîòîðûå áîëåå ñâåòëûå ñöåíêè èëè
êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ñåëå (íàïðèìåð, âûñòóïëåíèÿ
ìåñòíûõ ìóçûêàíòîâ, ïåâöîâ, òàíöîðîâ, ïðîñòûå åæåäíåâ-
íûå îáû÷íûå çàíÿòèÿ ñåëü÷àí). Ýòî ïîìîæåò ñäåëàòü áî-
ëåå ëåãêèì òîí ïîâåñòâîâàíèÿ è ïîääåðæàòü èíòåðåñ â çðè-
òåëÿõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà, òàêèå êàäðû
ïîçâîëÿò âàì ïðèâëå÷ü ê ñúåìêàì áîëüøå ìåñòíûõ ó÷àñò-
íèêîâ, äàñò èì âîçìîæíîñòü ãîðäèòüñÿ ìåñòíûìè çíàìå-
íèòîñòÿìè èëè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè, ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàâ ñâîè êóëüòóðíûå áîãàòñòâà.

Ñîâåò, êàñàþùèéñÿ õðàíåíèÿ è óõîäà çà âèäåîêàññåòàìè:
äåðæèòå èõ â ñóõîì ìåñòå, âíå äîñÿãàåìîñòè ïðÿìûõ ñîë-
íå÷íûõ ëó÷åé, è âíå âîçäåéñòâèÿ ñâåðõâûñîêèõ èëè ñâåðõ-
íèçêèõ òåìïåðàòóð. Â òðîïè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âûñîêîé âëàæ-
íîñòè, ïëåíêàì ïîíàäîáèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé îñîáûé óõîä.

Îòâëå÷åííûå èçîáðàæåíèÿ: êàäðû ñúåìîê îáùåãî êîíòåê-
ñòà, î êîòîðûõ ÷àñòî çàáûâàþò ó÷àñòíèêè öåëåíàïðàâëåí-
íîãî òåìàòè÷åñêîãî ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà. Òàêèå êàäðû
èìåþò êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåäàêòèðîâàíèÿ, êîã-
äà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âèçóàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ èë-
ëþñòðàöèè òåì èíòåðâüþ, èëè ïîääåðæàòü èíòåðåñ ê ôèëü-
ìó, ðàçíîîáðàçèâ âèäåîðÿä. Íàïðèìåð, äëÿ îáñóæäåíèÿ
ïî òåìå ðàçíîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ ÿêîâîä-
ñòâà â Ïàêèñòàíå, ïîíàäîáèëèñü èçîáðàæåíèÿ ñàìèõ ÿêîâ.
Â òî âðåìÿ, êîãäà ïðîâîäèëèñü ñúåìêè, ÿêè íàõîäèëèñü íà
äàëüíèõ âûñîêîãîðíûõ ïàñòáèùàõ, è òîãäà îäèí èç ìåñò-
íûõ ïàñòóõîâ âçÿë ñ ñîáîé öèôðîâóþ ôîòîêàìåðó è ñäå-
ëàë íåñêîëüêî ñíèìêîâ. Ïîçæå, ðåäàêòîð âñòàâèë ýòè èçîá-
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ðàæåíèÿ â ôèëüì, ïîâåðõ ãîëîñîâ, îáñóæäàþùèõ ýòó òåìó.
Íåêîòîðûå èç ïðîäóêòîâ ÿêîâîäñòâà, óïîìÿíóòûå â îáñóæ-
äåíèè, òàêæå áûëè ñíÿòû îòäåëüíî è âñòàâëåíû â îêîí÷à-
òåëüíûé âàðèàíò ôèëüìà ðåäàêòîðîì.

Ïåðåâîä ïðè ðàáîòå ñ ðàçíûìè ÿçûêàìè: ïîìîùü ïåðå-
âîä÷èêîâ ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ íå òîëüêî âî âðåìÿ ñúåìîê
â ñåëå, íî è ïîçæå â ïðîöåññå ìîíòàæà. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî íåîáõîäèìî ó÷åñòü íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È Ó×ÅÒ ÎÒÑÍßÒÎÃÎ
ÌÀÒÅÐÈÀËÀ

Âåñòè ó÷åò çàïèñåé (ñì. ðèñ. 4.2) âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû
çíàòü, ÷òî èìåííî ñíÿòî íà êàæäîé âèäåîêàññåòå. Íàïðî-
òèâ êàæäîé çàïèñè óêàæèòå îñòàâøååñÿ âðåìÿ (Ð) çàïèñè
íà êàññåòå (òàê, íàïðèìåð, Ð 0:34 áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî íà
êàññåòå îñòàëîñü 34 ìèíóòû. Ñ÷åò÷èê âðåìåíè (íàïðèìåð,
01m20s15f) ñáðàñûâàåòñÿ êàæäûé ðàç, êîãäà âû âûêëþ÷à-
åòå êàìåðó. Ýòîãî ìîæíî èçáåæàòü, åñëè ïåðåä íà÷àëîì
ñúåìîê îñòàâèòü êàìåðó ñ ïóñòîé êàññåòîé íà «çàïèñè» â
òå÷åíèå ÷àñà (ñì. ñòð. 82 «×òî âàæíî ïîìíèòü» ïóíêò 3).
Ïîñëå óñòàíîâêè ïîñòîÿííîãî íåñáðàñûâàåìîãî ñ÷åò÷èêà
âðåìåíè, êàìåðó ìîæíî âêëþ÷àòü è âûêëþ÷àòü.

Âðåìÿ Îïèñàíèå Êà÷åñòâî/Ïîìåòêè
00:00 -
02:00

00:00 -
06:00

00:00 -
00:50 -

01:20 -
02:40

Èãðà «Íàçîâè ñâîå
èìÿ»

Èãðà «Ðàññêàæè
î ñâîåì ñîñåäå»

Èãðà «Ñúåìêè
èíòåðâüþ»
1 îïåðàòîð — Ðàíà
2 îïåðàòîð — Ôàëãóíè
3 îïåðàòîð — Êðèñ

Äæîí è Àëèÿ, Äæîé è Ôèáè
(ñëèøêîì òåìíî), Íåëëè è Ñà-
ëåõ, Ôèáè (ïîâòîðíàÿ ñúåìêà)

Íåò çâóêà
Îê, íî ìíîãî ïîñòîðîííåãî
øóìà
Ñëèøêîì òèõî

4.2. Ïðèìåð âåäîìîñòè ïî ó÷åòó çàïèñåé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè è ó÷åòà çàïèñåé ìû ðåêîìåíäóåì äåëàòü
ïîìåòêè î ñîäåðæàíèè çàïèñåé â ïîðÿäêå ñúåìîê íà ôóò-
ëÿðå îò êàññåòû. Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïëåíêè, íàêëåéòå
íà íåå ëåéáë, ñ óêàçàíèåì ìåñòà è âðåìåíè ñúåìîê. Íà
íàêëåéêå äîëæíà áûòü òà æå íàäïèñü, ÷òî è íà ôóòëÿðå îò
êàññåòû (íàïðèìåð: Çàïèñü ¹ 1 — ìåñÿö, ãîä è íàçâàíèå
äåðåâíè)
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Çàêîí÷èâ ñíèìàòü íà êàññåòå, óäàëèòå çàùèòíóþ ïåðåìû÷-
êó íà âåðõíåé ÷àñòè êàññåòû, ÷òîáû íå ñäåëàòü, ïî îøèá-
êå, íîâóþ çàïèñü ïîâåðõ îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà.

Íà ìèíè ÄÂ êàññåòû ìîæíî çàïèñûâàòü ïî 2-3 ðàçà áåç
ïîòåðè êà÷åñòâà, õîòÿ ïðè âîçìîæíîñòè, ëó÷øå âñåãî ñî-
õðàíÿòü âåñü îòñíÿòûé ìàòåðèàë äëÿ àðõèâîâ, òàê êàê îíè
ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â áóäóùåì. Ïåðåçàïèñü äëÿ àðõèâîâ íà
îáû÷íûå VHS êàññåòû íå ìîæåò çàìåíèòü ÄÂ êàññåòû ïî
êà÷åñòâó èçîáðàæåíèÿ è çâóêà.

ÇÀÏÈÑÜ ÇÂÓÊÀ
Ïðàâèëüíî çàïèñàòü çâóê äàæå âàæíåå, ÷åì âèçóàëüíûé ðÿä.
Äàæå ðàñïîëîæåííàÿ ê âàì àóäèòîðèÿ áûñòðî óòðàòèò èíòå-
ðåñ ê ôèëüìó, åñëè êà÷åñòâî çâóêà áóäåò íèçêèì. Äëÿ òîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå êà÷åñòâî çâóêà, èñïîëüçóéòå
òîëüêî âûñîêîêà÷åñòâåííûå ìèêðîôîíû (íàïðèìåð ôèðìû
Ñåííõàéçåð) íåñêîëüêèõ âèäîâ (ñì. ïðèëîæåíèå 5, «Íåîáõî-
äèìîå îáîðóäîâàíèå».)

Ðó÷íîé ìèêðîôîí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ è
æóðíàëèñòñêèõ ïîäõîäîâ.

Íåáîëüøîé ìèêðîôîí íà ïåòëè÷êå (êîòîðàÿ ïðèêðåïëÿåòñÿ ê
îäåæäå) ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ èëè
ïðåçåíòàöèé, ïðè êîòîðûõ ìèêðîôîí íå äîëæåí áûòü íà âèäó.
Ìèêðîôîí èíîãî òèïà, íà øòàòèâå èëè íà äëèííîé øòàíãå,
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàïèñè ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ íà íåáîëü-
øîì ðàññòîÿíèè. Ìèíè-øòàòèâ íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî÷íî
óñòàíîâèòü ìèêðîôîí íà çåìëå, íàïðàâèâ åãî â ñòîðîíó èñ-
òî÷íèêà çâóêà, íî òàê, ÷òîáû îí íå âõîäèë â êàäð. Äëÿ òîãî,
÷òîáû øóì âåòðà íå ìåøàë çàïèñè, íà ìèêðîôîí íàäåâàþò
ïðîòèâîøóìíóþ íàñàäêó èç ïîðîëîíà. Òàêæå êàê ïðè ñúåìêå
îòâëå÷åííûõ êàäðîâ âèäåîêàìåðîé, ïîëåçíî çàõâàòèòü ìèê-
ðîôîíîì íåêîòîðûå åñòåñòâåííûå çâóêè ïðèðîäû, êîòîðûå
ìîæíî âíåñòè â ôèëüì ïðè ðåäàêòèðîâàíèè. Òàêèå çàïèñè
ïîçâîëÿþò ðåäàêòîðó çàïîëíèòü ïðîáåëû â çâóêîâîì ðÿäó,
íàïðèìåð ïðè ðåäàêòèðîâàíèè äèàëîãîâ, êîãäà çâóêè ïðèðî-
äû ñëóæàò ôîíîì, íà êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ èíòåðâüþ. Âñïîì-
íèâ îá ýòîì, ïðîñòî çàïèøèòå çâóê â òå÷åíèå 1-2 ìèíóò, â ïî-
ìåùåíèè è çà åãî ïðåäåëàìè, â ìåñòàõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâó-
þò îòñíÿòûì íà ïëåíêó âàæíûì èíòåðâüþ èëè äðóãèì êàä-
ðàì. Â ñâîèõ âåäîìîñòÿõ ïî ó÷åòó êàäðîâ, óêàæèòå, ÷òî ýòè
çâóêè ÿâëÿþòñÿ çàïèñüþ ïðèðîäû, åñòåñòâåííûõ çâóêîâ, è ò.ä.
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ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÝÍÅÐÃÎÑÍÀÁÆÅÍÈß
Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîåêòîâ ÊÂ â îòäàëåííîé ìåñòíîñòè âàæíî
ïðîäóìàòü èñòî÷íèêè ýëåêòðè÷åñòâà. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íå-
ñêîëüêî èç âàðèàíòîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà
ðàçíûå áþäæåòû è ðàçíûå ñèòóàöèè.

Ìû ïðåäïî÷èòàåì æèòü, ðàáîòàòü, åñòü è ñïàòü â ñîîáùåñòâàõ,
ñ êîòîðûìè ìû â äàííûé ìîìåíò ðàáîòàåì, è ïîòîìó îáÿçàíû
ó÷åñòü íåêîòîðûå òåõíè÷åñêèå âîïðîñû. Îäíàêî, åñëè â âà-
øåì ñëó÷àå âû áóäåòå âûåçæàòü äëÿ ðàáîòû â îòäàëåííîå ñåëî,
à ïî íî÷àì âîçâðàùàòüñÿ íà áàçó, ãäå åñòü ýëåêòðè÷åñòâî, òî
î÷åâèäíî ó âàñ íå âîçíèêíåò ïðîáëåì ñ çàðÿäêîé áàòàðåé äëÿ
âèäåîêàìåðû, ÷òîáû ñíèìàòü âåñü ñëåäóþùèé äåíü.

ÏÐÎÑÌÎÒÐ ÎÒÑÍßÒÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀ ÍÀ ÒÂ-ÌÎÍÈÒÎÐÅ

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ïîäãîòîâêà è ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðó-
äîâàíèå (ñì. ïðèëîæåíèå 5, ãäå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå ðåêî-
ìåíäàöèè êàñàòåëüíî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèìåðíûõ öåí íà íåãî):

1. Ãåíåðàòîð: äîðîãîñòîÿùåå, øóìíîå è èçäàþùåå ðåçêèé
çàïàõ, íî çàòî íàäåæíîå îáîðóäîâàíèå, è õîðîøèé âàðè-
àíò, åñëè ó âàñ åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû. Âàì ïîíà-
äîáèòñÿ äîñòàòî÷íî äëèííûé ñîåäèíèòåëüíûé øíóð äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîñòàâèòü òåëåâèçîð ïîäàëüøå îò øóìíîãî
ãåíåðàòîðà.

2. Ñîëíå÷íàÿ áàòàðåÿ. Insight áûëî ïðîâåäåíî ìíîæåñòâî
ñåìèíàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåáîëüøîé ñîëíå÷íîé áàòà-
ðåè íà 20 âàòò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìû çàðÿæàåì àâòîìî-
áèëüíûé àêêóìóëÿòîð, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïðèìåíÿ-
åòñÿ äëÿ ïèòàíèÿ ëèáî 12-âîëüòíîãî òåëåâèçîðà, ëèáî
îáû÷íîãî íåáîëüøîãî òåëåâèçîðà, ðàññ÷èòàííîãî íà 220
âîëüò, ïîñðåäñòâîì òðàíñôîðìàòîðà. Áàòàðåè äëÿ âèäåî-
êàìåðû ìîæíî çàðÿæàòü íàïðÿìóþ îò àâòîìîáèëüíîãî àê-
êóìóëÿòîðà. Çàðÿäíîå óñòðîéñòâî äëÿ áàòàðåé äîëæíî
áûòü ðàññ÷èòàíî íà 12 âîëüò, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñýêîíîìèòü
ýíåðãèþ, íå èñïîëüçóÿ òðàíñôîðìàòîð.

3. Çàðÿäíîå óñòðîéñòâî äëÿ àâòîìîáèëüíîãî àêêóìóëÿòîðà
(äîëæíî èìåòü âîçìîæíîñòü óñêîðåííîé ïîäçàðÿäêè): ìî-
æåò ïðèìåíÿòüñÿ âìåñòî ñîëíå÷íîé ïàíåëè äëÿ ïîäçàðÿä-
êè àêêóìóëÿòîðà ïî íî÷àì, åñëè íà íî÷ü âû âîçâðàùàå-
òåñü íà òî ìåñòî, ãäå åñòü ýëåêòðè÷åñòâî.

4. Âû ìîæåòå çàâåñòè äâèãàòåëü àâòîìàøèíû è ïîäêëþ÷èòü
íåáîëüøîé 12-âîëüòíûé òåëåâèçîð ê ðàçúåìó äëÿ ïðèêó-
ðèâàòåëÿ (èëè âîòêíóòü â íåãî ðîçåòêó òðàíñôîðìàòîðà, à

«×òîáû â ïîë-
íîé ìåðå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ
âñåìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè ïðî-
ñìîòðà îòñíÿòî-
ãî ìàòåðèàëà â
ïðèñóòñòâèè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà, ñòîèò
çàïàñòèñü ìîíè-
òîðîì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðàç-
ìåðîâ. Äëÿ òîãî,
÷òîáû âèäåòü
ñâîè îøèáêè è
ó÷èòüñÿ íà íèõ,
ó÷àñòíèêè äîëæ-
íû êàê ìîæíî
ëó÷øå âèäåòü
ñâîè çàïèñè»

Êðèñ Ëàí÷,
äèðåêòîð Insight
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óæå ê íåìó ïîäñîåäèíèòü íåáîëüøîé òåëåâèçîð, ðàññ÷è-
òàííûé íà 220 âîëüò. Ïðè ýòîì âàì ïîíàäîáèòñÿ óäëèíè-
òåëü, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòàâèòü òåëåâèçîð äîñòàòî÷íî
äàëåêî îò øóìíî ðàáîòàþùåãî äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ.

NB. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ÷åì áîëüøå ïî ñâîèì ðàçìåðàì òåëåâè-
çîð, òåì áîëüøå ýíåðãèè îí ïîòðåáëÿåò; ÷åðíî-áåëûå òåëåâèçîðû
ïîòðåáëÿþò íàìíîãî ìåíüøå ýíåðãèè ÷åì öâåòíûå, è ïîýòîìó ìîãóò
ñòàòü õîðîøèì ðåøåíèåì äëÿ ðàáîòû â ïîëå, íî ÷åðíî-áåëîå èçîáðà-
æåíèå ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî ñîêðàùàåò ýôôåêò îò ïðîñìîòðà. Äëÿ
ïðîñìîòðà äîñòàòî÷íî èìåòü ìîíèòîð ñ íåáîëüøèì ýêðàíîì ñ äèàãî-
íàëüþ â 15 ñì, åñëè åñòü äîñòàòî÷íî ãðîìêèé çâóê. Íà ñàìîì äåëå,
ìû çíàåì èç îïûòà, ÷òî åñëè ëþäè ñëûøàò çâóê è ìåëüêîì âèäÿò, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñ èçîáðàæåíèåì, òî îíè âñå ðàâíî áóäóò ñ èíòåðåñîì ñëå-
äèòü çà ñíÿòûìè ñîáñòâåííîðó÷íî ìàòåðèàëàìè âî âðåìÿ îáùèõ ïðî-
ñìîòðîâ. Ïîýòîìó ìû ðåêîìåíäóåì èñïîëüçîâàòü íåáîëüøèìè àêòèâ-
íûìè äèíàìèêàìè (ïðèìåðíî êàê ó íàñòîëüíîãî êîìïüþòåðà, íî ñ ïè-
òàíèåì îò íåáîëüøèõ áàòàðåé äëÿ âñòðîåííîãî óñèëèòåëÿ).

ÍÈÇÊÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÉ ÂÛÕÎÄ

Ïðîñòî ïðèñîåäèíèòü íåáîëüøèå àêòèâíûå äèíàìèêè ê âè-
äåîêàìåðå ÷åðåç âõîä äëÿ íàóøíèêîâ. Ó äèíàìèêîâ äîëæåí
áûòü ñîáñòâåííûé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ; òî åñòü, èì ïîíàäîáÿò-
ñÿ áàòàðåéêè (êîëîíêè áåç áàòàðåé íå èìåþò âñòðîåííûé óñè-
ëèòåëü, è ïîòîìó çâóê îò íèõ áóäåò íå äîñòàòî÷íî ãðîìêèì).
Îòêèäíîé ýêðàí íà áîêó ó âèäåîêàìåðû ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ïðîñìîòðà ñíÿòîãî ìàòåðèàëà ãðóïïîé, ÷èñëåííîñòüþ äî
10 ÷åëîâåê (èíîãäà äàæå íàìíîãî áîëüøå, åñëè îíè ñîáåðóò-
ñÿ âîêðóã êàìåðû). Òàêîé âûõîä âïîëíå ïðèåìëåì äëÿ ïðî-
ñìîòðà êîíêðåòíîé çàïèñè ãðóïïîé ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå òîëüêî
÷òî åå ñíÿëè, íî ÷àùå âñåãî íå ïîäõîäèò äëÿ îáùèõ ïðîñìîò-
ðîâ ñ ó÷àñòèåì âñåãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

NB. Ïðè âûáîðå âèäåîêàìåðû, îáðàòèòå ñâîå âíèìàíèå íà ìîäåëè
ñ áîëåå êðóïíûì îòêèäíûì ýêðàíîì.
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×ÀÑÒÜ 5:
ÊÂ  Â  ÄÅÉÑÒÂÈÈ

5.1. Ìîëîäîé ïðåäñòàâèòåëü ìåñòíîé êîìàíäû
       ñíèìàåò êîííûå ñêà÷êè â Êàçàõñòàíå
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ÍÀØÅ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÅ Î
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈßÕ ÍÀ ÑËÓÆÁÅ
Ó ÐÀÇÂÈÒÈß

Êîììóíèêàöèè — ýòî ïóëüñ ðàçâèòèÿ.
Ïàíîñ  Ëîíäîí Îíëàéí

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ è áûòü óñëûøàí-
íûì ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ðàçðàáîòêå óñïåøíûõ ïðîåêòîâ, ãëàâ-
íîé äâèæóùåé ñèëîé êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñàìè ó÷àñòíèêè, ñ
óñòîé÷èâûìè è äàëåêî èäóùèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Êîììóíè-
êàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòà äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ íå òîëü-
êî íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ïðîåêòà, à áûòü íåîòúåìëåìûì
ýëåìåíòîì êàæäîé ôàçû ïðîåêòà: îò ðàçðàáîòêè ïðîåêòà äî
åãî ðåàëèçàöèè, ìîíèòîðèíãà è îöåíêè. Íàø îïûò ðàáîòû
ñïåöèàëèñòîâ ïî êîììóíèêàòèâíûì ïðîåêòàì, ðåàëèçîâàí-
íûì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïîìîã íàì ïîíÿòü, ÷òî ñàìîé
ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèåé îêàçûâàåòñÿ òà,
÷òî èñõîäèò íåïîñðåäñòâåííî îò ðåöèïèåíòîâ ïðîåêòà è èç
ñàìîé ðàáîòû. Ìû ïîñòîÿííî ïûòàåìñÿ äîâåñòè äî ïðåäñòà-
âèòåëåé ÍÏÎ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá, êîòîðûå îá-
ðàùàþòñÿ ê íàì çà ñîâåòîì, íàøå óáåæäåíèå â òîì, ÷òî «ðà-
áîòà, êîòîðîé ìû çàíèìàåìñÿ, äîëæíà ãîâîðèòü ñàìà çà
ñåáÿ!». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïðîâî-
äÿòñÿ ñàìûå ðàçíûå çàìå÷àòåëüíûå ïðîåêòû, îñíîâàííûå íà
àêòèâíîì ó÷àñòèè îáùèííûõ ãðóïï è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.
Âîïðîñ, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ìíîãèå ñîòðóäíèêè èíñòèòó-



91

òîâ ðàçâèòèÿ ïðè ðàáîòå
ñ òàêèìè ïðîåêòàìè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
êàêèì îáðàçîì ìîæíî â
ïîëíîé ìåðå ïåðåäàòü
ýíåðãåòèêó è æèçíåóòâåð-
æäàþùóþ ñèëó, âîçíèêàþ-
ùóþ â õîäå ýòèõ ïðîåêòîâ,
íå äîïóñòèâ ìàðãèíàëèçà-
öèè èìåííî òåõ ãðóïï, êî-
òîðûì îíè ïûòàþòñÿ ïî-
ìî÷ü ðåàëèçîâàòü ñâîè
ïðàâà? Îò÷åòû è äîêó-
ìåíòû çâó÷àò òàêæå ñóõî,
êàê è áóìàãà, íà êîòîðîé
îíè íàïèñàíû, è íå ìîãóò
ïåðåäàòü äèíàìèêè ïðîöåññîâ íà ìåñòàõ. Ñëèøêîì ÷àñòî,
èíèöèàòîðû ïðîåêòû îêàçûâàþòñÿ âûíóæäåííûìè âûñòóïàòü
îò èìåíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ïðèáåãàÿ ê èñïîëüçîâàíèþ
ïèñüìåííûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå áîëüøèíñòâî èç ïðåäñòà-
âèòåëåé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ íå ìîãóò íå òîëüêî ïîíÿòü, íî
äàæå è ïðî÷èòàòü.

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ,
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÌÛÅ Ó×ÀÑÒÍÈÊÀÌÈ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ
Åñëè ÊÂ ïðèìåíÿåòñÿ íà íåñêîëüêèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà, òî ñðà-
çó ðåøàåòñÿ öåëûé ðÿä çàäà÷. Ýòèì ìîæíî íå òîëüêî óëó÷-
øèòü ðàáîòó ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, ïðåîäîëåòü áàðüå-
ðû â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ôàñèëèòàòîðàìè è ìåñòíûì íàñåëå-
íèåì, íî òàêæå, àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èòü äîêóìåíòàëüíîå
îòðàæåíèå ïðîåêòà ïî õîäå åãî ðåàëèçàöèè. Òàêîãî ðîäà ïîä-
õîä, ïðè óìåëîì îáðàùåíèè, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè
è ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè, à òàêæå îáåñïå÷èòü âèäåîçà-
ïèñü æèâîãî êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà â äåéñòâèè.

Êîãäà îòñíÿòûé ìàòåðèàë áóäåò ñìîíòèðîâàí â îêîí÷àòåëüíûé
âàðèàíò ôèëüìà, îí ìîæåò ñòàòü î÷åíü ýôôåêòèâíûì ðåñóð-
ñîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè è ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà, ñ îäîáðåíèÿ è ñ ó÷àñ-
òèåì òåõ, êòî åãî ñîçäàë. Íàïðèìåð, ôèëüìû ìîãóò äåìîíñò-
ðèðîâàòüñÿ âî âðåìÿ ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé ñ ó÷àñòèåì:

ðóêîâîäèòåëåé íà ìåñòíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíå ñ öå-
ëüþ ïðîèíôîðìèðîâàòü èõ î ïðîâåäåííîé ðàáîòå è äàòü

Ôîòî 5.2. Ñåëüñêèé ñòàðåéøèíà ãîâîðèò
î ïîñëåäñòâèÿõ èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Ëàäàêà, 2004
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èì áîëåå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ìàð-
ãèíàëüíûõ ãðóïï è ïðîáëåìàõ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýòîìó ðàç-
âèòèþ, à òàêæå î òîì, ÷òî âëàñòè ìîãóò ñäåëàòü äëÿ îêàçà-
íèÿ ïîääåðæêè â ýòîì ïðîöåññå.

ìåñòíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé ñ öå-
ëüþ ïðîèíôîðìèðîâàòü èõ î äåÿòåëüíîñòè âàøåé îðãàíè-
çàöèè, à ñàìîå ãëàâíîå, îá èííîâàöèîííîé ðàáîòå íà óðîâ-
íå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïðèçûâàÿ äîíîðîâ îêàçàòü ïîä-
äåðæêó ðàäè ïðîäîëæåíèÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè.

ìåñòíûõ ÍÏÎ, êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá, ïðîåêòîâ ðàçâè-
òèÿ, óíèâåðñèòåòîâ è îáó÷àþùèõ îðãàíèçàöèé, â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà îáó÷åíèÿ è èíôîðìàöèè, à òàêæå â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ñîâìåñòíîé
ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì ðàáîòû.

ãëîáàëüíîé àóäèòîðèè, â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôå-
ðåíöèé, êèíîôåñòèâàëåé, ïóòåì ïîêàçà â ìåñòíûõ êèíîòå-
àòðàõ è ïî íàöèîíàëüíîìó òåëåâèäåíèþ, à òàêæå ïóòåì
ðàçìåùåíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò (â çàâèñèìîñòè îò ðàçðåøå-
íèÿ, ïîëó÷åííîãî ó ó÷àñòíèêîâ ñúåìîê).

ÑÎ×ÅÒÀÍÈÅ ÐÀÇÍÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÍÀ
ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â
ÖÅËßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß
Îòëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîáèòüñÿ ïóòåì ñî÷åòàíèÿ ïðî-
åêòîâ íà îñíîâå ÊÂ ñ äðóãèìè ïðîåêòàìè, ðåàëèçóåìûìè â
ìåñòíîì ñîîáùåñòâå, íà îñíîâå ðàäèî, Èíòåðíåòà, èëè êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Íàïðèìåð, âèäåîïðîåêòû ìîãóò áûòü
áåçáîëåçíåííî àäàïòèðîâàíû äëÿ ðàäèîïðîãðàìì, êîòîðûå
áóäóò ïåðåäàâàòü èäåè, êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ è ãîëîñà ìåñ-
òíûõ æèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì ïðîåêòû, èñïîëüçóþùèå èíôîð-
ìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ ðàçâèòèÿ
ìîãóò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îáðàçîì âîñïîëüçîâàòüñÿ âîç-
ìîæíîñòÿìè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
êîíòåíòà ïîñðåäñòâîì ðàäèî è Èíòåðíåòà, à òàêæå âîñïîëü-
çîâàòüñÿ äîñòóïíîñòüþ ïðîöåññà ÊÂ, è åãî ñïîñîáíîñòüþ ïðè-
âëå÷ü ñàìîå øèðîêèé êðóã ó÷àñòíèêîâ. Ìû ñ÷èòàåì òàêîé ïîä-
õîä íàèáîëåå óäîáíûì äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ
ñ èíôîðìàöèîííûìè è êîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè,
ìåíåå íåïîíÿòíûì äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ÷åì èñïîëüçî-
âàíèå êîìïüþòåðîâ è áîëåå áëèçêèì ê òðàäèöèîííûì ôîð-
ìàì îáùåíèÿ è óñòíîãî ïîâåñòâîâàíèÿ.

«Ïîðàçèòåëüíî,
÷òî òîëüêî ñ ïî-
ìîùüþ ÊÂ, óäà-
åòñÿ âîâëå÷ü
ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé â ñîçäàíèå
ÿðêèõ îáðàçîâ,
îòîáðàæàþùèõ
èõ ñîáñòâåííûé
æèçíåííûé
îïûò, ñâîèìè
ñîáñòâåííûìè
ðóêàìè, ïðîâå-
äÿ ëèøü íåñ-
êîëüêî çàíÿòèé
è íå çàòðàòèâ
ïðè ýòîì çíà-
÷èòåëüíûõ
ñðåäñòâ.
Ñíÿòûå ìåñò-
íûìè æèòåëÿìè
ôèëüìû ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ
äëÿ ðàáîòû ïî
âñåé ñòðàíå è
äàæå çà
ðóáåæîì»

Êëýð Ìèëíå,
êîíñóëüòàíò ïî

èíôîðìàöèîííûì-
êîììóíèêàöèîí-

íûì òåõíîëîãèÿì
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ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ÊÂ â ðàìêàõ ëþáîãî ïðî-
åêòà èëè ïðîãðàììû áóäåò çàâèñåòü îò êîíêðåòíîé ñôåðû èí-
òåðåñîâ è ïîæåëàíèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, îò ñòåïåíè èõ
êðåàòèâíîñòè, à òàêæå îò òîãî, íàñêîëüêî äàëåêî îíè ãîòîâû
èäòè ïî âûáðàííîìó ïóòè.
Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ëèøü íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî òîãî, êàêèì îáðàçîì ÊÂ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â ðàáîòå ñ ìåñòíû-
ìè ñîîáùåñòâàìè è êîíêðåòíûìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè.

1. ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÌÀÐÃÈÍÀËÜÍÛÌÈ
ÃÐÓÏÏÀÌÈ
Èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò/ãðóïïû ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà: íàïðèìåð, ìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðîåêò íà îñíîâå ÊÂ äëÿ
ñúåìîê ôèëüìà îò ìåñòíûõ ïðèîðèòåòàõ, îïàñåíèÿõ è îæè-
äàíèÿõ íà ðàííåì ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ, äî ðåàëèçàöèè ñàìî-
ãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåâàëèðóþ-
ùåãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà.
(ñì. ïðèëîæåíèå 3, «10 øàãîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ÊÂ»).

Ìàðãèíàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà/îáùåñòâî: ïîêàç ôèëü-
ìà, ñäåëàííîãî ñâîèìè ðóêàìè îäíîé èç ãðóïï è èñïîëüçîâà-
íèå åãî â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà, ñòèìóëèðóþùåãî îáñóæäå-
íèå è ñîïðè÷àñòíîñòü äðóãèõ ãðóïï â îáùåñòâå. Ó÷àñòíèêè
ìîãóò ïðîâåñòè è ñíÿòü íà ïëåíêó èíòåðâüþ äëÿ òîãî, ÷òîáû
îïðåäåëèòü ðåàêöèþ àóäèòîðèè è óñëûøàòü èõ ìíåíèÿ â êà-
÷åñòâå îáðàòíîé ñâÿçè. Ôàñèëèòàòîðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü
òàêîãî ðîäà ïðîñìîòðû äëÿ âûÿâëåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ íîâûõ
ãðóïï, ñ êîòîðûìè ìîæíî ïðîâåñòè ðàáîòó ñ èñïîëüçîâàíèåì
òîé æå ìåòîäèêè ÊÂ.

Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî/ìåñòíîå ñîîáùåñòâî: ñíÿòûå ôèëü-
ìû ïîêàçûâàþòñÿ â äðóãèõ ñîîáùåñòâàõ, èñïîëüçóþòñÿ â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû âäîõíîâèòü è èíèöèè-
ðîâàòü ñõîæèé ïðîöåññ àíàëèçà è äåéñòâèé íà óðîâíå ñîîá-
ùåñòâà. Ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû è ïðîïàãàíäå ïðîöåññà ÊÂ, äàâàÿ òàêæå âîçìîæíîñòü äëÿ
âûÿâëåíèÿ íîâûõ ãðóïï, ðàçëè÷èé è ñõîäñòâà.

Îáìåíû ìåæäó ñîîáùåñòâàìè, ó÷àñòâîâàâøèìè â ïðîåê-
òàõ íà îñíîâå ÊÂ: â ýòîì ïðîöåññå ÊÂ èñïîëüçóåòñÿ â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ áîëåå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðå-
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çóëüòàòîâ, ðàâíîöåííîãî îáìåíà è óêðåïëåíèÿ êîìàíäíîãî
äóõà (ò.å. èññëåäîâàíèå îáùåé ïðîáëåìû è ñîâìåùåíèå
ïðèÿòíîãî ñ ïîëåçíûì!). Âçàèìíûå ïîñåùåíèÿ ïî îáìåíó
ìîãóò ïîòðåáîâàòü çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ, à âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ èìè ñìîãóò ëèøü îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñîîáùåñòâà, íî ñ ïîìîùüþ ÊÂ, ïðîöåññ îáìåíà è âçàèì-
íîãî îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü çàñíÿò íà ïëåíêó, ÷òî äàñò âîç-
ìîæíîñòü âñåìó ñîîáùåñòâó, äà è äðóãèì ñîîáùåñòâàì ñòàòü
èõ ó÷àñòíèêàìè.

Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî/èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è
îðãàíû âëàñòè íà ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå: ñíÿ-
òûå ôèëüìû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âäîõíîâèòü è îêà-
çàòü âëèÿíèå íà äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, ïîëèòèêîâ, ðóêîâî-
äèòåëåé è ò.ä. Ñòðîèòåëüñòâî ìîñòîâ ìåæäó ðàçíûìè ìèðà-
ìè, êîòîðûå ðåäêî ñëûøàò ãîëîñà äðóã äðóãà (ïðè ó÷àñòèè
èëè ïî ðàçðåøåíèþ ãðóïï, ñîçäàâøèõ ôèëüìû).

2. ÈÄÅÈ ÄËß ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÒÅÕ, ÎÒ
ÊÎÃÎ ÇÀÂÈÑÈÒ ÏÐÈÍßÒÈÅ ÐÅØÅÍÈÉ È
ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÏÎËÈÒÈÊÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ
ÌÎÃÓÒ ÏÎÂËÈßÒÜ ÍÀ ÆÈÇÍÜ ÌÅÑÒÍÎÃÎ
ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ
Ñíÿòûå íà âèäåîïëåíêó îáðàùåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé, ïîëèòèêîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â îò-
âåò íà âèäåîïîñëàíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà:

Ïîñåùåíèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ïîëèòèêàìè (ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåõíèêè ÊÂ): ïðîâîäÿòñÿ òàêæå, êàê è ïîñåùåíèÿ ïî
îáìåíó ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè, íî â ýòîì ñëó÷àå,
ìåñòíûå ñîîáùåñòâà ïîñåùàþò òå, îò êîãî çàâèñèò ïðîâåäå-
íèå ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà æèçíü ìåñòíîãî ñî-

îáùåñòâà. Îðãàíèçîâàòü òàêèå
ïîñåùåíèÿ áûâàåò äîâîëüíî
ñëîæíî, è âîçìîæíî ëèøü 1-2
÷åëîâåêà ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü
äëÿ ýòîãî íà âðåìÿ ïîêèíóòü
ñâîå ìåñòî ðàáîòû. Ïðîåêò, â
ðàìêàõ êîòîðîãî, ïîëèòèêè ó÷à-
ñòâóþò â ñúåìêàõ ôèëüìà âìåñ-
òå ñ ÷ëåíàìè ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà ìîæåò ñòàòü õîðîøèì ïðè-
ìåðîì ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Ñîâìåùàÿ ïðèÿòíîå ñ ïî-
ëåçíûì, îíè âìåñòå ñìîãóò ñî-

CD

ñì. CD-ROM
«Training

film»

Ôîòî 5.3. Ýêñïåðòû è ó÷åíûå â îáëàñòè çåìëåïîëüçîâàíèÿ çà
ïðîñìîòðîì ôèëüìîâ â Øîòëàíäèè, ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé

ôåðìåðîâ è êî÷åâíèêîâ èç Ëàäàêà (Ïàêèñòàí) 2005.
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çäàòü òî, ÷òî ïîëèòèêè ñìîãóò ïîêàçàòü ñâîèì êîëëåãàì ïî ðà-
áîòå è ðóêîâîäñòâó.

Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÊÂ ñ ó÷àñòèåì
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ: òàêèì
îáðàçîì ìîæíî îáúåäèíèòü ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï
íà îñíîâå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîâûñèâ ñòàòóñ òåõ,
êòî íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ íà ñåìèíàðàõ â ñâîåé òàðåëêå, èëè íå
îáëàäàåò íàâûêàìè ïèñüìà/÷òåíèÿ. ×ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñâîè ôèëüìû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îòïðàâ-
íîé òî÷êîé äëÿ îáñóæäåíèÿ è ãðóïïîâîé ðàáîòû, êîòîðûå
ôèêñèðóþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ ÊÂ, à íå òðà-
äèöèîííûõ ïèñüìåííûõ äîêóìåíòîâ. Ýòèì òàêæå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ ñåìèíàðà ñðåäè ÷ëåíîâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, â ëè÷íûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êðóãàõ ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà, è ñðåäè
îáùåñòâåííîñòè (ïðè íåîáõîäèìîñòè). Åñëè âû õîòèòå ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ òåì, êàê ïîäîáíûé ñåìèíàð ïðîâîäèëñÿ êîìïà-
íèåé Insight, ñì. ñòð. 104 ñ îïèñàíèåì ïðîåêòà ÍÎÐÌÀ.

3. ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÊÀÌÏÀÍÈÉ
ÊÂ îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ëè÷íûõ
ïðèìåðîâ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïîääåðæêó èíôîð-
ìàöèîííûõ êàìïàíèé, à òàêæå äëÿ äîñòèæåíèÿ ëó÷øåãî ïî-
íèìàíèÿ è êîíñåíñóñà â ïîòåíöèàëüíî ÷ðåâàòûõ ñèòóàöèÿõ.
Òå, îò êîãî çàâèñèò ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé âîçìîæ-
íî áóäóò ëó÷øå âîñïðèíèìàòü ãîëîñà ñàìèõ ìåñòíûõ æèòå-
ëåé, ÷åì ãîëîñà îðãàíèçàöèé, ó÷åíûõ èëè àêòèâèñòîâ, êîòî-
ðûå âûñòóïàþò îò èõ èìåíè. Âèäåîôèëüìû íà îñíîâå ÊÂ áåç
âñÿêîé öåíçóðû, ïðÿìî ïîêàçûâàþò ïîëíóþ êàðòèíó ïðîèñõî-
äÿùåãî íà ìåñòàõ.

4. ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß Ñ ÀÊÒÈÂÍÛÌ
Ó×ÀÑÒÈÅÌ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ
Äàþò íîâûå çíàíèÿ, èíèöèèðóþò äåéñòâèÿ íà ìåñòíîì óðîâ-
íå, ïîâûøàþò óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè, ñïîñîáñòâóþò
ìîíèòîðèíãó è øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ. Áîëåå äåòàëü-
íîå îïèñàíèå âîçìîæíîñòåé ïðèâîäèòñÿ â ïðèëîæåíèè 4, ðàç-
äåë «Êîìïàíèÿ Insight î ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé».

«Ïðåêðàñíûé
èíñòðóìåíò,
áðîñèâøèé âû-
çîâ ñòåðåîòè-
ïàì, îêðóæàþ-
ùèì âñå, ÷òî
êàñàåòñÿ ïñè-
õèàòðè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ»

Ýëèñîí Ëåâå-
ðåòò-Ìîððèñ,

äèðåêòîð
áëàãîòâîðèòåëü-

íûõ ïðîåêòîâ â
ñôåðå èñêóññòâà è

çäðàâîîõðàíåíèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ
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5. ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß, Â ÊÎÒÎÐÛÕ ÃËÀÂÍÎÉ
ÄÂÈÆÓÙÅÉ ÑÈËÎÉ ßÂËßÞÒÑß ×ËÅÍÛ
ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ.
Îêàçàíèå ïîìîùè ãðóïïàì â öåëåâûõ ñîîáùåñòâàõ â ïðîâå-
äåíèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
âèäåîòåõíèêè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ äîêóìåíòàëüíîé
çàïèñè ìåñòíûõ çíàíèé è èäåé, à òàêæå äëÿ ïîèñêà íîâûõ
çíàíèé è ñâåæèõ ðåøåíèé. Âûâîäû, ñäåëàííûå ìåñòíûì íà-
ñåëåíèåì ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â ìóëüòèìåäèéíûå îò÷åòû è
ïóáëèêàöèè, ñ óïîìèíàíèåì èõ àâòîðñòâà, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
è ñèíòåçà ìåñòíîãî è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Ñì. îïè-
ñàíèå ïðîåêòà «Âîïðîñû ñ óëèöû Êîóëè» íà ñòð. 110.

6. ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ È ÎÖÅÍÊÀ,
ÏÐÎÂÎÄÈÌÛÅ ÏÐÈ ÀÊÒÈÂÍÎÌ Ó×ÀÑÒÈÈ
ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ
Èñïîëüçîâàíèå âèäåîñúåìîê âìåñòî îáû÷íîãî îïðîñà ìíå-
íèé äëÿ îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè èññëåäîâàíèÿ èëè ïðîåêòà
ìîæåò ïîçâîëèòü ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó êîíòðîëèðîâàòü ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè. Âèäåîôèëüì ïîíÿòåí êàæäîìó, òàê êàê èñ-
ïîëüçóåò âèçóàëüíûå ñðåäñòâà. Îí ïîçâîëÿåò ÷ëåíàì ñîîá-
ùåñòâà âûäåëÿòü ïðîáëåìíûå âîïðîñû è ñâîè èíòåðåñû, î
êîòîðûõ ìû, êàê ïîñòîðîííèå, íå âñåãäà çàäóìûâàåìñÿ. Èç
ôèëüìîâ, êîòîðûå îíè ñíèìàþò âîçíèêàþò íîâûå òåìû è íà-
ïðàâëåíèÿ äëÿ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå òàêæå ìîãóò ïîìî÷ü
ñôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû, ïîäíèìàåìûå ïåðåä ïàðòíåðàìè.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òîãî, êàê ïðîåêò íà îñíîâå ÊÂ èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ öåëåé ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, ñì. îïèñàíèå ïðîåêòà
«Ñîëíå÷íîé ýíåðãèè» íà ñòð. 99.

Íå òàê äàâíî, êîìïàíèåé Insight áûëà àäàïòèðîâàíà è ïðè-
ìåíåíà â ñî÷åòàíèè ñ òåõíèêîé ÊÂ ìåòîäèêà îöåíêè ïîä íà-
çâàíèåì «Ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ ïåðåìåíà â âàøåé æèçíè», êîòî-
ðàÿ ïîìîãàåò ó÷àñòíèêàì ïðîåêòîâ äîêóìåíòàëüíî èçëîæèòü
è ïîäåëèòüñÿ ñ äðóãèìè ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î ñàìîì çíà-
÷èòåëüíîì èçìåíåíèè, êîòîðîå ïðîèçîøëî â èõ æèçíè. Ñúåì-
êà íà âèäåîïëåíêó äåÿòåëüíîñòè ïî ìîíèòîðèíãó è îöåíêå
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ïîäãîòîâêå çàêëþ÷èòåëüíûõ îò-
÷åòîâ è â îöåíêå ïðîåêòà, à òàêæå ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïàðàë-
ëåëüíî òðàäèöèîííûì ïèñüìåííûì îò÷åòàì.
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7. ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀ-
ÍÅÍÈÅ ÎÏÛÒÀ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ È
ÓÑÏÅØÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

«Ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ ìîæåò
çàïèñàòü (íà âèäåî) ñâîè
äîñòèæåíèÿ è ðàññêàçàòü î
íèõ ñâîèìè ñîáñòâåííûìè
ñëîâàìè. ÊÂ ïðèìåíÿåòñÿ
äëÿ ñáîðà è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ óñïåøíîãî îïûòà è
èçâëå÷åííûõ óðîêîâ. ×àñòî, èçó÷àÿ ïîëó÷åííûå óðîêè, ñî-
òðóäíèêè è ýêñïåðòû ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ îò òåõ, êòî çà-
íèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà, à ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîäîá-
íóþ èíôîðìàöèþ, îíè çàòåì ïðèñòóïàþò ê ñîñòàâëåíèþ ïî-
ñîáèé è àäàïòàöèè ìíåíèé, âûðàæåííûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ñêâîçü ïðèçìó ñîáñòâåííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïîëó÷èâ ðåçóëüòàòû ïðîåêòà, ìå-
ñòíûå ÍÏÎ è ñîîáùåñòâà ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
â ïîëíîöåííîì âîñïðèÿòèè ñóòè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà. Ïðè-
ìåíåíèå ÊÂ ìîæåò ïîçâîëèòü ëþäÿì óñòàíîâèòü âèðòóàëü-
íîå îáùåíèå ñî ñâîèìè êîëëåãàìè èç äðóãèõ äåðåâåíü. Íà-
áëþäàÿ çà âèäåîìàòåðèàëàìè îíè ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ èí-
ôîðìàöèåé íàïðÿìóþ áåç «àêàäåìè÷åñêîãî ôèëüòðà», âíî-
ñèìîãî ïðîôåññèîíàëàìè».

Ñòàíèñëàâ Êèì, íàöèîíàëüíûé êîîðäèíàòîð ïðîãðàììû ìàëûõ
ãðàíòîâ ÃÝÔ, Êàçàõñòàí.

8. ÂÈÄÅÎÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ýòà ñôåðà ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ÊÂ äåòàëüíî èçó÷àåòñÿ ïðîãðàììîé ìàëûõ ãðàíòîâ ÃÝÔ. Òåõ-
íèêà ÊÂ ìîæåò ïîçâîëèòü íåãðàìîòíîìó, â ñâîåé îñíîâíîé
÷àñòè, ñîîáùåñòâó ïðåäîñòàâèòü äîêóìåíòàëüíûé âèäåî-
ôèëüì â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ïðîåêòíîìó ïðåäëîæåíèþ (â
÷àñòíîñòè, íà ñòàäèè ïåðâîíà÷àëüíîãî çàÿâëåíèÿ, à íå â êà-
÷åñòâå çàìåíû ïðîåêòíîìó ïðåäëîæåíèþ). ×àñòî, ðåøåíèå â
îòíîøåíèè ãðàíòîâîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå
ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ìíåíèé ýêñïåðòîâ, íî ëèøü â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ, ÷ëåíû Íàöèîíàëüíîãî Êîîðäèíàöèîííîãî êî-
ìèòåòà ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü ìåñòî ïðîâåäåíèÿ
ïðåäïîëàãàåìîãî ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííîå
10-15 ìèíóòíîå âèäåîïðåäëîæåíèå ìîæåò íàãëÿäíî ïðîäå-

Ôîòî 5.4. Ñòàíèñëàâ Êèì, íàöèîíàëüíûé êî-
îðäèíàòîð Ïðîãðàììû ìàëûõ ãðàíòîâ ÃÝÔ,
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðà ïðîåêòà
ÊÂ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ, ïðîâîäèìîãî êîìïà-
íèåé Èíñàéò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÏÐÀÊÑÈÑ,
Èíäèÿ, 2005.
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ìîíñòðèðîâàòü ïîæåëàíèÿ è ìíåíèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, è
ïîâûñèòü âåðîÿòíîñòü ïîëîæèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ïðîåê-
òíûõ ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïèâøèõ èç îòäàëåííûõ èçîëèðîâàí-
íûõ ñîîáùåñòâ.

9. ÍÎÂÛÅ ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Ñ Ó×ÀÑÒÈÅÌ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
Ìåòîäèêà ÊÂ ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ èññëåäîâàíèé ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ, è
äàòü èì ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü íà ïðàêòèêå ñîïðèêîñíóòü-
ñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èññëåäóåìîãî ñîîáùåñòâà. Èíñòèòóò
èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ, ñîâìåñòíî ñ Insight, èçó÷àåò äàëü-
íåéøèå ïóòè âíåäðåíèÿ ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå
ÊÂ â ó÷åáíûå ïðîãðàììû ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

10. ÐÀÇÐÅØÅÍÈÅ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ
Insight áûëà ïðîâåäåíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, ïîñâÿùåí-
íàÿ ñîâìåùåíèþ ìåòîäèêè ÊÂ ñ ìåòîäîëîãèåé áåç àãðåññèâ-
íîãî îáùåíèÿ äëÿ ïîìîùè â íàâåäåíèè ìîñòîâ ìåæäó êîíô-
ëèêòóþùèì ãðóïïàìè. Ýòà ðàáîòà òðåáóåò ÷ðåçâû÷àéíîé îñ-
òîðîæíîñòè, à ïèëîòíûå ïðîåêòû áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ïàðòíå-
ðàìè ñîâìåñòíî ñ Insight.
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ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÎÂ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ INSIGHT

Áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïî âñåì ýòèì ïðîåêòàì ìîæíî
íàéòè íà íàøåì âåá-ñàéòå ïî àäðåñó www.insightshare.org.
Íà ñàéòå òàêæå ìîæíî ïðîñìîòðåòü âêëþ÷åííûå â ïðèëàãàå-
ìûé êîìïàêò-äèñê ôèëüìû è äðóãèå âèäåîìàòåðèàëû, à òàê-
æå ñêà÷àòü áîëåå ïîäðîáíûå îò÷åòû è ñòàòüè.

(1) ÑÎËÍÅ×ÍÀß ÝÍÅÐÃÈß = ÍÎÂÛÅ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ
ÊÎÍÒÅÊÑÒ:
Ýòà ïðîãðàììà ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòà-
òå ïðîåêòà íà îñíîâå ÊÂ, ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè â ïóñòûí-
íîì ðåãèîíå Òóðêìåíèñòàíà â 1999 ãîäó. Çíà÷èòåëüíûå ïîëè-
òè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ îêàçàëè ñåðüåçíîå âîç-
äåéñòâèå íà æèçíü â ïîñåëåíèÿõ ñêîòîâîäîâ. Ïî ìíåíèþ ñåëü-
÷àí, íàëè÷èå ýëåêòðè÷åñòâà ìîãëî áû èçìåíèòü êà÷åñòâî è
îáðàç èõ æèçíè, à òàêæå óáåäèòü íàñåëåíèå îñòàòüñÿ æèòü â
ïóñòûíå, à íå ïåðåñåëÿòüñÿ â þæíûå ðåãèîíû ñ ïîëèâíûìè
çåìëÿìè.

«Ìíîãèå óæå óåõàëè íà þã, íàäåÿñü íà ëó÷øóþ æèçíü. Êàæäûé
ðàç, êîãäà óåçæàåò åùå îäíà ñåìüÿ, îñòàâèâ ñâîå çàíÿòèå ñêîòî-
âîäñòâîì, ñòðàíà òåðÿåò ïî öåëîìó ñòàäó îâåö»

Îäèí èç ìåñòíûõ ñòàðåéøèí

Íàøà ðàáîòà íà îñíîâå ÊÂ ïîêàçàëà âñþ âàæíîñòü çàïîëíå-
íèÿ ñèëàìè ñàìîãî ñîîáùåñòâà òîãî âàêóóìà, êîòîðûé îñòàë-
ñÿ ïîñëå ðàñïàäà áûâøå-
ãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Äëÿ
ýòîãî ïîòðåáîâàëîñü áî-
ëåå àêòèâíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ìåæäó ñåëü÷àíà-
ìè è ðàçâèòèå íàâûêîâ
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé;
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíè
ñìîãëè áû íàéòè ðåøå-
íèå ïðîáëåìàì, êîòîðûå
óãðîæàëè ïîëíûì âûìè-
ðàíèåì äåðåâíè. Ïðî-
ãðàììà ïîä ëîçóíãîì
«Ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ —

Êîãäà: c 2001 ã.
ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ

Ãäå: ïóñòûíÿ Êà-
ðàêóì (Òóðêìå-
íèñòàí)

Êëþ÷åâûå
ñëîâà: âîçîá-
íîâëÿåìûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè,
ñîâìåñòíûå
äåéñòâèÿ ïî
èíèöèàòèâå
ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà, ïðèìå-
íåíèå ÊÂ äëÿ
ìîíèòîðèíãà è
îöåíêè, ïîâû-
øåíèå èíôîð-
ìèðîâàííîñòè
ñðåäè äîíîðñêèõ
îðãàíèçàöèé
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ýòî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà» áûëà íà-
ïðàâëåíà íà îáúåäèíåíèå ðàçðîçíåííûõ ýëåìåíòîâ. Ôèëüì,
ñíÿòûé ñîîáùåñòâîì ñêîòîâîäîâ, ïîìîã íàì ïðèâëå÷ü ïîìîùü
è âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîãî äîíîðñêîãî ñîîáùå-
ñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â Àøõàáàäå.

×ÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÑÞÆÅÒ
Îäíîâðåìåííî ñ çàïóñêîì â ñåëå óñòàíîâêè äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, ñåëü÷àíå çàâåëè, íà ïðèíöèïàõ ñî-
âìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè, îáùåå ñòàäî îâåö. Êàæäàÿ ñåìüÿ â
îáìåí íà ñîëíå÷íóþ ïàíåëü îòäàëà îäíó îâöó è îäíîãî ÿã-
íåíêà, êîòîðûå ñòàëè ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ âñåõ ñåëü-
÷àí, è èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå ôîíäà ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñ óâåëè÷åíèåì ïîãîëîâüÿ ñêîòà â îáùåì ñòàäå, ðîñëà
è ðåñóðñíàÿ áàçà ñåëü÷àí, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà èì ïðîâîäèòü
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü íà óðîâíå ñîîáùåñòâà.

Ìåñòíûå æèòåëè âûáðàëè 1 ÷åëîâåêà, êîòîðûé äîëæåí áûë
ñëåäèòü çà îáùèì ñòàäîì, è åùå îäíîãî æèòåëÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ñåëà è ñëåäèòü çà ðîñòîì è
óõîäîì çà ñòàäîì. Ïî óñëîâèÿì, ïàñòóõ äîëæåí áûë îáåñïå-
÷èòü ïðèïëîä íà óðîâíå 88% è ìîã çàáðàòü ñåáå ïîëîâèíó
âñåõ ðîäèâøèõñÿ ÿãíÿò â êà÷åñòâå îïëàòû çà ñâîé òðóä. Ñ
äàííîé äîãîâîðåííîñòüþ áûë îçíàêîìëåí êàæäûé æèòåëü âî
èçáåæàíèå íåäîïîíèìàíèÿ èëè íåäîâåðèÿ.

ÊÀÊ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/ÏÐÎÖÅÑÑ
Ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè è äâèæóùåé ñèëîé ïðîåêòà
áûëè ñàìè ñåëü÷àíå, âñå âàæíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü íà
îáùèõ ñåëüñêèõ ñõîäàõ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è
óòâåðæäåíèÿ ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñàìà ñòðóêòóðà ïðî-
åêòà áûëà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, ïðîäèêòîâàíà ìåñòíîé
êóëüòóðîé è òðàäèöèÿìè. Ôàñèëèòàòîðû — ñîòðóäíèêè êîìïà-
íèè Insight ïîìîãàëè êàæäîìó ñåëó â ðàçðàáîòêå ïëàíà äåé-
ñòâèé ñîîáùåñòâà ñ óêàçàíèåì òåõ, èçìåíåíèé, êîòîðûõ ñåëü-
÷àíå õîòåëè áû äîáèòüñÿ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ òðåõ ëåò çà
ñ÷åò îáðàçîâàííîãî èìè ôîíäà â âèäå îáùåãî ñòàäà îâåö.

×ëåíû êàæäîé ñåìüè â ïîëíîé ìåðå ó÷àñòâîâàëè â ïðîöåññå
óñòàíîâêè ñîëíå÷íûõ áàòàðåé. Òàêèì îáðàçîì, îíè ïîëó÷èëè
ïðåäñòàâëåíèå î ïðèíöèïàõ ðàáîòû ñîëíå÷íûõ ïàíåëåé, à
òàêæå îá îñíîâíûõ òðåáîâàíèÿõ ïî óõîäó. Êàæäûé ðàç, êîãäà
ìû íà÷èíàëè ðàáîòó çàíîâî â î÷åðåäíîì ñîîáùåñòâå, ñ íàìè
áûë ïàñòóõ èç ïðåäûäóùåãî ñåëà, êîòîðûé äîëæåí áûë ïåðå-
äàòü ñåëü÷àíàì ïðèîáðåòåííûå èì òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ è íà-
âûêè è ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ñâîåãî ñîîáùåñòâà. Êîãäà ïðîãðàì-
ìà áûëà åùå íà ñòàäèè «ìëàäåí÷åñòâà», ìû èñïîëüçîâàëè
ìåòîäèêó ÊÂ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ äîêóìåíòàëüíîãî

«Ðàíüøå ìû
âÿçàëè íîñêè
ïðè ñâåòå äûì-
íûõ êåðîñèíî-
âûõ ëàìï. Ñå-
ãîäíÿ ìû ìîæåì
áîëüøå ñäåëàòü
è íå êàøëÿòü îò
äûìà»

Æåíùèíà èç ñåëà
Ãàððåãóëü

«Ñ ýëåêòðè÷å-
ñòâîì òàê õîðî-
øî. Ìîæíî ñìî-
òðåòü íîâîñòè;
ëåã÷å ó÷èòüñÿ,
ëåã÷å æèòü. Åñ-
ëè áû ó íàñ íå
áûëî òåëåâèçî-
ðà èëè ðàäèî,
ìû áû è íå çíà-
ëè î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò â
ìèðå»

Ìåñòíûé ïàðåíü
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îòðàæåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìèõ ìåñòíûõ æèòåëåé, êàê ðåöèïèåí-
òîâ ïðîåêòà. Â ëþáîì ïðîåêòå, îñíîâàííîì íà èíèöèàòèâàõ
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, âàæíî âîâëå÷ü â ðàáîòó âñåõ è êàæäîãî
æèòåëÿ ñåëà: òî åñòü è ìóæ÷èí, è æåíùèí, à òàêæå äåòåé è
ñòàðèêîâ. ÊÂ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â âîâëå÷åíèè âñåõ ãðóïï â
ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð,
æåíùèíû â ýòîé ÷àñòè Òóðêìåíèñòàíà îáû÷íî íå èìåþò ïðàâà
ó÷àñòèÿ â ñåëüñêèõ ñõîäàõ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ãîëîñ áûë
óñëûøàí, ôàñèëèòàòîð âèäåîïðîåêòà çàøåë â êàæäûé äîì è
ïåðåãîâîðèë ñ êàæäîé äîìîõîçÿéêîé. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ,
âèäåîñúåìêà ïðèìåíÿëàñü äëÿ äîêóìåíòàëüíîãî îòðàæåíèÿ
âàæíûõ âñòðå÷ âñåõ ìóæ÷èí â ñîîáùåñòâå, à æåíùèíû ïîëó-
÷àëè âîçìîæíîñòü âûðàçèòü è ïåðåäàòü òàêèì îáðàçîì ñâîè
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ. Âñå îòñíÿòûå êàäðû, â òîì ÷èñëå ñäå-
ëàííûå æåíùèíàìè çàìå÷àíèÿ è èõ îöåíêà ïîêàçûâàëèñü âñå-
ìó ñîîáùåñòâó, âî âðåìÿ âå÷åðíèõ ïðîñìîòðîâ, ãàðàíòèðóÿ
òàêèì îáðàçîì, ÷òî èõ èäåè è ìíåíèÿ òîæå áóäóò óñëûøàíû.

Ñåãîäíÿ, ÊÂ óæå ðåãóëÿðíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè, à òàêæå êàê äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èäåé è ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé (â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ðàçíûìè ñåëàìè), òàê è äëÿ âåðòèêàëüíîãî (â îòíîøå-
íèÿõ ñ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé è äîíîðàìè). ×àñòüþ ðàáî-
òû ïî îöåíêå è ìîíèòîðèíãó ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäèìûå æèòåëÿ-
ìè ñåë èíòåðâüþ äðóã ñ äðóãîì, ñ âîïðîñàìè î ëè÷íîì âîñ-
ïðèÿòèè ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé. Èç íàøåãî îïûòà ìû çíàåì,
÷òî ìåñòíûå æèòåëè, îñîáåííî æåíùèíû, áîëåå îòêðîâåííî
ñêàæóò î òîì, ÷òî ó íèõ íà óìå, ñâîèì çíàêîìûì, ÷åì ïîñòî-
ðîííèì ëþäÿì.

ÊÒÎ Ó×ÀÑÒÂÎÂÀË
Ôàñèëèòàòîðàìè áûëè Êðèñ Ëàí÷ è Äæàááàð Àáäóë, ñîòðóä-
íèê Insight, Òóðêìåíèñòàí.
Êðîìå òîãî, ñ íàìè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè ìåñòíûå àêèìàòû.

ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß/ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
Ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ ñ 2001 ãîäà, îáåñïå÷èâàÿ ýëåêòðè÷å-
ñòâîì áîëåå 450 ÷åëîâåê, ïðîæèâàþùèõ â 6 ðàçíûõ ïîñåëåíè-
ÿõ ñêîòîâîäîâ â ñàìîì ñåðäöå ïóñòûíè Êàðàêóì â Òóðêìåíèñ-
òàíå. Â êàæäîì ñåëå, æèòåëè ñòàëè ìåíåå çàâèñèìûìè îò âíå-
øíèõ ñèñòåì ñíàáæåíèÿ è ïîìîùè, ïîâåðèâ â ñâîþ ñïîñîá-
íîñòü ê êîëëåêòèâíûì äåéñòâèÿì ñèëàìè ñîîáùåñòâà è ê ïðè-
íÿòèþ âàæíûõ ðåøåíèé äëÿ ñâîåãî ñîîáùåñòâà. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî, â ñåëàõ ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ïàñòóõîâ.

«Â ïðîøëîì ãî-
äó ìû ñìîãëè
íàíÿòü òðàêòî-
ðèñòà äëÿ òîãî,
÷òîáû âûêîïàòü
íàø Îé (ðåçåð-
âóàð äëÿ ñáîðà
äîæäåâîé âî-
äû). Ýòî íàäî
äåëàòü êàæäûå
òðè ãîäà, íî â
ïîñëåäíèå 15
ëåò ó íàñ íå
áûëî âîçìîæíî-
ñòè îáúåäèíèòü-
ñÿ ñ äðóãèìè
÷ëåíàìè ìåñò-
íîãî ñîîáùåñò-
âà äëÿ ýòîãî. À
òåïåðü, êîãäà ó
íàñ åñòü îáùèé
ñêîò, íå âîçíè-
êàåò âîïðîñîâ è
ñïîðîâ îòíîñè-
òåëüíî òîãî, êòî
è ñêîëüêî áóäåò
ïëàòèòü çà ýòó
ðàáîòó»

Ãëàâà ñåìüè
â ñåëå Ãàððåãóëü

«Åñëè íàì ïðè-
äåòñÿ èñïðà-
âèòü íåðàáî-
òàþùèé êîëî-
äåö, èëè âû-
êîïàòü íîâûé,
ìû ñìîæåì
ñäåëàòü ýòî çà
ñ÷åò íàøåé
ñîâìåñòíîé
ñîáñòâåííîñòè»

Ñåëüñêèé
ñòàðåéøèíà
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Î ïðîãðàììå áûë ñíÿò êîðîòêîìåòðàæíûé ôèëüì. Ýòîò ôèëüì
íà òóðêìåíñêîì ÿçûêå áûë ïîêàçàí ìåñòíûì àêèìàì äëÿ òîãî,
÷òîáû îçíàêîìèòü èõ ñ ïðîâîäèìîé ðàáîòîé è çàðó÷èòüñÿ èõ
ïîääåðæêîé. Ôèëüì òàêæå ñìîòðÿò âî âñåõ íîâûõ ñåëàõ, êî-
òîðûå õîòåëè áû ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ïðîãðàììå. Àíãëèéñêèé
âàðèàíò áûë ïîêàçàí ìåæäóíàðîäíûì äîíîðàì è ðàçìåùåí
íà íàøåì ñàéòå â Èíòåðíåòå.

ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÈÇÎØËÈ ÏÅÐÅÌÅÍÛ/ÊÀÊÎÅ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ
ÎÊÀÇÀË ÏÐÎÅÊÒ
Ýòîò êàê ðàç òîò ïðèìåð, êîãäà ïðîåêò íà îñíîâå ÊÂ ìîæåò
èíèöèèðîâàòü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ñèëàìè ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà. Íàøà ðàáîòà ëèøü óñèëèëà ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ó
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ åñòü ñîáñòâåííûå ñèëû äëÿ òîãî, ÷òîáû
èçìåíèòü ñâîþ æèçíü ê ëó÷øåìó, îòêàçàâøèñü îò èæäèâåí-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé è îùóùåíèÿ áåçíàäåæíîñòè. Ýòà ðàáîòà
îêàçàëà è äðóãîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå, êîòîðîå îòíî-
ñèòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèåé è ïîÿâ-
ëåíèþ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ó ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

ÁËÀÃÎÄÀÐß ×ÅÌÓ ÓÄÀËÑß ÏÐÎÅÊÒ/ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÏÅÕÀ
Ðàáîòà ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè âåëàñü ñî âñåé âîçìîæ-
íîé äåëèêàòíîñòüþ; íè÷åãî íå íàâÿçûâàÿ, ìû äàëè èì âîç-
ìîæíîñòü íàïðàâëÿòü íàñ, íà ñîâìåñòíîé îñíîâå ðàáîòàÿ
íàä êàæäûì ýòàïîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ðåãóëÿðíûå ïîñåùåíèÿ êàæäîé ñåìüè, èíòåðâüþ ñ æèòå-
ëÿìè.

Ïðîñìîòðû ôèëüìîâ è ïîñåùåíèÿ ñåë ïðåäñòàâèòåëÿìè
äîíîðîâ äàëè èì âîçìîæíîñòü íà ïðàêòèêå îçíàêîìèòüñÿ
ñ ðåàëüíûìè óñëîâèÿìè æèçíè â ïóñòûíå è ñ êóëüòóðíûìè
êîðíÿìè Òóðêìåíèñòàíà. Ýòè ìåðû òàêæå ïîçâîëèëè äîíå-
ñòè äî îáùåñòâåííîñòè èíôîðìàöèþ îá ýòèõ «çàáðîøåí-
íûõ» ïóñòûííûõ ñîîáùåñòâàõ è çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé â
íàøåé ðàáîòå â ÷àñòíîñòè, è â äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
èíèöèàòèâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, â öåëîì.

Óäà÷íîé îêàçàëàñü ñõåìà îáìåíà îâåö íà ñîëíå÷íûå áà-
òàðåè, è íå òîëüêî ïîòîìó ÷òî áëàãîäàðÿ ýòîìó âîçíèêëà
ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü æèòåëåé ñîîáùåñòâà, íî òàêæå
è ïîòîìó, ÷òî ìåñòíûå æèòåëè íàøëè, â îáëàäàíèè ñîë-
íå÷íûìè ïàíåëÿìè, ïðåäìåò äëÿ ãîðäîñòè. Áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó, èì áûë îáåñïå÷åí ñàìûé ëó÷øèé óõîä.

ÂÛÇÎÂÛ È ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß
Îäíèì èç âûçîâîâ ñòàë ïîèñê ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå ÷àùå
âñåãî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà îãðàíè÷åííûé ïåðèîä âðåìåíè (ñà-
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ìîå áîëüøåå íà äâà ãîäà). Íà ñàìîì äåëå, òàêîãî ðîäà ïðî-
åêò ñ ó÷àñòèåì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà òðåáóåò ãîðàçäî áîëü-
øå âðåìåíè. Òîëüêî â ñèëó íàøåé ëè÷íîé ñîïðè÷àñòíîñòè ñ
ýòèì ïðîåêòîì, ìû èçûñêàëè âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü ðà-
áîòó ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ, ñî÷åòàÿ ôèíàíñèðîâàíèå, ïðå-
äîñòàâëåííîå ðàçíûìè äîíîðàìè è èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ,
ñîõðàíèâ òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ ñîîáùåñòâàìè óæå ïîñëå òîãî,
êàê ïðåêðàòèëîñü âñÿêîå âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàêèì
îáðàçîì, íàì óäàåòñÿ, ìåäëåííî, íî âåðíî, ïðîäâèãàòüñÿ ê
âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííîé íàìè åùå â 2002 ãîäó öåëè: îáåñ-
ïå÷èòü ñîëíå÷íîé ýíåðãèåé 100 õîçÿéñòâ (â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èõ 69).

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÈÇÂËÅ×ÅÍÍÛÅ ÓÐÎÊÈ
Ïóñòü âàøó ðàáîòó íàïðàâëÿåò ìåñòíîå ñîîáùåñòâî.

Âñåãäà ñòðåìèòåñü ê ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ âîâëå÷åíèÿ
è ê ïåðåäà÷å ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó îòâåòñòâåííîñòè è êîí-
òðîëÿ çà õîäîì ïðîåêòà.

Ïðîäåìîíñòðèðóéòå âàøå óâàæåíèå ê ìåñòíûì îðãàíàì
âëàñòè, ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê ó÷àñòèþ â âàøåì ïðîåêòå,
ðåãóëÿðíî èíôîðìèðóÿ èõ î õîäå ðåàëèçàöèè, è ïîääåð-
æèâàÿ íåîáõîäèìûå êîíòàêòû.

Ñî÷åòàíèå ïðîåêòîâ â ñôåðå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè ñ èíèöèàòèâàìè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â ñôåðå ðàç-
âèòèÿ â öåëîì äîêàçàëî ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÀ
Íåáîëüøèå ãðàíòû áûëè ïîëó÷åíû îò ïîñîëüñòâ Âåëèêîáðè-
òàíèè, Ãåðìàíèè (â Àøãàáàòå), Íîâîé Çåëàíäèè (â Ìîñêâå),
Ãîëëàíäèè (â Èñëàìàáàäå).

«Ïîäõîä, èñïîëüçîâàííûé Insight â Òóðêìåíèñòàíå, êîãäà èíèöèà-
òèâà øëà ñíèçó-ââåðõ, à íå íàîáîðîò, ïðèíåñ ïî-íàñòîÿùåìó áîëü-
øîé óñïåõ. Óñïåõ ïðîåêòà «Ñîëíå÷íîé ýíåðãèè» ðàñïàõíóë äâåðè
íå òîëüêî äëÿ ïðîåêòîâ Insight, íî äëÿ âñåãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ»

Ìàãèñòðàíò Óíèâåðñèòåòà Äóáëèíà
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(2) ÏÐÎÅÊÒ «ÍÎÐÌÀ»
(ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÐÈÐÎÄÍÛÌÈ
ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ Â ÃÎÐÍÛÕ
ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÀÇÈÈ)

ÊÎÍÒÅÊÑÒ
Ýòîò ïðîåêò, ôèíàíñèðóåìûé Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé, áûë
ïðèçâàí îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
â ïîääåðæêó ñóùåñòâóþùåé ïîëèòèêå óñòîé÷èâîãî èíòåãðè-
ðîâàííîãî ãîðíîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå Êàðàêîðóì-Ãèíäóêóø-
Ãèìàëàè (ÊÃÃ). Insight èñïîëüçîâàë òåõíèêó ÊÂ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû äàòü ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì, ÍÏÎ è îáùèííûì îðãàíèçà-
öèÿì âîçìîæíîñòü âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå è èäåè îò ñîáñòâåí-
íîãî èìåíè, è ïåðåäàòü èõ íàïðÿìóþ ó÷åíûì, ïîëèòèêàì è
äîíîðàì.

×ÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÎÁÛÒÈß
Ó ïðîåêòà áûëî äâà ýòàïà: â õîäå ïåðâîé ôàçû, â ñåìèíàðàõ
ïî ÊÂ ó÷àñòâîâàëè ãðóïïû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ÍÏÎ èç
òðåõ ñòðàí (Èíäèÿ, Ïàêèñòàí è ÊÍÐ). Ñîòðóäíèêè Insight ðà-
áîòàëè íåïîñðåäñòâåííî ñ êî÷åâíèêàìè â Âîñòî÷íîì Òèáåòå
è Ëàäàêõå, ñ ôåðìåðàìè â Ïàêèñòàíå è Ëàäàêõå, ñòàðàÿñü
âûáðàòü îòíîñèòåëüíî èçîëèðîâàííûå ñîîáùåñòâà, æèâóùèå
â âûñîêîãîðíîé ìåñòíîñòè. Âòîðàÿ ôàçà ïðîåêòà ñîñòîÿëà
èç ñåìèíàðà â Øîòëàíäèè ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé íàöèî-
íàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è óíèâåðñèòåòîâ,
ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â
ñôåðå ðàçâèòèÿ, ÍÏÎ è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, ñ êîòîðûìè ìû
ðàáîòàëè. Îòðåäàêòèðîâàííûå è ñìîíòèðîâàííûå âèäåî-

ôèëüìû ñäåëàííûå ðóêàìè
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ áûëè
ïðåäñòàâëåíû íà ñåìèíàðå
ñàìèìè àâòîðàìè è ó÷àñòíè-
êàìè ñúåìîê. Îáû÷íî, ïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è
èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäå-
íèÿ îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòû è
âûáèðàþò êàêèå èìåííî íà-
ïðàâëåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ýòèõ
ñòðàíàõ òðåáóþò ê ñåáå îñîáî-
ãî âíèìàíèÿ. Íà ýòîì ñåìèíà-

Êîãäà: 2004-
2005 ãã.

Ãäå: Èíäèÿ,
ÊÍÐ, Ïàêèñòàí è
Âåëèêîáðèòà-
íèÿ

Êëþ÷åâûå
ñëîâà:
Óïðàâëåíèå
ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè,
ñèíòåç ìåñò-
íîãî è íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà, èññëåäî-
âàíèÿ ñ àêòè-
âíûì ïðèâ-
ëå÷åíèåì
ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ,
ïðîâåäåíèå
ïðîåêòîâ íà
îñíîâå ÊÂ ñ
ó÷àñòèåì ðà-
çëè÷íûõ çà-
èíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí,
ìåæðåãèîíàëü-
íûå îáìåíû è
îáó÷åíèå

5.6. Ó÷àñòíèê ïðîåêòà ÍÎÐÌÀ,
       Êèòàé, 2004
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CD

ñì. CD-ROM
«Training

film»

ðå ìû ïîëíîñòüþ ðàçâåðíóëè ýòîò ïðîöåññ, ïîñòàâèâ åãî ñ
ãîëîâû íà íîãè.

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/ÏÐÎÖÅÑÑ
Â êàæäîé ñòðàíå ìû ñòàðàëèñü ñîòðóäíè÷àòü ñ ìåñòíûìè ÍÏÎ,
ðàçäåëÿþùèìè ïðèíöèïû è äóõ íàøåé ðàáîòû è îáëàäàþùè-
ìè ñèëüíûìè ñâÿçÿìè ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè è ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè. Îòáîð ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ íà÷àëñÿ ñ ðåêî-
ìåíäàöèé è ïåðâîíà÷àëüíîãî ïîèñêà èíôîðìàöèè â Èíòåðíå-
òå, ïîñëå ÷åãî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïðîèñõîäèë îá-
ìåí ýëåêòðîííûìè ñîîáùåíèÿìè. Èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ýòèõ
ÍÏÎ, ìû îáó÷èëè ïî äâà ÷åëîâåêà (ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà)
äëÿ ðàáîòû ôàñèëèòàòîðàìè â êàæäîé ñòðàíå. Îíè òàêæå ñòà-
ëè íàøèìè ïåðåâîä÷èêàìè. Ñ ïîìîùüþ èãðîâûõ óïðàæíåíèé
è ìåòîäèêè, ïîäðîáíî îïèñàííûõ â ýòîì ïîñîáèè ìû â êàæäîì
ñîîáùåñòâå ïðîâåëè ðàáîòó ñ ðàçíîðîäíûìè â ïëàíå ïîëà,
âîçðàñòà è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ãðóïïàìè ó÷àñòíèêîâ. Îò 4 äî
10 äíåé â êàæäîì ñîîáùåñòâå áûëî ïîñâÿùåíî ïðîöåññó ñúå-
ìîê è ïëàíèðîâàíèÿ, â êîòîðûå ìû ïîñòàðàëèñü âîâëå÷ü êàê
ìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, êàê â êà÷åñòâå ñíèìàþ-
ùèõ, òàê è ñíèìàåìûõ. Ïîñëå ýòîãî, îòñíÿòûé ìàòåðèàë áûë
ïåðåâåäåí è îòðåäàêòèðîâàí ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè Insight â
Âåëèêîáðèòàíèè.

Ñìîíòèðîâàííûå ÷åðíîâûå âàðèàíòû ôèëüìà áûëè îòïðàâ-
ëåíû íàøèì ïàðòíåðàì íà ìåñòàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè
èõ ïîêàçàòü âñåì ó÷àñòíèêàì â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ, óñëû-
øàòü èõ çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ. Íà ñåìèíàðå â Øîòëàíäèè,
ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ïðåäñòàâèëè âèäåîôèëü-
ìû, ñíÿòûå ó íèõ äîìà. Çàòåì, ðàçáèâøèñü íà íåáîëüøèå,
ñìåøàííûå ïî ñâîåìó ñîñòàâó ãðóïïû, ìû ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäîâ àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ, ñìîãëè îñóùåñòâèòü îáìåí
ìíåíèÿìè ìåæäó âñåìè êëþ÷åâûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî-
ðîíàìè, íà îñíîâå ðàâåíñòâà êàæäîãî, âíå çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâíîé öåëüþ ýòîãî îáñóæ-
äåíèÿ áûëî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ
èññëåäîâàíèé, âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ïðîâåäåíèÿ è, ïî âîç-
ìîæíîñòè, ïðåäñêàçàòü âåðîÿòíîñòü èõ óñïåøíîãî èñõîäà. Âåñü
õîä ñåìèíàðà áûë çàñíÿò íà âèäåîïëåíêó. Âèäåîôèëüì îá ýòîì
ìåðîïðèÿòèè (â êîòîðûé âîøëè ìàòåðèàëû, ñíÿòûå íàó÷íûìè
ðàáîòíèêàìè è èññëåäîâàòåëÿìè) áûë ïåðåâåäåí íà ìåñòíûå
ÿçûêè è ïåðåäàíû ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì, ó÷àñòâîâàâøèì â
ïðîåêòå, âìåñòå ñ ïåðåâåäåííûìè êîïèÿìè îêîí÷àòåëüíûõ
âàðèàíòîâ èõ êîëëåêòèâíûõ âèäåîôèëüìîâ.

«Â ýòèõ ãîðàõ
åñòü âñå, íî âñå
ýòî åùå ïðåä-
ñòîèò íàéòè»

Èç âèäåîôèëü-
ìà, ñíÿòîãî â

Ïàêèñòàíå

«Â ôèëüìå ïî-
êàçàíû ðàçíûå
ñåìüè è èõ îá-
ðàç æèçíè.
Ôèëüì ïîêàçû-
âàåò íàøè ðåà-
ëèè, ñàìó æèçíü
êàê îíà åñòü»

Èç âèäåîôèëüìà,
ñíÿòîãî â

Êèòàå.
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Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ
Ïðîåêò áûë ðåàëèçîâàí ñèëàìè
ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè Insight ïðè
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíñòèòóòîì Ìà-
êàóëàé, Àáåðäèí è ÈÑÈÑÌÎÄ (Íå-
ïàë). Íàøè ìåñòíûå ïàðòíåðû
ýòî:

îðãàíèçàöèÿ Âåðõíèé ßíö-
çû è «Ïëàòî ïåðñïåêòèâñ» (Æè-
äóî, Êèíêõàöé) â ÊÍÐ;

Æåíñêèé àëüÿíñ è ÈÑÅÊ
(Ëàäàêõ) â Èíäèè;

Ôîíä Àãà Õàíà â Ïàêèñòàíå.
Ôàñèëèòàòîðàìè ïðîåêòà áûëè: Íèê Ëàí÷, Ýìèëè Ôëàóýð,
Äæàááàð Àáäóë, Êðèñ Ëàí÷ è Äîìèíèê Ýëëèîò.

ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß/ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
Áîëåå 40 ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ñåëüñêèõ æèòåëåé, îá-
ùèííûõ ðàáîòíèêîâ, ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëåé ÍÏÎ è îðãà-
íîâ ïðàâèòåëüñòâà èç ãîðíûõ ðåãèîíîâ ÊÃÃ, à òàêæå èç Íîð-
âåãèè, Øâåéöàðèè è Âåëèêîáðèòàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â
ñåìèíàðå.

Ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè ñíÿòî 4 âèäåîôèëüìà, à åùå
îäèí ôèëüì ñíÿò î õîäå ñåìèíàðà. Íà îñíîâå âñåõ îòñíÿ-
òûõ ìàòåðèàëîâ òàêæå ñìîíòèðîâàí îäèí îáùèé 40-ìèíóò-
íûé ôèëüì.

Îò ó÷àñòíèêîâ íà ìåñòàõ ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå îòêëè-
êè; îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èõ òî÷êà çðåíèÿ áûëà âûñëóøàíà è
ïðèíÿòà âî âíèìàíèå.

Ñíÿòûå âèäåîôèëüìû óæå ïîêàçàíû øèðîêîìó êðóãó çðè-
òåëåé, â òîì ÷èñëå, ó÷àñòíèêàì íåäàâíåé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè ïî òåìå Ãëîáàëüíîãî èçìåíåíèÿ êëè-
ìàòà â ãîðíûõ ðåãèîíàõ (Ãëîêàãîðå) â Ïåðòå.

ÊÀÊÈÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÏÐÎÈÇÎØËÈ / ÊÀÊÎÅ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ
ÎÊÀÇÀË ÏÐÎÅÊÒ

Ïîêàç âèäåîôèëüìà âìåñòî ïðî÷òåíèÿ îáû÷íîãî äîêëàäà
ïîñòàâèë ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà íà îäíó ñòó-
ïåíü ñ ó÷åíûìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ÍÏÎ, è ò.ä., îáëàäàþùè-
ìè áîëüøèì îïûòîì ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèÿõ è ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé. Öåííîñòü âèäåîôèëüìîâ òàêæå â òîì, ÷òî îíè
ïîìîãëè ìåñòíûì îðãàíèçàöèÿì íå òîëüêî ïîíÿòü ñóòü ïðî-
áëåì, íî è îöåíèòü âèäåíèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â îòíîøå-
íèè óïðàâëåíèÿ èõ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè.

«Ëþäñêèå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ è îá-
ðàç ìûñëè èç-
ìåíÿëñÿ ïðÿìî
ïî õîäó ñåìè-
íàðà. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ,
èçìåíåíèÿ áû-
ëè ïîðàçèòåëü-
íûìè»

Èç çàïîëíåííûõ
ó÷àñòíèêàìè

ôîðì äëÿ îöåíêè
ñåìèíàðà.

5.7. Ó÷àñòíèê ïðîåêòà ÍÎÐÌÀ,
       Êèòàé, 2004
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Ïîêàçàííûå íà ñåìèíàðå â Øîòëàíäèè âèäåîôèëüìû èç-
ìåíèëè îòíîøåíèå ïàðòíåðîâ è ó÷àñòíèêîâ èç íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé ñðåäû ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå àê-
òèâíîãî ñîó÷àñòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Îíè îñîçíàëè íå-
îáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ áû ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ìåñòíûå çíàíèÿ è îïûò, è ïîÿâ-
ëÿëèñü áû íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Ïåðåâîä îêîí÷àòåëüíûõ âàðèàíòîâ ôèëüìà íà ìåñòíûå
ÿçûêè ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâîâàë òðàíñãðàíè÷íûì êîí-
òàêòàì è îáìåíó îïûòîì â ðåãèîíå ÊÃÃ, è ïîâûñèë îáó÷àþ-
ùèé ïîòåíöèàë ýòèõ ôèëüìîâ.

Ñúåìêè ôèëüìà âî âðåìÿ ñåìèíàðà â Øîòëàíäèè ïîçâî-
ëèëè ñåëüñêèì æèòåëÿì ñâîèìè ãëàçàìè óäîñòîâåðèòüñÿ
â òîì, êàêîå âïå÷àòëåíèå îêàçàëè ñíÿòûå èìè ñîáñòâåí-
íîðó÷íî ôèëüìû íà ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà. Ýòîò ôèëüì
ñòàë âàæíûì çâåíîì, çàìêíóâøèì öåïî÷êó îáðàòíîé ñâÿ-
çè, ñòàâ ïðåäìåòîì ãîðäîñòè äëÿ ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîåê-
òå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå ýòà ðàáîòà îáðåòåò ïîñëå áî-
ëåå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèëüìîâ ñðåäè ìåñòíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ÍÏÎ è îðãàíîâ ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå â
èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäå, è ñðåäè îðãàíèçàöèé, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè äàííîãî ðåãèîíà è ýòîãî êîíêðåò-
íîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ìû ðàññìàòðèâàåì äàííûé ïðîåêò ëèøü â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà,
âñå ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî íàì åùå òîëüêî ïðåäñòîèò îñîçíàòü. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ìû ñòðîèì íàøó ðàáîòó íà òîì, ÷òî íàìè óæå
äîñòèãíóòî, íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ êîíòàêòîâ ñ ìåñòíûìè ñî-
îáùåñòâàìè è íàøèìè ïàðòíåðàìè â íåïðàâèòåëüñòâåííîé/ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ñðåäå. Íàøåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðî-
åêòà äîëãîñðî÷íûõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ÊÂ, êî-
òîðàÿ áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà àêòèâíîãî âîâ-
ëå÷åíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ÷ëåíàì ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, èññëåäîâàòåëÿì è ïîëèòèêàì äîêóìåíòèðîâàòü, ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü è îáìåíèâàòüñÿ ìåñòíûìè çíàíèÿìè è îïûòîì, èäåÿ-
ìè è èííîâàöèÿìè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

ÁËÀÃÎÄÀÐß ×ÅÌÓ ÓÄÀËÑß ÏÐÎÅÊÒ/ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÏÅÕÀ
Ìåñòíûå ñîîáùåñòâà âûñîêî îöåíèëè íàø ïîäõîä, îñíî-
âàííûé íà èñïîëüçîâàíèè ÊÂ, óáåäèâøèñü, â òîì ÷òî èõ
çíàíèÿ è èäåè ïîëó÷àþò ïðèçíàíèå.

Ìû ñóìåëè çà êîðîòêîå âðåìÿ çàðó÷èòüñÿ øèðîêîé ïîä-
äåðæêîé è ó÷àñòèåì â êàæäîì ñîîáùåñòâå. Ìíîãèå ìåñò-
íûå ñîîáùåñòâà, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàëè, óæå èìåëè îïûò
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ó÷àñòèÿ â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé, êîòîðûå â öåëîì, îñ-
òàâèëè íåãàòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ; ìåñòíûå æèòåëè óêàçûâà-
ëè íà òî, ÷òî èõ íèêòî íå çíàêîìèë ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû,
è ÷òî íèêàêèõ èçìåíåíèé â èõ æèçíè íå ïðîèñõîäèëî. Ïîðà-
áîòàâ ñ íàìè, ìåñòíûå æèòåëè ïðåâðàòèëèñü â ñòîðîííè-
êîâ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ñîîá-
ùåñòâ. Â ñåâåðíîì Ïàêèñòàíå íàø ìåñòíûé ïàðòíåð çàïè-
ñàë íà âèäåîïëåíêó êîììåíòàðèè, ñäåëàííûå ñåëü÷àíàìè
ïîñëå ïðîñìîòðà ÷åðíîâîãî âàðèàíòà ñâîåãî ôèëüìà: «Îíè
íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òîáû ñíîâà ïðèãëàñèòü ê ñåáå èññëå-
äîâàòåëåé äëÿ ðàáîòû. Ïî èõ ìíåíèþ, èõ ïðèåçä ñòàë äëÿ
íàñ Áîæüåé ìèëîñòüþ (Áàðàêààò)» (Àòàóëëà Áàèã, ïðåäñòà-
âèòåëü Ôîíäà Àãà Õàíà, íàø ïàðòíåð â Ïàêèñòàíå).

À ñëåäóþùèå çàìå÷àíèÿ áûëè ñäåëàíû ïî ïîâîäó ñåìèíàðà
â Øîòëàíäèè:

«Íà ñåìèíàðå óäàëîñü îáúåäèíèòü âçãëÿäû âñåõ ó÷àñòíèêîâ, â
òîì ÷èñëå ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé îòäàëåííûõ ðàéîíîâ Êàðàêî-
ðóì — Ãèíäóêóøñêîãî — Ãèìàëàéñêîãî ðåãèîíà. Ìíå áû õîòåëîñü
ïîáëàãîäàðèòü èíñòèòóò Ìàêàóëàé, à òàêæå Êðèñà è Íèêà Ëàí÷à
èç êîìïàíèè Insight çà ïðîôåññèîíàëüíîå âåäåíèå ñåìèíàðà,
áëàãîäàðÿ ÷åìó ñåìèíàð îêàçàëñÿ óñïåøíûì, è äàë ìíîãèì ó÷à-
ñòíèêîì âäîõíîâåíèå»

Àñòðèä Áúîðíñåí Ãóðóíã

«Äèíàìè÷íàÿ ñòðóêòóðà ñåìèíàðà ñòàëà çàëîãîì åãî ýôôåêòèâ-
íîãî ïðîâåäåíèÿ è àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ»

Èç çàïîëíåííûõ ó÷àñòíèêàìè ôîðì äëÿ îöåíêè ñåìèíàðà

ÂÛÇÎÂÛ È ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß
Ïåðâîíà÷àëüíî, ïëàíèðîâàëîñü ïðîâåñòè ñåìèíàð â Íåïà-
ëå, íî ââèäó ñëîæíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, áóêâàëüíî, â
ïîñëåäíèé ìîìåíò ïðèøëîñü ïîìåíÿòü ìåñòî åãî ïðîâåäå-
íèÿ. Ñåðüåçíûå àäìèíèñòðàòèâíûå è êëèìàòè÷åñêèå îñëîæ-
íåíèÿ óñóãóáèëè è áåç òîãî ñëîæíóþ, ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, çàäà÷ó äîñòàâêè ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ íà
íàø ñåìèíàð â Øîòëàíäèþ. Â Ëàäàêõå êî÷åâíèêàì äàæå îò-
êàçûâàþò â ïðàâå ïîëó÷èòü çàãðàíè÷íûé ïàñïîðò!

Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü íåêîòîðûõ íàó÷íûõ ïàðòíåðîâ çà-
äóìàòüñÿ î íîâûõ ïîäõîäàõ ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé òðå-
áóåòñÿ âðåìÿ è íåðâû, ââèäó ñëîæíîñòè â ïðåîäîëåíèè óêî-
ðåíèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé
ïðîáëåìîé, ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ ñ ïàðòíåðàìè î ïðèìåíå-
íèè êîíêðåòíûõ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé íà îñ-
íîâå àêòèâíîãî ñîó÷àñòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ñ îðèåíòà-
öèé íà êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 11 ïîäõîäîâ,
îïèñàííûõ â ïðèëîæåíèè 4 èäåàëüíî ïîäõîäÿò äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé.
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«ß áûë ïîðàæå-
íà òåì, ñ êàêîé
ëåãêîñòüþ è ÿñ-
íîñòüþ, íå óìå-
þùèå ÷èòàòü è
ïèñàòü êî÷åâíè-
êè è ôåðìåðû
ñóìåëè ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñâîè
îïàñåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ýêîëî-
ãè÷åñêèì ïðîá-
ëåìàìè. Òàêèå
âèäåîôèëüìû
ïîçâîëÿþò ïî-
íÿòü òî, ÷òî äà-
ëåêî íå âñåãäà
ìîæíî âûðà-
çèòü ñëîâàìè»

Àñòðèä
Áúîðíñåí

Ãóðóíã,
íàó÷íûé ðóêîâîäè-

òåëü ïðîåêòà,
Èíñòèòóò

ãîðíûõ ðåñóðñîâ

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÂÛÂÎÄÛ
Ïîñëå ïðîñìîòðà ÷åðíîâîãî âàðèàíòà ñâîåãî ôèëüìà,
ñåëüñêèå æèòåëè â Ïàêèñòàíå ñêàçàëè: «Ó íàñ íåò ñèñòå-
ìû äëÿ ñîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ â íàøåé êóëü-
òóðå, èñòîðèè è â æèçíè. Íî ýòîò ôèëüì ñòàíåò íàøåé èñ-
òîðèåé, è ìû õîòåëè áû âûðàçèòü ñàìóþ ñåðäå÷íóþ áëàãî-
äàðíîñòü èññëåäîâàòåëÿì çà ïîìîùü â ñîõðàíåíèè íàøåé
èñòîðèè». Ìû íå ðàññ÷èòûâàëè íà ïîäîáíóþ ðåàêöèþ, íî
ñëîâà ñåëü÷àí ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èç ðàáîòû ñ íàìè ìåñò-
íûå ñîîáùåñòâà èçâëåêàþò íå÷òî ñîâåðøåííî ìàòåðèàëü-
íîå è öåííîå äëÿ ñåáÿ.

Ìû îñîçíàëè, íàñêîëüêî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â êàæ-
äîé ñòàäèè ïðîöåññà: íà÷èíàÿ ñ îòáîðà ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ
è ñîîáùåñòâ äî îáó÷åíèÿ ìåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðàáîòû
ôàñèëèòàòîðàìè; îò ïîèñêà ïîäõîäÿùåãî ìåñòà äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé äî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïèòàíèåì è ðàçìåùåíèåì. Ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ â
ñåìèíàðàõ ìåñòíûõ æèòåëåé òðåáóåò áîëüøîé îñòîðîæíî-
ñòè è âíèìàíèÿ ê èõ ïîòðåáíîñòÿì, åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû
íà âàøåì ñåìèíàðå îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ êîìôîðòíî.

Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû äîë-
æíû óäåëÿòü ñòîëüêî æå âíèìàíèÿ ñáîðó è ðàñïðîñòðàíå-
íèþ óíèêàëüíûõ ìåñòíûõ çíàíèé, ñêîëüêî è ñâîåé òðàäè-
öèîííîé çàäà÷å ïðîäâèæåíèÿ íàó÷íûõ çíàíèé. Äàííûé
ïðîåêò íàó÷èë íàñ òîìó, êàê ðàáîòà íà îñíîâå ÊÂ ìîæåò
ïîìî÷ü â äîñòèæåíèè ìóëüòèìåäèéíûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àóòåíòè÷íûé ñïëàâ ìåñòíîãî è
íàó÷íîãî çíàíèÿ.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ
Ïðîåêò áûë ïðîôèíàíñèðîâàí çà ñ÷åò Åâðîïåéñêîé Êîìèñ-
ñèè (â ðàìêàõ øåñòîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììû).

Ïðåññ-ðåëèç ìîæíî íàéòè ïî ñëåäóþùåìó àäðåñó:
www.macaulay.ac.uk/news/newsdetails.php?13092005
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(3) ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÀ ÓËÈÖÅ ÊÎÓËÈ

ÊÎÍÒÅÊÑÒ
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Âåëèêîáðèòàíèè âûäåëèëî 1 ìëí.
ôóíòîâ íà ðàçðàáîòêó ñõåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è
áëàãîóñòðîéñòâî óëèöû Êîóëè â Îêñôîðäå.

×ÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÑÞÆÅÒ
Â ïðîåêòå ó÷àñòâîâàëî îêîëî 40 äîáðîâîëüöåâ. Ñîòðóäíèêè
êîìïàíèè Insight âîøëè â ñîñòàâ ãðóïïû ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà. Íàøåé çàäà÷åé áûëî, ñ ïîìîùüþ ïðîöåññà ÊÂ, îáåñïå-
÷èòü àäðåñíîñòü ðàáîòû ñ òàê íàçûâàåìûìè «òðóäíîäîñòóï-
íûìè» ñëîÿìè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/ÏÐÎÖÅÑÑ
Äëÿ íà÷àëà, èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ ãðóïï, áûëà
òùàòåëüíî îòîáðàíà ãðóïïà ìåñòíûõ êîíñóëüòàíòîâ. Çà ýòèì
ïîñëåäîâàë òðåõìåñÿ÷íûé ïåðèîä îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèé â
ñåáÿ àêêðåäèòàöèþ. Ïîëó÷åííûé, áëàãîäàðÿ ýòîìó îáó÷åíèþ,
ñóáêîíòðàêò îò îñíîâíîãî ïîäðÿä÷èêà ïðîåêòà ïî áëàãîóñò-
ðîéñòâó «East Oxford Action (ÅÀÎ)»*, ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó ñà-
ìîîöåíêè ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ è ïðèçíàíèÿ ñî ñòîðîíû
÷ëåíîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, òàêæå îáåñïå÷èâ ïåðâîíà÷àëü-
íûå êîíòàêòû ñ íåêîòîðûìè èç öåëåâûõ ãðóïï åùå äî îôèöè-
àëüíîãî íà÷àëà ïåðèîäà îáùåñòâåííûõ êîíñóëüòàöèé. Ïîñ-
ëå ýòîãî, ïðîøåäøèå îáó÷åíèå ó÷àñòíèêè, óæå â êà÷åñòâå
ôàñèëèòàòîðîâ, ïðîâåëè ïðîåêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè
ÊÂ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 12 öåëåâûõ ãðóïï (îïðåäåëåííûõ ðåà-
áèëèòàöèîííûì öåíòðîì ÅÀÎ), ïîä íàáëþäåíèåì ñîòðóäíè-

êîâ Insight. Â òå÷åíèå äâóõìå-
ñÿ÷íîãî ïåðèîäà, êàæäóþ ãðóï-
ïó ïîñåòèëè äâàæäû. Âòîðîé
âèçèò íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîçâîëèòü ãðóïïàì ïðîñìîò-
ðåòü ñâîè âèäåîçàïèñè, âûñëó-
øàòü íîâûå ìíåíèÿ è ñäåëàòü
äîïîëíèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ, à
òàêæå óçíàòü î òî÷êå çðåíèÿ
äðóãèõ ãðóïï. Ñåìèíàðû ïî ÊÂ
ïðîõîäèëè â òåõ ìåñòàõ, êîòî-
ðûå ÷àñòî ïîñåùàþòñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè öåëåâûõ ãðóïï,

Êîãäà:
2003-2005

Ãäå: Îêñôîðä,
Âåëèêîáðèòàíèÿ

Êëþ÷åâûå
ñëîâà:
Îáùåñòâåííûå
êîíñóëüòàöèè,
ðàáîòà ñ «òðóä-
íîäîñòóïíûìè»
ãðóïïàìè, òðåõ-
ìåðíîå ìîäåëè-
ðîâàíèå, îáó-
÷åíèå ìåñòíûõ
ôàñèëèòàòîðîâ

* «Âîñòî÷íûé Îêñôîðä â Äåéñòâèè»

5.8. Óëè÷íîå èíòåðâüþ íà óëèöå Êîóëè, Îêñôîðä,
       Âåëèêîáðèòàíèÿ, 2003
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äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ñåìèíàðû áîëåå äîñòóïíûìè äëÿ íèõ,
è ïîçâîëèòü èì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â ñâîåé òàðåëêå. Íåêîòî-
ðûå èç ôèëüìîâ áûëè ïîñâÿùåíû îáñóæäåíèþ ðàçðàáîòêè
òðàíñïîðòíîé òðåõìåðíîé ìîäåëè ìåñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîé ìîæíî áûëî áû âûÿâèòü ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè è
ïîìî÷ü ó÷àñòíèêàì íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû è ñäåëàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ.

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ
Ðàáîòà ïðîâåäåíà êîìïàíèåé Insight â ðàìêàõ ïðîåêòà ðåà-
áèëèòàöèè ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè â Îêñôîðäå «Âîñòî÷íûé
Îêñôîðä â Äåéñòâèè» ïî çàêàçó Îêñôîðäñêîãî ãîðîäñêîãî
ñîâåòà / Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Åå Âåëè÷åñòâà. Ôàñèëè-
òàòîðàìè ïðîåêòîâ âûñòóïàëè Íèê Ëàí÷ è ïÿòü ïðîøåäøèõ
îáó÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß/ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
Ê îáñóæäåíèþ áûëè ïðèâëå÷åíû ïðåäñòàâèòåëè 12 òàê íàçû-
âàåìûõ «òðóäíîäîñòóïíûõ» ãðóïï, ó÷àñòèå êîòîðûõ â ïðîöåññå
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïðîåêòà áëàãîóñòðîéñòâà áûëî ïîä
âîïðîñîì.

Âûðàæåííîå èìè ìíåíèå áûëî îáëå÷åíî â äîñòóïíóþ è íà-
ãëÿäíóþ ôîðìó ñ ïîìîùüþ âèäåîôèëüìîâ, êîòîðûå áûëè
ïîêàçàíû âî âðåìÿ ìåñòíûõ ïðîñìîòðîâ, è ðàçìåùåíû â Èí-
òåðíåòå. Áåñïëàòíûé äîñòóï ê îòñíÿòûì ìàòåðèàëàì â ñåòè
Èíòåðíåò áûë îáåñïå÷åí ñ ïîìîùüþ ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ
ïóíêòîâ äîñòóïà. Ïÿòåðî âçðîñëûõ ìåñòíûõ æèòåëåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ íåêîòîðûå èç öåëåâûõ ãðóïï (ïàöèåíòû ñëóæáû
ïñèõèàòðè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, èíâàëèäû, ýòíè÷åñêèå ìåíüøèí-
ñòâà, ðîäèòåëè-îäèíî÷êè, áåçäîìíûå) ïðîøëè îáó÷åíèå è
àêêðåäèòàöèþ äëÿ ðàáîòû â êà÷åñòâå ôàñèëèòàòîðîâ ÊÂ.

ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÈÇÎØËÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß/ÊÀÊÎÅ ÎÊÀÇÀÍÎ ÂÎÇ-
ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ áûëè çíà÷è-
òåëüíûìè, â òîì ÷èñëå ðàñøèðåíèå êðóãà ó÷àñòíèêîâ îáùå-
ñòâåííûõ ñëóøàíèé, îáåñïå÷åíèå ïðàâà âûðàæàòü ìíåíèå è
áûòü óñëûøàííûì äëÿ ìàðãèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ñîîáùåñòâà.
Íàïðèìåð, â äåíü îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé, â îáñóæäåíèè íå
ó÷àñòâîâàëè ìåíüøèíñòâà, ïîæèëûå, è ìîëîäåæü! Ëèøü ñ ïî-
ìîùüþ èõ âèäåîôèëüìîâ íà ýòèõ ëþäåé îáðàòèëè âíèìàíèå.

Áëàãîäàðÿ îáùèì ïðîñìîòðàì ñíÿòûõ âèäåîôèëüìîâ, êîòî-
ðûå ïîìîãëè ëþäÿì ïîíÿòü äðóã äðóãà, áûë äîñòèãíóò êîí-
ñåíñóñ.
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×ÒÎ ÓÄÀËÎÑÜ/ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÏÅÕÀ
Íå îæèäàÿ òîãî, ÷òî ëþäè ñàìè ïðèäóò ê òåáå, ìû øëè â òå
ìåñòà, ãäå îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ íàèáîëåå êîìôîðòíî.

Ìû íå èñïîëüçîâàëè â ðàáîòå îïðîñíèêè — ÷òî âàæíî ïðè
îáùåíèè ñ ëþäüìè ðàçíîé êóëüòóðû, ðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå ñ íåãðàìîòíûìè.

Ýôôåêò âèçóàëüíîé ïîäà÷è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíå-
íèå, ïîäêðåïëåííîå âèäîì âûðàæåíèÿ íà ëèöàõ è ýìîöèé
ðåàëüíûõ ëþäåé, ñòàíîâèòñÿ áîëåå äîñòóïíûì è àêòóàëü-
íûì.

Ñî÷åòàíèå ïðèÿòíîãî ñ ïîëåçíûì — âñåì ëþäÿì îáû÷íî
íðàâèòñÿ âîçèòüñÿ ñ êàìåðàìè, à ïðèìåíåíèå òðåõìåð-
íîé êàðòû ïîìîãëî íàïîìíèòü ëþäÿì îá îáñóæäàåìûõ
âîïðîñàõ.

Èíòåðåñ òàêæå âûçâàëè ïðîñìîòðû âèäåîôèëüìîâ, êîòî-
ðûå ïîìîãëè èõ ó÷àñòíèêàì ðàçâèòü ñâîþ ñàìîîöåíêó.

Íàëè÷èå ïåðåâîäà (è ñóáòèòðîâ) îçíà÷àëî ÷òî âñå èìåþò
âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè è âûðàçèòü
ñâîå ìíåíèå íà ñâîåì ðîäíîì ÿçûêå.

Êîëëåêòèâíîå ðåäàêòèðîâàíèå ôèëüìîâ ñíÿëî ðèñê ïðè-
ñòðàñòíîé ïîäà÷è ìàòåðèàëà.

ÂÛÇÎÂÛ È ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß
Êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ ïðîãðàììû áûëà íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîé, ÷òî îçíà÷àëî, ÷òî ìû íå áûëè óâåðåíû â òîì,
íàñêîëüêî íàøà ðàáîòà âïèñûâàåòñÿ â îáùóþ êàðòèíó. Ïîðîé
íàì êàçàëîñü, ÷òî ó äðóãèõ ìåíåäæåðîâ ïðîåêòà îòñóòñòâóåò
ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î äåéñòâèòåëüíûõ ìàñøòàáàõ ïðîáëå-
ìû ìàðãèíàëèçàöèè, è íåò äîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ íàøèõ óñè-
ëèé è òîãî, êàêèå èìåííî íàâûêè è çíàíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ
àêòèâíîé ðàáîòû ñ íàèáîëåå îáäåëåííûìè ãðóïïàìè.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÈÇÂËÅ×ÅÍÍÛÅ ÓÐÎÊÈ
Íàäî âñåãäà áûòü ãîòîâûì ê äëèòåëüíûì çàäåðæêàì ïå-
ðåä íà÷àëîì ïðîåêòà, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âîçíèêàþò íå-
ðåàëüíûå ñðîêè è íåîáîñíîâàííûå òðåáîâàíèÿ!

Îïðåäåëÿéòåñü ñî ñâîåé ðîëüþ è ñòàðàéòåñü ó÷àñòâîâàòü
â ïðîöåññå íà êàæäîì óðîâíå, ïîñåùàÿ âñå çàñåäàíèÿ, íà
êîòîðûõ ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ âàæíûå ðåøåíèÿ.

Íàñòàèâàéòå íà òàêîé ïîâåñòêå äíÿ, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò àê-
òèâíîå ñîó÷àñòèå ñîîáùåñòâà è íà íåîáõîäèìîñòè àêòèâ-
íîé ðàáîòû ñî âñåìè ñåêòîðàìè ñîîáùåñòâà.

«Áëàãîäàðÿ ýòîé
ðàáîòå, ÿ ñòàëà
ïî-äðóãîìó ñëû-
øàòü ëþäåé»

Ñåëÿ Äæîíñ,
ñîòðóäíèê

ïëàíîâîãî îòäåëà
ñîâåòà

Îêñôîðäøèðñêîãî
ãðàôñòâà
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Â áóäóùåì, íàì ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê îðãàíèçàöèè áîëåå
ðåãóëÿðíûõ ïðîñìîòðîâ ÷åðíîâûõ âàðèàíòîâ ôèëüìîâ è
åùå áîëåå íàñòîé÷èâî äîáèâàòüñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü
ðåàêöèþ è êîììåíòàðèè âëàñòåé, ñíÿòûå íà âèäåîïëåíêå
â êà÷åñòâå îáðàòíîé ñâÿçè.

Ñåãîäíÿ, ìû óæå îñîçíàåì íåîáõîäèìîñòü ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû íà îñíîâå ÊÂ, çàðó÷àòüñÿ ïîä-
äåðæêîé âëàñòåé è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ, è
ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî îíè èìåþò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî îçíà÷àåò ÊÂ.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ
Ìèíèñòåðñòâî Òðàíñïîðòà Åå Âåëè÷åñòâà, ïåðâîíà÷àëüíàÿ
ôàçà ïðîåêòà ôèíàíñèðîâàëàñü Ôîíäîì Ðåàáèëèòàöèè ãî-
ðîäñêîé ìåñòíîñòè «Âîñòî÷íûé Îêñôîðä â Äåéñòâèè!»
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(4) ÓÊÐÅÏËÅÍÈÅ
ÄÎÁÐÎÂÎËÜÍÛÕ ÔÅÐÌÅÐÑÊÈÕ
ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÉ

ÊÎÍÒÅÊÑÒ
Â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2003 ãã., ïðè øèðîêîé ïîääåðæêå ñî ñòî-
ðîíû ÅÑ (Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà), â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ,
â Òóðêìåíèñòàíå áûëî ñîçäàíî ïÿòü Äîáðîâîëüíûõ Ôåðìåð-
ñêèõ Àññîöèàöèé (ÄÔÀ). Ïðîäâèæåíèå Òóðêìåíèñòàíà íà ïóòè
îò êîëõîçîâ ê ÷àñòíûì ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì ñ ðûíî÷íîé
îðèåíòàöèåé ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ âàêóóìà â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ñåêòîðå. ÄÔÀ áûëè ñîçäàíû äëÿ ñîäåéñòâèÿ
îáúåäèíåíèÿì ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ â êîîïåðàòèâû, îêàçàíèÿ
âçàèìîïîìîùè è îáìåíà îïûòîì. Insight ïðèãëàñèëè ïðîâåñ-
òè ïðîåêò ñ èñïîëüçîâàíèåì ÊÂ, íàïðàâëåííûé íà óñèëåíèå
è óêðåïëåíèå ñòðóêòóðû ÄÔÀ.

×ÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ
Â ðàìêàõ èñïîëüçîâàííîãî ïîäõîäà, ñ ïîìîùüþ ÊÂ ÷ëåíàì
äâóõ ÄÔÀ áûëà äàíà âîçìîæíîñòü âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå î
òîì, ñ êàêèìè öåëÿìè ñîçäàþòñÿ òàêèå àññîöèàöèè, à òàêæå â
÷åì îíè âèäÿò ïðîáëåìû è ïðåèìóùåñòâà ïîäîáíûõ îáúåäè-
íåíèé. Ïîñëå òîãî, êàê öåëè è çàäà÷è ôåðìåðñêèõ îáúåäèíå-
íèé áûëè ïîíÿòíûì ÿçûêîì äîíåñåíû äî ìåñòíûõ è íàöèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, èññëåäîâàòåëåé è ìåæäóíàðîäíûõ
äîíîðîâ, äîëæíûì îáðàçîì ðàñïðîñòðàíåíà èäåÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé êîòîðîãî ñòàíóò
ñàìè ôåðìåðû, áûëà ïîëó÷åíà ïîääåðæêà êîíöåïöèè Äîá-
ðîâîëüíûõ Ôåðìåðñêèõ Àññîöèàöèé. Òàêæå, ýòîò ïðîöåññ ïî-
ìîã ñåëü÷àíàì îïðåäåëèòü ñòîÿùèå ïåðåä íèìè ïðîáëåìû è

âîçíèêàþùèå ïåðåä íèìè âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ïî-
èñêà íîâûõ èäåé äëÿ ñâîåãî
áóäóùåãî.

ÊÀÊ ÝÒÎ ÁÛËÎ ÑÄÅËÀÍÎ/
ÏÐÎÖÅÑÑ
Ïðîåêò íà îñíîâå ÊÂ ïðîâîäèë-
ñÿ â ñî÷åòàíèè ñ ìåðîïðèÿ-
òèÿìè â ðàìêàõ Ñîâìåñòíîé
ñåëüñêîé îöåíêè (ñì. ïðèëîæå-
íèå 7 «×ýìáåðñ»), òàêèì êàê
ñîñòàâëåíèå êàðòû ìåñòíîñòè
è ïîèñê ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå

Êîãäà:
2003-2004

Ãäå:
Òóðêìåíèñòàí

Êëþ÷åâûå
ñëîâà:
îáìåí îïûòîì è
èííîâàöèÿìè, îò
ôåðìåðà ê
ôåðìåðó

5.9. Ôèëüì ÄÔÀ, Òóðêìåíèñòàí, 2003
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ïîçâîëÿþò  ÷ëåíàì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà âûÿâèòü âîçìîæíûå
ìåñòíûå ðåøåíèÿ ñâîèì ïðîáëåìàì, ïîìî÷ü â äîñòèæåíèè
êîíñåíñóñà ñðåäè ìåñòíûõ æèòåëåé, è â âûðàáîòêå îáùåãî
âèäåíèÿ áóäóùåãî. Áîëåå 40 ÷åëîâåê ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü
âîñïîëüçîâàòüñÿ êàìåðîé è íåïîñðåäñòâåííî ïîó÷àñòâîâàòü
â ïðîöåññå. Ðàáîòà íà ìåñòàõ ïðîâîäèëàñü â òå÷åíèå 10 äíåé,
ïî ïÿòü äíåé â êàæäîì ñîîáùåñòâå.
Òðè ó÷àñòíèêà, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ
ïî ÊÂ â ãîðîäå, ïðèñîåäèíèëèñü ê íàøåé ãðóïïå äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðèîáðåñòè ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðîâåäåíèÿ  ïðîåêòîâ
íà îñíîâå ÊÂ â óñëîâèÿõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Ðåäàêòèðîâàíèå è ìîíòàæ ôèëüìà ïðîèçâîäèëñÿ â Âåëèêîá-
ðèòàíèè. Â òå÷åíèå ìåñÿöà ïîñëå ïåðâîãî ïîñåùåíèÿ ìû
âåðíóëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü ÷åðíîâîé âàðèàíò â ìåñ-
òíîì ñîîáùåñòâå è óñëûøàòü îò íèõ, î òîì, êàêèå èçìåíåíèÿ
îíè áû õîòåëè âíåñòè â ôèëüì. Çàòåì ôèëüì èñïîëüçîâàëñÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ â äðóãèõ ñîîáùåñòâàõ. Êîïèè
ôèëüìà ìû îñòàâèëè êëþ÷åâûì ïðåäñòàâèòåëÿì ìåñòíûõ
ñîîáùåñòâ â ñåëàõ è â ìåñòíîé ñëóæáå ïðîêàòà âèäåîêàññåò.
Â Àøãàáàòå (ñòîëèöà Òóðêìåíèñòàíà) ìû îðãàíèçîâàëè ïðî-
ñìîòð îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà ôèëüìà â ðåçèäåíöèè ïîñëà
Âåëèêîáðèòàíèè ñ ó÷àñòèåì 30 çðèòåëåé. Â èõ ÷èñëî âõîäèëè
âûñîêî-ïîñòàâëåííûå ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ äîíîð-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîñîëüñòâ è ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñåêòîðîì.

Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ
Ýòîò ïðîåêò áûë ïðîâåäåí êîìïàíèåé Insight â ðàìêàõ äîëãî-
ñðî÷íîé ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ. Ôàñèëèòàòîðû ïðîåêòà: Êðèñ
Ëàí÷ è Äæàááàð Àáäóë (ó÷àñòíèê îáó÷àþùåãî ñåìèíàðà â
Òóðêìåíèñòàíå), à òàêæå òðè ó÷àñòíèöû îáó÷åíèÿ, ïðîâåäåí-
íîãî Insight, èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ÍÏÎ, ðàáîòàþùèõ â
Àøãàáàòå.

ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß/ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ôèëüìà áûë èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå
ó÷åáíîãî èíñòðóìåíòà ïðè ïðîâåäåíèè ñåìèíàðîâ â ðÿäå ñåë,
ïîçâîëèâøèõ ôåðìåðàì îáìåíÿòüñÿ äðóã ñ äðóãîì èííîâà-
öèÿìè è îïûòîì, à òàêæå ïîñïîñîáñòâîâàâøèõ ðàñïðîñòðà-
íåíèþ êîíöåïöèè ÄÔÀ.

Êðîìå òîãî, îí áûë ïîêàçàí ìåæäóíàðîäíûì äîíîðñêèì îðãà-
íèçàöèÿì è âûñîêîïîñòàâëåííûì ïðåäñòàâèòåëÿì ïðàâèòåëü-
ñòâà, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîìîùè â äàëüíåéøåì ðàñïðîñòðà-
íåíèè è ïðîïàãàíäå èäåè ÄÔÀ â äðóãèõ ñåëàõ. Âî âðåìÿ ïðî-
ñìîòðîâ â ñòîëèöå, ðåàêöèÿ íà ôèëüì áûëà íåèçìåííî ïîëî-
æèòåëüíîé, äàâ ïî÷âó äëÿ îæèâëåííîãî îáñóæäåíèÿ, ïîñëå
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÷åãî íåñêîëüêî äîíîðñêèõ îðãàíèçàöèé îáÿçàëèñü ïðîäîëæèòü
îêàçàíèå ïîääåðæêè ðàçâèòèþ ÄÔÀ ïî âñåìó Òóðêìåíèñòàíó.

ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÈÇÎØËÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß/ÊÀÊÎÅ ÎÊÀÇÀÍÎ ÂÎÇ-
ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îðãàíèçîâàííîãî â ðåçèäåíöèè ïî-
ñëà Âåëèêîáðèòàíèè ïðîñìîòðà, ÎÁÑÅ ïðèãëàñèëà Insight ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â äèñêóññèîííîé ãðóïïå ïî ðàññìîòðåíèþ ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ â ìåñòíûõ ñîîáùå-
ñòâàõ, â òîì ÷èñëå â òåõ, ÷òî ó÷àñòâîâàëè â ñúåìêàõ ôèëüìà. Â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, äàííîå îáñóæäåíèå áûëî ìîòèâèðîâà-
íî êðàòêèì ñþæåòîì î òåïëè÷íîì õîçÿéñòâå, ñíÿòûì ìîëîäûì
÷åëîâåêîì â îäíîì èç ñåë, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü î ïðîáëåìàõ,
ñâÿçàííûõ ñ ïîèñêîì ñðåäñòâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òåïëèö, ñ êî-
òîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìîëîäûå ôåðìåðû.

×ÒÎ ÓÄÀËÎÑÜ/ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÏÅÕÀ
Êðîìå âûøåñêàçàííîãî, ôèëüì òàêæå îêàçàëñÿ óäà÷íûì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðîâ/îáó÷åíèÿ, âûñòóïàÿ
â êà÷åñòâå êàòàëèçàòîðà äëÿ ñàìîîöåíêè è ñèòóàöèîííîãî
àíàëèçà, âî âðåìÿ åãî ïðîñìîòðîâ â äðóãèõ ñåëàõ. Ñåëü÷àíå,
ñ åãî ïîìîùüþ, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îòîæäåñòâëÿòü ñåáÿ ñ
ãåðîÿìè âèäåîôèëüìîâ, ñíÿòûõ òàêèìè æå, êàê îíè ïðîñòû-
ìè ëþäüìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ñõîæèõ óñëîâèÿõ.

Ýòîò ôèëüì òàêæå áûë ïîêàçàí äâóì âûñîêîïîñòàâëåííûì
ñîòðóäíèêàì ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Òóðêìåíèñ-
òàíà. Îíè ïðîÿâèëè ñâîé èíòåðåñ ê äîñòèæåíèÿì ïðîãðàì-
ìû ÒÀÑÈÑ è âûðàçèëè ñâîþ ïîääåðæêó ðàñïðîñòðàíåíèþ
ìîäåëè ÄÔÀ.

Ãëàâíûé ðåçóëüòàò ýòîé ðàáîòû, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îêà-
çàëñÿ ñîâåðøåííî íåîæèäàííûì. Â õîäå ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ñ ñåëü÷àíàìè, íàì ñòàëî ÿñíî, ÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì
äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ çíàíèé ó êðåñòü-
ÿí, êîòîðûå ðàíüøå ðàáîòàëè â ñîâõîçàõ è êîëõîçàõ, à â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñòîëêíóëèñü ñ îáÿçàííîñòüþ ïðèíèìàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ ïî âåäåíèþ ÷àñòíîãî õîçÿéñòâà. Îíè
ïîä÷åðêíóëè ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè, êîòî-
ðîå ìîãëè áû äàòü áîëåå îïûòíûå ìåñòíûå ôåðìåðû. ×ëå-
íû ÄÔÀ îïåðàòèâíî îöåíèëè ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ
çàïèñè íà âèäåî è áîëåå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ çíàíèé, à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ìåíåå îïûòíûì
ôåðìåðàì âîçìîæíîñòü ïîó÷èòüñÿ ó ñåëüñêèõ «ýêñïåðòîâ»,
èííîâàòîðîâ è õðàíèòåëåé òðàäèöèîííîãî çíàíèÿ. Î÷åíü ñêî-
ðî, îíè óæå ñàìè ïëàíèðîâàëè è  ñíèìàëè ñâîè ñîáñòâåííûå
êîðîòêèå ó÷åáíûå ôèëüìû, ïîêàçûâàÿ ðàçðàáîòàííûå èìè
èíñòðóìåíòû, îáúÿñíÿÿ, êàêèì îáðàçîì, è èç ÷åãî îíè áûëè
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ñäåëàíû, äàâàÿ ñîâåòû, ïîäñêàçêè è ðåêîìåíäàöèè î òîì, êàê
óõàæèâàòü çà êîíêðåòíûìè âèäàìè ðàñòåíèé, è ò.ä. Ñ ïîìîùüþ
ýòèõ ôèëüìîâ áûëà íàãëÿäíà ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ïðîñòîòà
è ýôôåêòèâíîñòü âèäåîòåõíèêè, ïðèìåíÿåìîé äëÿ öåëåé îáó-
÷åíèÿ, à íàì ïîêàçàíà íîâàÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ñôåðà ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäèêè ÊÂ, î êîòîðîé ìû ðàíåå äàæå íå çàäóìûâàëèñü.

ÂÛÇÎÂÛ È ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß
Ðàáîòà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî äîëãîñðî÷íîãî ïðîåêòà îá-
ëàäàåò ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè. Ïðîâåäåí-
íàÿ ðàíåå ðàáîòà êîíñóëüòàíòàìè ÒÀÑÈÑ â âûáðàííûõ ñîîá-
ùåñòâàõ íå âñåãäà ïðîâîäèëàñü íà ïðèíöèïàõ àêòèâíîãî âîâ-
ëå÷åíèÿ è ñîó÷àñòèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Â ñàìèõ Äîáðîâîëü-
íûõ Ôåðìåðñêèõ Àññîöèàöèÿõ  îòìå÷àëèñü ïîëèòè÷åñêèå ðàç-
íîãëàñèÿ, à ìåæäó äîíîðàìè è áåíåôèöèàðàìè ïðîåêòîâ ñëî-
æèëèñü äîñòàòî÷íî ñëîæíûå îòíîøåíèÿ. Ïî öåëîìó ðÿäó ïðè-
÷èí, íåêîòîðûå èç ýòèõ ïðîáëåì âîçíèêëè è â íàøåé ðàáîòå,
è ïîèñê ñîáñòâåííîãî ïóòè â îáõîä ýòèõ ïðîáëåì ñàìî ïî ñåáå
ñòàëî äëÿ íàñ îòäåëüíîé è ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÓÐÎÊÈ
Çàêàç÷èêè ïðîåêòà î÷åíü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàëè ñâîè òðåáî-
âàíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî îíè õîòÿò ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå
ïðîåêòà: ôèëüì, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû ïîêàçûâàòü â äðóãèõ
ñåëàõ è ñðåäè ïîëèòèêîâ ñ öåëüþ ïðîïàãàíäû è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ êîíöåïöèè Äîáðîâîëüíûõ Ôåðìåðñêèõ Àññîöèàöèé. Ýòè
çàäà÷è îòðàæàþò èõ ñîáñòâåííûå ïðèîðèòåòû, íî íå îáÿçàòåëü-
íî îòðàæàþò ïðèîðèòåòû êîíêðåòíûõ ÄÔÀ. Ïîäîáíûå òðåáî-
âàíèÿ îêàçûâàþò äàâëåíèå íà ðåäàêòîðîâ ôèëüìà, çàñòàâëÿÿ
èõ îòáèðàòü äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà ôèëüìà ìàòåðèàë
ñîîòâåòñòâóþùåãî õàðàêòåðà. Ñàìè ÷ëåíû ôåðìåðñêèõ àññî-
öèàöèé áûëè áîëåå çàèíòåðåñîâàíû â ïðîèçâîäñòâå ôèëüìà,
êîòîðûé áû ñïîñîáñòâîâàë  îáìåíó è ðàñïðîñòðàíåíèþ ôåð-
ìåðñêîãî îïûòà, à íå ïðîïàãàíäå ìîäåëè ÄÔÀ. Ïîýòîìó, ìû
ñìîíòèðîâàëè îäèí «îñíîâíîé» ôèëüì äëÿ ïðîïàãàíäû èäåè
ÄÔÀ, è öåëûé ðÿä  äîïîëíèòåëüíûé êîðîòêèõ ó÷åáíûõ ôèëü-
ìîâ, ñíÿòûõ ÷ëåíàìè ôåðìåðñêèõ àññîöèàöèé.

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÅÊÒÀ
Ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà ïîñòóïèëè îò ïîñîëüñòâà
Âåëèêîáðèòàíèè â Òóðêìåíèñòàíå (Àøãàáàò).

Ñì. â ïðèëîæåíèè 7 «Ññûëêè»:

«ÊÂ: ñåëüñêèå æèòåëè ïåðåíîñÿò íà âèäåîïëåíêó ñâîè çíàíèÿ è
èííîâàöèè»

Êðèñ Ëàí÷, àâãóñò 2004.
Èçäàíèå Âñåìèðíîãî Áàíêà "IK notes" ¹ 71.
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×ÀÑÒÜ ×ÀÑÒÜ 6:
ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

6.1. ×åòûðå ïîêîëåíèÿ ñìîòðÿò ôèëüì Æàííû
       î ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâàõ, Êàçàõñòàí
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1. ÎÁÓ×ÀÞÙÈÅ ÑÅÌÈÍÀÐÛ,
ÏÐÎÂÎÄÈÌÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ
«INSIGHT»

Íèæåîïèñàííûå îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè ðàçðàáîòà-
íû ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè Insight, íî ìîãóò áûòü ìîäèôèöè-
ðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè ïîæåëàíèÿìè è óñëî-
âèÿìè, âûäâèãàåìûìè ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîãðàììà-
ìè èëè ïðîåêòàìè. Âàðèàíò À ñòðîèòñÿ âîêðóã ãðóïïîâûõ îáó-
÷àþùèõ ñåìèíàðîâ ñ ó÷àñòèåì äî 12 ÷åëîâåê. Â îñíîâå âà-
ðèàíòà ëåæèò óñëîâèå, ÷òî ñîòðóäíèêè êîìïàíèè Insight áó-
äóò ïðîâîäèòü âñþ ðàáîòó íà îñíîâå ÊÂ è îòâå÷àòü çà äîñòè-
æåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïàðàëëåëüíî ïðîâåäåíèþ ïðàêòè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ 2-3 ìåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðèíöèïàì ôàñèëèòèðî-
âàíèÿ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ÊÂ.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Íàøè ñåìèíàðû ïîñòðîåíû íà ïðèíöèïàõ îáó÷åíèÿ íà îñíî-
âå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû: ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî ñïåêò-
ðà ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êðåàòèâíîñòè, âçà-
èìíîãî îáìåíà, ðàçìûøëåíèÿ è ïîçíàíèÿ. Îíè âêëþ÷àþò â
ñåáÿ èãðû è ãðóïïîâûå óïðàæíåíèÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ ïî ôàñèëèòèðîâàíèþ. Ìû ðåêîìåíäóåì, ïî çàâåð-
øåíèè ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, íàïðàâëÿòü ó÷àñòíèêîâ
ñåìèíàðîâ íà ïðàêòèêó ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ñîòðóäíè-
êîâ Insight.
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Îáà íèæåîïèñàííûõ âàðèàíòà çíàêîìÿò ñ ïðèíöèïàìè ÊÂ îäíî
èëè äâà ñîîáùåñòâà è ïðèâîäÿò, â ðåçóëüòàòå, ê ñîçäàíèþ
öåëîãî ðÿäà êðàòêèõ âèäåîçàïèñåé, ñíÿòûõ ñèëàìè ÷ëåíîâ
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Öåëüþ ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óêðåï-
ëåíèå ïðàâ îáùèí, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì, è ðàçâèòèå â
ìåñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñïîñîáíîñòè ïðîäîëæàòü â äàëüíåé-
øåì ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè ÊÂ â ñâîåé ðàáîòå, äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ñàìûõ øèðîêèõ öåëåé, óæå ïîñëå çàâåðøåíèÿ íàøåé ïðî-
ãðàììû. «Ñàìîäåëüíûå» âèäåîôèëüìû, ñîçäàííûå â õîäå
îáó÷åíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ïðîïàãàíäû ïðîöåññà ÊÂ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû ñðåäè ÷ëåíîâ äðóãèõ ñîîáùåñòâ, èññëåäîâàòåëåé, ÍÏÎ,
äîíîðîâ è ïîëèòèêîâ.

Â ïÿòîé ÷àñòè êíèãè ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê ïðîåêòîâ íà îñíîâå
ÊÂ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ (è
ïîñëåäóþùåé ïðàêòèêè), â ðàçäåëå «Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå-
íèå». Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîåêòû, ñîîòâåòñòâóþùèå âàðèàíòó Á,
çàòðàãèâàþò áîëåå ãëóáèííûå âîïðîñû è ìîãóò áûòü áîëåå
àìáèöèîçíûìè.

ÂÀÐÈÀÍÒ À: ÒÐÅÕ-ÝÒÀÏÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÎÁÓ×ÅÍÈß ÌÅÒÎÄÈÊÅ ÊÂ
Ó÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàçäåëåíû íà òðè ôàçû, ñ èíòåðâàëà-
ìè ìåæäó êàæäîé ôàçîé îò 1 äî 8 ìåñÿöåâ:

1 ÝÒÀÏ. ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÔÀÑÈËÈÒÀÒÎÐÎÂ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÍÀ
ÎÑÍÎÂÅ ÊÂ

ïåðâîíà÷àëüíî, ïðîâîäèòñÿ 12 äíåâíûé îáó÷àþùèé ñåìè-
íàð ñ ó÷àñòèåì 12 ó÷àñòíèêîâ, â ñòðàíå èõ ïðîæèâàíèÿ.
Ó÷àñòíèêè ìîãóò áûòü âûáðàíû èç ãðóïï ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíîâ èëè ÍÏÎ. Ïî çàâåðøåíèè ïåðâîíà÷àëüíîãî
îáó÷åíèÿ, êàæäûé ó÷àñòíèê ïëàíèðóåò ïðîâåäåíèå ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòû íà îñíîâå ÊÂ ñ ó÷àñòèåì òðåíåðà èç
Insight. Èõ öåëüþ ñòàíîâèòñÿ ïðîâåäåíèå ýòîé ïðàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòû â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïî îêîí÷àíèè
îáó÷åíèÿ ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû Insight.

Îáó÷åíèå áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýëåìåíòû ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû â ðàìêàõ 5 äíåâíîãî ïîëåâîãî óïðàæíåíèÿ, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå ïðàâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, ñ
êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì, è èíèöèèðîâàíèå ïåðåìåí â ñî-
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îáùåñòâå, ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé êîòîðûõ ñòàíóò ñàìè
÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

2 ÝÒÀÏ. ÏÎÑÂßÙÅÍ ÏÐÀÊÒÈÊÅ-ÎÁÓ×ÅÍÈÞ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ËÈ×ÍÎÃÎ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÏÛÒÀ ÏÐÈ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ
ÒÐÅÍÅÐÎÂ ÈÇ INSIGHT

ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ïðîåê-
òîâ íà îñíîâå ÊÂ â ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ, âûáðàííûõ ìå-
ñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ó÷àñòíèêè
îáó÷åíèÿ. Ôàñèëèòàòîðû â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû îâ-
ëàäåâàþò äîïîëíèòåëüíûìè íàâûêàìè.

Insight îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæêó ïðè ïîìîùè ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, òåëåôîíà è ôàêñà â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàêòèêè ó÷àñòíèêàìè îáó÷åíèÿ.

Îäíè èç âàðèàíòîâ: òðåíåð èç Insight ìîæåò ïîâòîðíî ïî-
ñåòèòü òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå õîòåëè áû óñêîðåííûìè
òåìïàìè ïåðåéòè ê ïîëíîöåííîìó è øèðîêîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ìåòîäèêè ÊÂ â áîëåå øèðîêèõ ðàìêàõ ñîáñòâåííîé
ñòðàòåãèè êîììóíèêàöèè/ðàçâèòèÿ/èññëåäîâàíèé. Äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîìî÷ü íàøèì ïàðòíåðàì ðåàëèçîâàòü âòîðóþ ôàçó
ðàáîòû ïî îñâîåíèþ ÊÂ òðåáóåòñÿ îò 7 äî 14 äíåé, â òîì
÷èñëå, íàïðèìåð, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíî ñ Insight ñå-
ìèíàðà ñ ó÷àñòèåì øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö, èëè îðãàíèçàöèè äèàëîãà ïî òåìå ÊÂ ìåæäó ñîîáùå-
ñòâàìè, è ò.ä. Ïàðòíåð îâëàäåâàåò íàâûêàìè, íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ îðãàíèçàöèè òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ñàìîñòîÿòåëü-
íî íà ðàçíûõ ýòàïàõ ñîáñòâåííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðî-
ãðàììû. Ýòî òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü êàæäîìó
ïàðòíåðó â èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ ÊÂ â åãî ðàáîòå, îêà-
çàòü ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ïðàêòèêè è îðãàíèçîâàòü, ïðè
íåîáõîäèìîñòè, äàëüíåéøåå îáó÷åíèå (íàïðèìåð, îáó÷å-
íèå íàâûêàì ìîíòàæà).

ÝÒÀÏ 3. (ÔÀÊÓËÜÒÀÒÈÂÍÛÉ) ÎÁÌÅÍ,
ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈß, ÄÈÀËÎÃ È ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ

Ó÷àñòíèêè ñîáèðàþòñÿ íà 3-5 äíåé äëÿ ïðîñìîòðà è îá-
ñóæäåíèÿ ôèëüìîâ, ñíÿòûõ èìè íà îñíîâå ìåòîäèêè ÊÂ ïî
èòîãàì ñâîåé ïðàêòèêè. Â ýòîì ñîñòàâå ìû îáñóæäàåì âîç-
íèêàþùèå ïðåïÿòñòâèÿ, äîñòèæåíèÿ è èçâëå÷åíèå óðîêè.
Êðîìå òîãî, ïðè ýòîì âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ íàâûêàì ìîíòàæà, äëÿ
ðàáîòû íàä ôèëüìàìè äðóã äðóãà, à òàêæå óòî÷íåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðîïàãàí-
äû. Ýòî âçàèìîâûãîäíîå îáó÷åíèå ìîæåò áûòü ïðèâÿçàíî
ê ïðîâåäåíèþ áîëåå ïðåäñòàâèòåëüíîãî ñåìèíàðà èëè
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ìîæåò ïåðåðàñòè â ïðîâåäåíèå ìèíè ôåñòèâàëÿ ôèëüìîâ
íà îñíîâå ÊÂ, ñ ó÷àñòèåì ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ, ïîëèòèêîâ,
äîíîðîâ è îáùåñòâåííîñòè.

ÂÀÐÈÀÍÒ Á: ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÀß ÐÀÁÎÒÀ
ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÍÀÂÛÊÎÂ È ÓÌÅÍÈÉ
Ýòîò âàðèàíò ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ òåõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå
õîòåëè áû ðàáîòàòü ñ Insight íà áîëåå òåñíîé îñíîâå. Ïðè
ýòîì, ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ãàðàíòèðîâàòü, ñàìîå
âûñîêîå êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîèçâåäåííîãî ýôôåêòà íà ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, òàê è êà-
÷åñòâà âèäåîôèëüìà, ñíèìàåìîãî ÷ëåíàìè ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà. Insight è ïàðòíåðû ïëàíèðóþò è ðåàëèçóþò öåëóþ
ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèé íà îñíîâå ìåòîäèêè ÊÂ, ðåäàêòèðî-
âàíèå è ìîíòàæ îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà ôèëüìà ïðîõîäèò
ïîä îáùåé êîîðäèíàöèè ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ Insight, à ïî
êðàéíåé ìåðå 2-3 ñïåöèàëèñòà ïðîõîäÿò îáó÷åíèå ïî âñåì
àñïåêòàì ôàñèëèòèðîâàíèÿ.

1 ÝÒÀÏ. ÑÎÂÌÅÑÒÍÀß ÐÀÁÎÒÀ ÍÀ ÌÅÑÒÅ

Ïîäãîòîâêà êîìàíäû — 2-äíåâíàÿ ïîäãîòîâêà ÷ëåíîâ îáó-
÷àþùåé ãðóïïû îñíîâàì ÊÂ.

Ðàáîòà ñ îòîáðàííîé ãðóïïîé ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñî-
îáùåñòâà â òå÷åíèå ïðèìåðíî 10 äíåé.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà, ïðîâåäåíèå ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ, ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ è
îöåíêè.

Ïîêà ïðîèçâîäèòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ðåäàêòèðîâàíèå, îáó-
÷àåìûå ðàáîòàþò íàä ïðàêòè÷åñêèìè çàäàíèÿìè ïîëüçóÿñü
ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû êîìàíäû Insight.

2 ÝÒÀÏ. ÏÎÂÒÎÐÍÛÉ ÏÐÈÅÇÄ ÍÀ ÌÅÑÒÎ,
ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÔÈËÜÌÀ, ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÑËÅÄÓÞÙÅÃÎ ÝÒÀÏÀ

Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ôèëüìà áóäåò ïîêàçàí âñåì, êòî
ó÷àñòâîâàë â ïðîöåññå ÊÂ. Ìåñòíîå ñîîáùåñòâî è ìåñò-
íûå ïàðòíåðû ïðèíèìàþò ðåøåíèå î òîì, êàêèì îáðàçîì
ëó÷øå âñåãî ðàñïîðÿäèòüñÿ ýòèì ôèëüìîì. Â òîì ÷èñëå:
èñïîëüçîâàòü ýòîò ôèëüì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðèâëå-
÷åíèÿ èíòåðåñà ñðåäè ñîñåäíèõ îáùèí, è ò.ä., âîçìîæíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîñìîòðîâ ñ ó÷àñòèåì ìåñòíûõ
ïîëèòèêîâ, ìåñòíûõ âëàñòåé è ò.ä.
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Âî âðåìÿ ýòîãî ïîñåùåíèÿ ìîæíî îðãàíèçîâàòü âòîðóþ
ôàçó ðàáîòû.

Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà ïî íàâûêàì ðåäàêòèðîâàíèÿ è ìîí-
òàæà, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëà ñúåìîê, ñäåëàííûõ â
õîäå ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé ó÷àñòíèêàìè îáó÷åíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå äàëüíåéøåé ðàáîòû íà îñíîâå ÊÂ, êîòîðàÿ
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè îáó÷åíèÿ è ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðîïàãàíäû.

3 ÝÒÀÏ (ÔÀÊÓËÜÒÀÒÈÂÍÛÉ). ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈß È
ÎÊÎÍ×ÀÒÅËÜÍÎÅ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Âûïóñê Insightîì è ìåñòíûì ïàðòíåðîì 2-3 çàâåðøåííûõ
ôèëüìîâ, íà îñíîâå âñåõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ
Insightîì è ó÷àñòíèêàìè îáó÷åíèÿ. Ýòè ôèëüìû ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ ðàçíûõ àóäèòîðèé, ñîãëàñíî ñîâìåñòíîìó ðå-
øåíèþ.

Îêîí÷àòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ íà íàöèî-
íàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïðè ïîìîùè ïàðòíåðîâ
ïî âñåé ñòðàíå.

ÐÅÃÓËßÐÍÛÅ ÎÁÓ×ÀÞÙÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
INSIGHT

Â äîïîëíåíèå ê ïðîâåäåíèþ îáó÷åíèÿ íà ìåñòàõ è ê ðàçëè÷-
íûì ïðîåêòàì íà îñíîâå ÊÂ, êîìïàíèÿ Insight ðåãóëÿðíî ïðî-
âîäèò îáó÷àþùèå êóðñû â Îêñôîðäå (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Âðå-
ìÿ îò âðåìåíè, ìû òàêæå ïðîâîäèì ñåìèíàðû ïî îáó÷åíèþ
ìåòîäèêå ÊÂ âî Ôðàíöèè è Èñïàíèè (äëÿ ôðàíêî- è èñïàíî-
ÿçû÷íûõ ñëóøàòåëåé). Â íàøåé ïðîãðàììå: ïÿòèäíåâíûé
ââîäíûé êóðñ è áîëåå óãëóáëåííûé 10-äíåâíûé êóðñ.
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2. ËÈ×ÍÛÅ ÂÏÅ×ÀÒËÅÍÈß ÎÒ
ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÌÅÒÎÄÎÂ ÊÂ

Ýìèëè Ôëàóýð, ñîòðóäíèê êîìïàíèè Insight, ðàññêàçûâàåò î
ñâîåì îïûòå ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà ñúåìêè âèäåîôèëüìà â
Ñåâåðíîì Ïàêèñòàíå, â èþíå 2004 ãîäà:

ß ïîìîãàëà â ñúåìêàõ «ñàìîäåëüíîãî» âèäåîôèëüìà â Ãàíêó-
øå, íà ñåâåðå Ïàêèñòàíà â èþíå 2004 ãîäó. Ïðîåêò, íàä êîòî-
ðûì ÿ ðàáîòàëà, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êëàññè÷åñêèé âèäåî-ãèá-
ðèä, ÷òî-òî ìåæäó ïîëíîñòüþ ñâîáîäíûì êîììóíèêàòèâíûì
âèäåîïðîåêòîì è ñòðîãî-îãðàíè÷åííûìè êîíñóëüòàöèÿìè.

Ýòîò ôèëüì áûë íåáîëüøîé ÷àñòèöåé êðóïíîé ïðîãðàììû
èññëåäîâàíèé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîñâÿùåííîé æèçíè êî-
÷åâíèêîâ-ñêîòîâîäîâ â ãîðíûõ ìàññèâàõ Êàðàêîðàì è Ãèìà-
ëàè. Ïîìíÿ î òîì, ÷òî íàì íàäî äàòü ðåçóëüòàòû äëÿ ïðîâî-
äèìûõ èññëåäîâàíèé, ãðóïïû îòïðàâèëèñü ñíèìàòü ôèëüìû
î òîì, êàêèå èìåííî ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ïîëåçíûìè äëÿ æèòåëåé ýòîãî ðåãèîíà. Ýòî çàäàíèå ìîæíî
ïîíèìàòü ïî-ðàçíîìó, íî ðàçáèðàòüñÿ â ýòîì ïðèøëîñü íå
ìíå, à ñàìèì ìåñòíûì æèòåëÿì.

Ïîýòîìó, âîîðóæèâøèñü íåêîòîðûìè èäåÿìè, ìåòîäèêîé ÊÂ,
âèäåîêàìåðîé, ïåðåâîä÷èêîì è êîîðäèíàòîðîì ïðîãðàììû
Ôîíäà Àãà Õàíà ïî ïîääåðæêå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ýòîì
ðàéîíå, ìû îòïðàâèëèñü â Ãàíêóø. Ê ñ÷àñòüþ, ìåñòíûå æèòå-
ëè ñðàçó ñîîáðàçèëè ÷åãî îò íèõ æäóò, è ïîñëå êðàòêîãî îáúÿñ-
íåíèÿ íàøåãî çàäàíèÿ, îíè íà÷àëè ïåðå÷èñëÿòü âîïðîñû,
êîòîðûå äîëæíû áûëè âîéòè â ôèëüì, äàâàòü ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñòðóêòóðå ôèëüìà è ïî êàíäèäàòóðàì ñâîèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé. ×åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ ìû øëè ïî äîðîãå ê ïîëþ,
ïðîäîëæàÿ îáñóæäåíèå, â òî âðåìÿ êàê «ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà»
ãîòîâèëà ñâîè ïåðâûå èíòåðâüþ, ñ öåëüþ ïîëó÷èòü êîììåí-
òàðèè ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ íà ïîëÿõ óäîáðåíèé, î ÷åì è
ñíèìàëñÿ ïåðâûé ôèëüì.

Ó÷àñòíèêè ìåíÿëèñü ðîëÿìè, «îïåðàòîðû» ñòàíîâèëèñü «àñ-
ñèñòåíòàìè», êîòîðûå ñòàíîâèëèñü ðåïîðòåðàìè, êîòîðûå
áåðóò èíòåðâüþ, à äðóãèå ñòàíîâèëèñü èõ ñîáåñåäíèêàìè. ×àñ
ñïóñòÿ ìû óæå ñèäåëè â ãîñòèíîé ó êîãî-òî äîìà, ïðîñìàòðè-
âàÿ îòñíÿòûå íà õîäó êàäðû. Âðîäå âñå ó÷àñòíèêè ñîáûòèé
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êàçàëèñü äîâîëüíûìè, è ïîëíû èäåé è ïðåäïîëîæåíèé î òîì,
÷òî åùå ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü. Òàê è ïîøëà ðàáîòà.

Îïàñåíèÿ, ê êîòîðûì ÿ ñåáÿ ãîòîâèëà, òèïà òðóäíîñòåé â îá-
ùåíèè ñ ðàçíûìè ýëåìåíòàìè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, â òîì
÷èñëå ñ æåíùèíàìè, èëè âîçìîæíîãî ïîÿâëåíèÿ ìåñòíûõ àê-
òèâèñòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ïîäìÿòü ïîä ñåáÿ âåñü ïðîöåññ, èëè
îòñóòñòâèÿ æåëàþùèõ ïîó÷àñòâîâàòü, èñïàðèëèñü. Ìû ïåðå-
õîäèëè îò ãðóïïû ê ãðóïïå, ïðîâîäÿ ñåìèíàðû è ñîñòàâëÿÿ
êàðòèíó èñïîëüçîâàíèÿ ñåëü÷àíàìè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è
ìåñòíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ìû ñìîãëè îòäàòü êàìåðû ñåëü÷àíàì, à çàòåì ïðîñìàòðèâàòü
ñ íèìè îòñíÿòîå. Íåñêîëüêî æåíùèí çàáðàëè êàìåðó, ÷òîáû
ñíÿòü ôèëüì î ìåñòíîé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ãðóïïà ìî-
ëîäûõ æåíùèí ñíÿëè ñþæåò î òîì, êàê îòåö îäíîé èç íèõ ãîòî-
âèòñÿ ê åæåãîäíîìó ñåçîííîìó ïåðåãîíó ñêîòà. Ìåñòíàÿ äåëî-
âàÿ æåíùèíà ñíÿëà êðàòêèé ôèëüì î åå ïàñåêå è ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè. Ãðóïïà æåíùèí ðàññêàçàëà î èõ ðîëè â ïðèåì-
êå ïîñòîðîííåé ïîìîùè äëÿ ñåëü÷àí. Ôèëüìû ïîÿâëÿëèñü îòî-
âñþäó, ñ íîâûìè èíòåðâüþ, íîâûìè ïîäõîäàìè è ìåòîäàìè.

Çà ïðîñìîòðîì ñëåäîâàëè îáñóæäåíèÿ âàæíûõ âîïðîñîâ,
òàêèõ êàê èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è äîñòóï
ê âíåøíèì êàíàëàì èíôîðìàöèè äëÿ æèòåëåé ñåëà. Ó÷àñòâî-
âàëè âñå! ß îñòàâèëà ñåëü÷àíàì êîïèè âñåãî, ÷òî ìû ñíÿëè
âìåñòå è ÷óâñòâî, ÷òî êàæäûé ïðèíÿë ó÷àñòèå â óâëåêàòåëü-
íîì çàíÿòèè.

Íà ñòàäèè ðåäàêòèðîâàíèÿ åùå áîëåå ïðîÿâèëàñü ãèáðèä-
íàÿ ñóùíîñòü ôèëüìà. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ èäåÿ, òëåâøàÿ â ìîåé
ãîëîâå âî âðåìÿ áåñ÷èñëåííûõ ñúåìîê, çàòåðÿëàñü ñðåäè ýòîé
îãðîìíîé êîëëåêöèè âèäåîçàïèñåé. Ìíîãî÷àñîâûå âèäåîìà-
òåðèàëû íàäî áûëî óæàòü äî 30-ìèíóòíîãî ôèëüìà. Òóäà íàäî
áûëî âêëþ÷èòü íàèáîëåå ïîíðàâèâøèåñÿ ñåëü÷àíàì êóñêè,
íî êàêîå, ñêàæèòå, îòíîøåíèå ê èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëåçíûõ ðåñóðñîâ, ìîãëè èìåòü ìíîãî÷èñëåí-
íûå êàäðû âçðûâíîãî ñìåõà ëþäåé âî âðåìÿ èíòåðâüþ, ñúåì-
êè êîãî-òî èç ìåñòíûõ, òàíöóþùåãî ñ ðîçîé â çóáàõ, ïàðîäè-
ðóþùåãî èíäèéñêèå ìåëîäðàìû, çà êîòîðûì íàáëþäàþò áüþ-
ùèåñÿ â èñòåðèêå îò ñìåõà ìåñòíûå æåíùèíû, ïåñíè ìåñò-
íîé çâåçäû íàðîäíîé ìóçûêè íà ôîíå øèêàðíîé äîëèíû Ãàí-
êóø, èíòåðâüþ â ñòèëå Áè-Áè-Ñè, êàäðû ñ äðóçüÿìè, ðîäñòâåí-
íèêàìè è ïðîõîæèìè, êàæäûé èç êîòîðûõ õîòåë áû âíåñòè ñâîé
âêëàä â îáùèé ôèëüì. Â êîíöå êîíöîâ íå òàê óæ ýòî è âàæíî,
òàê êàê ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ñòàë ñàì ïðîöåññ. Îá ýòîì ïðî-
öåññå è áûë íàø ôèëüì.
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Ìû îòïðàâèëè êàññåòó ñ ôèëüìîì â Ãàíêóø. ß îñòàëàñü â
ñîìíåíèÿõ. Ìîãëà ëè ÿ ñóäèòü î èõ òÿæêîì òðóäå? ß äàëà
ñåáå ñëîâî â ñëåäóþùèé ðàç îáðàùàòü áîëüøå âíèìàíèÿ íà
ðåäàêòèðîâàíèå ïðÿìî íà ìåñòå. Ê ñ÷àñòüþ, ôèëüì âñåì ïî-
íðàâèëñÿ. Ìû îòïðàâèëè îäíó êîïèþ íà êîíôåðåíöèþ. Ôèëüì
ñòàë ôàíòàñòè÷åñêèì êàòàëèçàòîðîì îáñóæäåíèé è, êàê ìû è
ðàññ÷èòûâàëè, ïîäíÿë ìíîãî âîïðîñîâ.

Äîìèíèê Ýëëèîò, ñîòðóäíèê êîìïàíèè Insight, äåëèòñÿ ñâî-
èì îïûòîì ïðèìåíåíèÿ ÊÂ â Ìàëàâè, â äåêàáðå 2005 ãîäà:

ß ðàáîòàë ñ ãðóïïîé ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ ìåñòíûõ æèòåëåé
â Ìáåêà, â ìåñòíîñòè â ÷àñå åçäû îò ãîðîäà Áëàíòýéð. Ýòîò
ïðîåêò áûë îðãàíèçîâàí ñîâìåñòíî ñ èðëàíäñêèì ÍÏÎ
«Ãîàë», êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ãðóïï ÂÈ×-èíôè-
öèðîâàííûõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü èì ïîääåðæàòü äðóã äðóãà
è èçìåíèòü îòíîøåíèå â ñîîáùåñòâå ê ëèöàì ñ îïðåäåëåí-
íûì ñòàòóñîì. Ãðóïïà, ñ êîòîðîé ÿ ðàáîòàë ïðîñóùåñòâîâà-
ëà óæå îêîëî 6 ìåñÿöåâ, è äàæå ñòàëà ó÷àñòíèêîì PRA (îöåíêè
ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðîâîäèìîé ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà).

Â ñàìûé ïåðâûé äåíü, ïðèãëàñèâ èõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîåê-
òå, ìû ïðîâåëè èãðó «Íàçîâè ñåáÿ» è «Èñ÷åçíîâåíèÿ èç êàä-
ðà», äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ñàìèì ðåøèòü,
çàèíòåðåñîâàíû ëè îíè â ïðîäîëæåíèè. Åñòåñòâåííî, âñåì
áûëî èíòåðåñíî, è ìû äîãîâîðèëèñü, ÷òî ìû ïðèåäåì ÷åðåç
íåñêîëüêî äíåé, êîãäà âñå áóäóò ñâîáîäíû äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîåêòå.

Ïîñëå íåñêîëüêèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ èãð è óïðàæíåíèé ìû
íàðèñîâàëè øåñòü ñöåíîê, êàæäóþ èç êîòîðûõ ñíèìàëè ïî äâà
÷åëîâåêà (â òîò äåíü ó÷àñòâîâàëî 12 ÷åëîâåê). Ïî ñþæåòó,
ýòî áûëà äðàìà î òîì, êàê îäíà èç çàáîëåâøèõ ñîñåäåé âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû îáðàùàòüñÿ â áîëüíèöó äëÿ ïðîõîæäåíèÿ òå-
ñòà, èäåò ê ìåñòíîìó çíàõàðþ. Ê íåé äîìîé ïðèõîäèò â ãîñòè
âñÿ ãðóïïà, êîòîðûå óãîâàðèâàþò åå ïîéòè â áîëüíèöó, è äàæå
ïîìîãàþò â äåëàõ ïî äîìó, ÷òîáû îáëåã÷èòü åå æèçíü. Â îá-
ùåì, âñåì áûëî èíòåðåñíî ðàáîòàòü, è íà ýòîì ìû çàâåðøè-
ëè ñâîå âòîðîå çàíÿòèå.

Âðåìÿ òðåòüåãî è çàêëþ÷èòåëüíîãî çàíÿòèÿ, â ñàìîì êîíöå
ìîåé êîìàíäèðîâêè, áûëî óäèâèòåëüíî ïðîäóêòèâíûì. Ê ìî-
åìó ïðèåçäó âñå óæå îáñóäèëè âñå, ÷òî îíè áû õîòåëè âêëþ-
÷èòü â ôèëüì, íî ìû âñå ðàâíî ïðîâåëè çàíÿòèå äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ïëàíà. Âñå âìåñòå ñïåëè ïåñíþ, ñêàçàëè ìîëèòâó, ïðåä-
ñòàâèëè ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, ðàññêàçàëè íåñêîëüêî ëè÷íûõ
èñòîðèé (âñå êòî õîòåë) è çàòåì ñíÿëè íà ïëåíêó ðàçíûå çà-
íÿòèÿ ãðóïïû: ðàáîòà â ïîëå, âûðàùèâàíèå îâîùåé, êîòîðû-



128

ìè îíè äåëÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ,
ïðîäàæà ïðîäóêöèè è õðàíåíèå äåíåã íà îáùåì ñ÷åòó, â âèäå
êàññû âçàèìîïîìîùè äðóã äðóãó ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïîñå-
ùåíèÿ áîëüíûõ è îêàçàíèå èì ïîìîùè ïî äîìó, ðàáîòà ïî
î÷åðåäè íà âçÿòîì â àðåíäó êóêóðóçíîì ïîëå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñëåäèòü çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ äðóã äðóãà, îáó÷åíèå äðóã
äðóãà ÷òåíèþ è ïèñüìó, è âîîáùå, ïîääåðæêà äðóã äðóãà, ïîä-
íÿòèå äóõà äðóã ó äðóãà, ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ
íèêòî íå îùóùàåò äèñêðèìèíàöèè èëè ïðèíèæåíèÿ ñâîèõ
ïðàâ, è ïåðåëîì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè.

Îíè ñíèìàëè âñå ýòè ñþæåòû î÷åíü íåïîñðåäñòâåííûì îá-
ðàçîì: êòî-ëèáî èç íèõ ðàññêàçûâàë îá îïðåäåëåííîì âèäå
çàíÿòèÿ ýòîé ãðóïïû, íà ôîíå òîãî, êàê âñå äðóãèå êàê ðàç
çàíèìàëèñü ýòèì, òî åñòü ðàáîòàëè íà ïîëå, ó÷èëèñü, óáèðà-
ëèñü â äîìå, è ò.ä.

Ìû äàæå ïîáûâàëè â äîìå ó îäíîãî èç çàáîëåâøèõ ó÷àñòíè-
êîâ ãðóïïû, è îíè ñíÿëè ôèëüì, âîññîçäàâàÿ îäíî èç ñâîèõ
ïîñåùåíèé — õîòÿ è â ýòîò ðàç ýòî áûëî íàñòîÿùåå ïîñåùå-
íèå ñ öåëüþ ïðîâåäàòü! ß ïîêàçàë ýòîò ôèëüì ó÷àñòíèêàì â
êîíöå äíÿ, è çàïèñàë íà ïëåíêó íåêîòîðûå èõ çàìå÷àíèÿ è
ïîæåëàíèÿ. Òàê áûëî ïðèÿòíî íàáëþäàòü çà òåì, êàê îíè áûëè
óâëå÷åíû ðàáîòîé íàä ôèëüìîì. Íèæå ÿ ïðèâîæó íåêîòîðûå
âûäåðæêè èç èõ çàìå÷àíèé:

«Ìû, ÷ëåíû ãðóïïû âçàèìîïîìîùè áîëüíûõ ÑÏÈÄîì áëàãîäàðèì
âàñ çà ïîñåùåíèå íàøåãî ñåëà, ïîòîìó ÷òî ðàíüøå ìû íå ìîãëè
äàæå ìå÷òàòü èëè ïðåäñòàâëÿòü î òîì, ÷òî îäíàæäû ìû íàó÷èìñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ êàìåðîé, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òîáû äåðæàòü âè-
äåîêàìåðó â ñâîèõ ðóêàõ. Âîò ïî÷åìó ìû òàê ñ÷àñòëèâû è ìû ïðî-
ñèì âàñ ïåðåäàòü ñëîâà íàøåé áëàãîäàðíîñòè âàøèì ïàðòíåðàì.
Ñêàæèòå èì, ÷òî ìû ìíîãîìó íàó÷èëèñü, òîìó î ÷åì ìû äàæå íå
äóìàëè. Ó íàñ ïðîñòî íåò ñëîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëíîñòüþ âûðà-
çèòü íàøó áëàãîäàðíîñòü».

«ß áû õîòåëà äîáàâèòü ê òîìó, ÷òî îíà ñêàçàëà: âñå ýòî âðåìÿ ìû
áûëè êàê â òåìíîòå, à ñåé÷àñ ìû êàê áóäòî óâèäåëè ñâåò, è çà ýòî
ìû òàê áëàãîäàðíû ÍÏÎ «Ãîàë», êîòîðîå íàïðàâèëî ê íàì ýòîãî
÷åëîâåêà, ÷òîáû íàó÷èòü íàñ ïîëüçîâàòüñÿ âèäåîêàìåðîé. Òå, êòî
áîèòñÿ ñêàçàòü î ñâîåé áîëåçíè, äîëæíû íàì çàâèäîâàòü, ïîòîìó
÷òî îíè çäåñü íå ó÷àñòâîâàëè, à ìû ïîëó÷èëè õîðîøåå ðàçâëå÷å-
íèå».

«ß ñ÷àñòëèâà îòòîãî, ÷òî ðàíüøå ÿ âèäåëà ëþäåé ïî òåëåâèçîðó,
íî íèêîãäà íå ïðåäñòàâëÿëà, êàê îíè òàì îêàçûâàþòñÿ. À ñåãîäíÿ
ÿ òàêæå ñìîãëà óâèäåòü ñâîå ëèöî íà ýêðàíå!!»

«Îò èìåíè âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû ÿ áû õîòåë ïîáëàãîäàðèòü âàñ çà
ïðèåçä. Êàê âû çíàåòå, ãëàâíîé öåëüþ ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæ-
êà äðóã äðóãà è óñòðàíåíèå äèñêðèìèíàöèè. Òî, êàê âû ïîðàáîòà-
ëè ñ íàìè, ìîæåò ñëóæèòü îäíèì èç ñïîñîáîâ áîðüáû ñ äèñêðèìè-
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íàöèåé. Âû íàñ ïîääåðæàëè. Õîòÿ ìû ñòàðàåìñÿ äåðæàòüñÿ âìå-
ñòå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ñâîè ñòðàõè, èíîãäà ìû äàæå ññî-
ðèìñÿ äðóã ñ äðóãîì, íî ìû âñå ðàäû îáùåíèþ ñ âàìè çà ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî äíåé».

Õüþ Ïåðñåëë, ïèñàòåëü è äîêóìåíòàëèñò, âûñêàçûâàåòñÿ
î ñåìèíàðå, ïðîâåäåííîì êîìïàíèåé Insight â Âåíãðèè, â
2005 ãîäó:

Íåñìîòðÿ íà ìîè ïåðâîíà÷àëüíûå ñîìíåíèÿ, ÿ ñàì áóäó÷è
ïðîôåññèîíàëüíûì ðåæèññåðîì äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ,
òåïåðü óáåæäåí â òîì, ÷òî ãëàâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà íà-
øèõ äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ, òî åñòü ïðîñòûå ëþäè, ìîãóò
íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ âèäåîêàìåðàìè è äîáèâàòüñÿ ïðè
ýòîì ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Êîíå÷íî, ñâîé ïîçèòèâíûé
âêëàä âíåñëè íîâûå òåõíîëîãèè è íîâûå ïîêîëåíèÿ âèäåîêà-
ìåð, íî òåõíèêà êîìïàíèè Insight ïî îáó÷åíèþ ïðîñòûõ ëþ-
äåé ñúåìêàì «ñàìîäåëüíûõ» âèäåîôèëüìîâ äîêàçàëà ñâîþ
î÷åâèäíóþ ýôôåêòèâíîñòü. Êàêîâû åå ïðåèìóùåñòâà? Î÷å-
âèäíî, ÷òî ïðèîáðåòåíèå óìåíèÿ ïîëüçîâàòüñÿ êàìåðîé è
ñíèìàòü ãðóïïîâûå ôèëüìû âûãîäíî ïðåæäå âñåãî äëÿ òåõ,
êòî ýòèì çàíèìàåòñÿ. Íî ÷òî ïîëó÷àþò òå, êòî ÿâëÿåòñÿ çðè-
òåëåì ýòèõ ôèëüìîâ? ß óáåæäåí, áëàãîäàðÿ ôèëüìàì êîì-
ïàíèè Insight, ÷òî â íåêîòîðûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ëþäè íà÷è-
íàþò ãîâîðèòü ñâîáîäíåå è ïðàâäèâåå, åñëè èì äàþò âîçìîæ-
íîñòü ñíèìàòüñÿ â ñâîáîäíîì è ïðàâäèâîì ôèëüìå.

ß ïîìíþ ôèëüì, ñíÿòûé äåòüìè îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ â Îê-
ñôîðäå, ãäå îíè ãîâîðèëè î ñåìåéíî æèçíè è î òîì, êàêîå âëèÿ-
íèå íà èõ æèçíü îêàçàëî çàáîëåâàíèå èõ ðîäèòåëåé. Ýòîò
ôèëüì ñòàë íàñòîÿùèì ïðîñâåòëåíèåì, ìíîãîìó ìåíÿ íàó÷èâ,
íî âåðîÿòíåå âñåãî, ýòî ñëó÷èëîñü òîëüêî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
åãî ñíÿëè ñàìè äåòè. Òî æå ñàìîå ìîæåò áûòü ñêàçàíî, íàïðè-
ìåð, î ôèëüìàõ, â êîòîðûõ ãîâîðèòñÿ î ìåðàõ ïî êîíòðîëþ çà
ðîæäàåìîñòüþ, êîòîðûå áûëè ñíÿòû æåíñêèìè ãðóïïàìè â
Èíäèè, èëè î âèäåîôèëüìàõ, ïîñâÿùåííûõ òåìàì óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ, ñíÿòûõ ôåðìåðàìè â Òóðêìåíèñòàíå. Íàáëþäàÿ
çà ðàáîòîé Êðèñà Ëàí÷à, óáåæäàåøüñÿ óñïåøíîñòè ïðèìåíÿå-
ìîé èì ìåòîäîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ ÊÂ. Ðåçóëüòàòû ïðåïîäà-
âàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïî íàñòîÿùåìó çíà÷èòåëüíûì âêëàäîì â
ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è â ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâè-
âàþùåãîñÿ ìèðà. Ýòîò ïðîöåññ èäåò îò íèçîâ ââåðõ.

Â íåì, âèäåîêàìåðà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà îêà-
çàíèÿ ïîìîùè ëþäÿì, êîòîðûå ñàìè õîòÿò ïîìî÷ü ñåáå; ãäå
ôèëüì íå ÿâëÿåòñÿ ñàì ïî ñåáå êîíå÷íûì ïðîäóêòîì, êàê
òðàäèöèîííûå äîêóìåíòàëüíûå èëè õóäîæåñòâåííûå ôèëü-
ìû. Ýòî êðàéíå âàæíàÿ èííîâàöèÿ, â àâàíãàðäå êîòîðîé ñòîèò
Insight.
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Âûäåðæêà èç çàïèñåé â äíåâíèêå Íèêà Ëàí÷à î õîäå ïðî-
âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñåìèíàðà â Èíäèè, ñåíòÿáðü 2005
ãîäà ïî âîïðîñàì PRA ïðè ïîääåðæêå Ïðàêñèñ:

Ìîÿ ðåæèññåðñêàÿ ðàáîòà íà÷àëàñü ïî-íàñòîÿùåìó, âìåñòå
ñ âîïëîùåíèåì ìîèõ îïàñåíèé î òîì, ÷òî íàñ ñòàíóò èñïîëü-
çîâàòü êàê ñúåìî÷íóþ ãðóïïó. Ðàíåå ÿ óæå ðàáîòàë ñ íåáîëü-
øîé ãðóïïîé àêòèâèñòîâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ èç Àôãàíèñòàíà,
êîòîðûå ðàíüøå ïðèåõàëè íà êàìïóñ. ß äàë èì îáùåå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òåõíèêå ÊÂ ñ ïîìîùüþ ïàðû ïðîñòûõ óïðàæíå-
íèé è ïîêàçàë èì íåñêîëüêî îòðûâêîâ èç ïðåäûäóùèõ ðàáîò.
Ýòèì áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî, íî íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ïðî-
âåñòè ñîîòâåòñòâóþùåå îáó÷åíèå êîãî ëèáî èç ó÷àñòíèêîâ â
êà÷åñòâå ìîåãî àññèñòåíòà, ìíå ïðèøëîñü ñíèìàòü öåðåìî-
íèþ îòêðûòèÿ è ïåðâîíà÷àëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Ìåíÿ òðåâîæèëî òî, ÷òî ó÷àñòíèêè ìîãóò íåïðàâèëüíî ýòî
âîñïðèíÿòü. Ïî ìîåìó îïûòó, ïðîöåññ ÊÂ ñëèøêîì ÷àñòî îêà-
çûâàëñÿ ïîíÿò íåïðàâèëüíî. Êîå êòî ïîëàãàåò, ÷òî ñóòü ÊÂ
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äîêóìåíòàëüíîé ñúåìêå
ðàçëè÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå. Ýòî íåäî-
ïîíèìàíèå ìîæåò ïîñëóæèòü îáúÿñíåíèåì òîìó, ÷òî äëÿ ó÷à-
ñòèå â çàíÿòèÿõ ïî ÊÂ çàïèñàëîñü ñëèøêîì ìàëî ó÷àñòíèêîâ,
òàê ÷òî ýòè çàíÿòèÿ ïðèøëîñü ïðîñòî îòìåíèòü. Ïîëó÷èâ âîç-
ìîæíîñòü ëè÷íî îáùàòüñÿ ñ ó÷àñòíèêàìè, ÿ ìîã áû ïîâåñòè
ïðîïàãàíäó è ïðèâëå÷ü èíòåðåñ ê ÊÂ, è ïîòîìó ÿ ìåíüøå âñå-
ãî õîòåë áû óãëóáèòü íåäîïîíèìàíèå ïîäàâ äóðíîé ïðèìåð!

Çàíÿòèÿ ïî ñúåìêå «ñàìîäåëüíûõ ôèëüìîâ»:

Âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ (îãðàíè÷åííîå ïàðîé ÷àñîâ ïî âå÷å-
ðàì, è òî åñëè ïîâåçåò) ÿ ðåøèë ïîñâÿòèòü òîìó, ÷òîáû ïåðå-
äàòü ó÷àñòíèêàì ïðåäñòàâëåíèå î ÊÂ. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà
â 49 ó÷àñòíèêîâ, ÿ îòîáðàë 20. Ìåíÿ ïðèÿòíî ïîðàçèë âñïëåñê
èíòåðåñà ê ÊÂ, êîòîðûé ÿ èñòîëêîâàë â òîì ñìûñëå, ÷òî çàíÿ-
òèÿ ïî ÊÂ ìîãóò è äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â ýòîé àóäèòîðèè.

Íà âå÷åðíèõ âñòðå÷àõ, ïîñâÿùåííûõ ÊÂ, ìû ïðîøëè ïðîñòûå
óïðàæíåíèÿ, èñïîëüçóåìûå Insight äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ëþ-
äÿì íàâûêè ñúåìîê è êîìàíäíîé ðàáîòû â ÷àñòíîñòè, è ïðà-
âî ãîëîñà, â öåëîì. Áîëåå âñåãî ó÷àñòíèêàì ïîíðàâèëîñü
ñîçäàíèå âèäåîêîìèêñîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìíå óäàëîñü
ðàññêàçàòü î ðàçëè÷íûõ ñúåìî÷íûõ ïëàíàõ, î ïîäãîòîâêå ñöåí
(ïëàíèðóåìûõ íà áóìàãå èëè íà äîñêå, ñ ïîìîùüþ ðèñóíêîâ).
Íî, ê ñîæàëåíèþ, çàíÿòèé è âûäåëåííîãî íà íèõ âðåìåíè,
áûëî ñëèøêîì ìàëî, è ê ìîåìó îãîð÷åíèþ, íàì íå óäàëîñü
çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòüñÿ â ðàáîòå. Â ïðèíöèïå, ìîæíî áûëî
ñíèìàòü âî âðåìÿ äðóãèõ çàíÿòèé. Íå áûëî ïî÷âû äëÿ ðîñòà
êðåàòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ è ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé — ìíå áûëî
áû íåóäîáíî îòâëåêàòü äðóãèõ òðåíåðîâ è ó÷àñòíèêîâ, à êðî-
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ìå âñåãî ïðî÷åãî, íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè-
òèÿ â ó÷àñòíèêàõ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ çà ïðî-
öåññîì ñúåìîê. Íî èìåííî â ýòîì ÿ âèæó ñâîþ ãëàâíóþ öåëü
ôàñèëèòàòîðà ïðîöåññà ÊÂ.

Âî âðåìÿ ìîäóëåé, ó÷àñòíèêè ñíèìàëè íà âèäåîêàìåðó ðî-
ëåâûå èãðû è îáñóæäåíèÿ. Ìû çàïèñàëè íà ïëåíêó çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü çàíÿòèé Ðîáåðòà ×ýìáåðñà, ïîñâÿùåííûõ îñíîâ-
íûì ýëåìåíòàì ïåðåìåí (Îòíîøåíèå, Ïîâåäåíèå, Èçìåíå-
íèÿ), êîòîðûå è ïîïàëè â îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ôèëüìà.
Ìû òàêæå èñïîëüçîâàëè âèäåîêàìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü
ó÷àñòíèêàì âîçìîæíîñòü ïîðàçìûñëèòü î ïîâåäåíèè è íåâåð-
áàëüíûõ ôîðìàõ îáùåíèÿ âî âðåìÿ óïðàæíåíèÿ ïîä íàçâà-
íèåì «Äîìèíàòîð». Ýòî çàíÿòèå ñòàëî æèçíåííî âàæíûì îïû-
òîì äëÿ êàæäîãî, è ÿ ñàì ìíîãîìó íà íåì íàó÷èëñÿ.

ÊÎÌÀÍÄÈÐÎÂÊÈ ÍÀ ÌÅÑÒÀ:

Âî âðåìÿ êîìàíäèðîâîê, ÿ ïîëó÷èë êðàéíå ïîó÷èòåëüíûé è
èíòåðåñíûé îïûò. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíòåðåñà ê ÊÂ ñðåäè òåõ,
êòî óæå ïðîøåë íåêîòîðîå îáó÷åíèå â ñôåðå ñîêðàùåíèÿ
áåäíîñòè, ÿ ïðîâåë èãðó «Íàçîâè ñâîå èìÿ» ñ ãðóïïîé æåí-
ùèí, à äðóãèå ñåìüè íàáëþäàëè çà íàìè, îæèäàÿ ñâîåé î÷å-
ðåäè ïîó÷àñòâîâàòü (ôîòîãðàôèÿ ýòîãî çàíÿòèÿ íàõîäèòñÿ íà
îáëîæêå êíèãè). Ðåçóëüòàòû ïðåâçîøëè âñå îæèäàíèÿ! ß ÷óâ-
ñòâîâàë ýíåðãèþ, èñõîäÿùóþ îò ó÷àñòíèêîâ, âûðîñøóþ èç
íàïðÿæåííîãî ÷óâñòâà íåîïðåäåëåííîñòè è ñìóùåíèÿ (ïðèåçä
ãðóïïû íåçíàêîìûõ è ñòðàííûõ ëþäåé â äæèïå) è ïåðåðîñ-
øóþ â ëåãêîå è óâëåêàòåëüíîå äèíàìè÷åñêîå îùóùåíèå. Êîã-
äà æåíùèíû çàáðàëè â ñâîè ðóêè âèäåîêàìåðó, âîçäóõ íà-
ïîëíèëñÿ ñìåõîì, õëîïàþùèìè ðóêàìè è îæèäàíèåì íî-
âîãî è èíòåðåñíîãî.

Êàê òîëüêî ìû ïðîñìîòðåëè ïåðâûå îòñíÿòûå êàäðû, âñÿ
ìàññà íàðîäû, ñîáðàâøàÿñÿ âîêðóã êàìåðû ïîäíÿëàñü è óâ-
ëåêëà íàñ çà ñîáîé ê îòêðûòîé ïëîùàäêå â öåíòðå äåðåâíè.
Æåíùèíû-ó÷àñòíèöû íàøåãî îáó÷åíèÿ ñòàëè â êðóã, â êîòî-
ðîì ãîëîñà æåíùèí çàçâó÷àëè ñ ãèïíîòè÷åñêîé ñèëîé. Ìîëî-
äîé ïàðåíü ñ êàìåðîé âáåæàë â öåíòð êðóãà, à ìóæ÷èíû ïî-
ñòàðøå òàíöåâàëè è êðóæèëèñü âîêðóã íåãî. Ëþäè ïåëè ïðå-
êðàñíî, ñîïðîâîæäàÿ ñâîè ïåñíè èçÿùíûìè äâèæåíèÿìè ðóê
è íîã. ß áûë î÷åíü âçâîëíîâàí òåì, êàê ÊÂ ïðîÿâèëî ñâîå
âîëøåáñòâî, îáúåäèíèâ âñå â îäíîì ìåñòå. Èìåííî ïðîöåññ
ÊÂ ñóìåë ñíåñòè âñå áàðüåðû, äàâ îáùèíå âñåãî ëèøü íå-
áîëüøîé èìïóëüñ.

Òèïè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ Îöåíêè ïîëîæåíèÿ íàñåëå-
íèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ÷ëåíîâ ñî-
îáùåñòâà, çà êîòîðûìè ÿ íàáëþäàë âî âðåìÿ êîìàíäèðîâîê
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íà ìåñòàõ è î êîòîðûõ ÿ ñëûøàë îò íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ
óêðåïèëè ìîå ìíåíèå â ïîëüçó îáúåäèíåíèÿ èõ ñ ïðîöåññîì
ÊÂ. ß çíàþ î òîì, ÷òî ïîäîáíûå ìîãóò áûòü äèñêðèìèíàöèîí-
íûìè è ìàíèïóëÿòèâíûìè, åñëè èõ ïðîâîäèòü áåç äîñòàòî÷-
íîãî îïûòà è çíàíèé. Íå ïûòàÿñü íèêîãî çàäåòü, ÿ ïðèçíàþ,
÷òî ðå÷ü çäåñü èäåò òîëüêî îá îáó÷åíèè. Ñåëü÷àíå ÷óâñòâî-
âàëè ñåáÿ ïîðîé ïîäîïûòíûìè êðîëèêàìè, ïîðîé íå èìåÿ
ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå îáñóæäåíèÿ, à ïîðîé îòêðîâåííî
ñêó÷àÿ. ß öåíþ ÊÂ çà òî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ìîæåò îáåñïå÷èòü
íåìåäëåííûå ðåçóëüòàòû, êàê âîçíàãðàæäåíèå çà ïîòðà÷åí-
íîå ëþäüìè âðåìÿ è ïåðåäàííûå çíàíèÿ. Ðàáîòà â ðàìêàõ
ÊÂ äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå, òàê êàê äëÿ ìíîãèõ èñïîëüçîâà-
íèå âèäåîêàìåðû ÿâëÿåòñÿ íîâûì è íåîáû÷íûì çàíÿòèåì,
õîòÿ êàæäûé ìîæåò áûñòðî åìó íàó÷èòüñÿ, è ïðèéòè ê íåìåä-
ëåííûì è çàáàâíûì ðåçóëüòàòàì. Âêðàòöå î ÊÂ ìîæíî ñêà-
çàòü ñëîâàìè ïîæèëîé æåíùèíû, çàïèñàííûìè íà âèäåîêà-
ìåðó ïåðåä íàøèì îòúåçäîì: «íàì ïîíðàâèëîñü ñ âàìè, âàì
áûëî èíòåðåñíî ñ íàìè, à íàì ñ âàìè. Âñå áûëè ñ÷àñòëèâû è
ðàññëàáëåíû».

Âòîðàÿ ïîåçäêà â ìåñòíîå ñîîáùåñòâî ñòàëà ëè÷íî äëÿ ìåíÿ
î÷åíü âàæíûì ñîáûòèåì. Â ïîñëåäíèé äåíü, ñ óòðà ó÷àñòíè-
êè îáó÷åíèÿ îò÷èòûâàëèñü î ðåçóëüòàòàõ äâóõäíåâíîãî çàíÿ-
òèÿ ïî îöåíêå ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â
êîòîðîé îíè ó÷àñòâîâàëè, ïåðåä ãðóïïîé îäíîñåëü÷àí. Ýòè
ëþäè æèâóò ïëåìåíåì, ðàáîòàÿ íà çåìëå, àðåíäîâàííîé ó åå
âëàäåëüöåâ. Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ðàññêàçàë ìíå, ÷òî íåêîòî-
ðûå ñåëü÷àíå æàëîâàëèñü íà òî, ÷òî ó÷àñòèå â ñåìèíàðå òîëü-
êî îòíèìàåò ó íèõ âðåìÿ è ëèøàåò äíåâíîãî çàðàáîòêà. ß íå
óâåðåí â òîì, êòî ñêàçàë èì, ÷òî îíè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â
ñåìèíàðå. Íî ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî áîëüøèíñòâî áûëè íåäîâîëü-
íû è äàæå ñåðäèòû. Êîíå÷íî, ÿ âèäåë òîëüêî âíåøíþþ ñòî-
ðîíó: íà æåíùèíàõ íå áûëî óêðàøåíèé, è ïðàçäíè÷íîé îäåæ-
äû, êîòîðóþ ÿ âèäå â ïåðâîì ñåëå, àòìîñôåðà áûëà òÿæå-
ëîé, è ÿ âèäåë ãðóïïó ãðîìêî ðóãàþùèõñÿ äðóã ñ äðóãîì ìóæ-
÷èí. Ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðè÷èíîé òàêîãî ðîäà
âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé áûëè ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûå ïîä-
âîäíûå òå÷åíèå.

Âèäíî áûëî, ÷òî ãðóïïà ñåëü÷àí ñî ñêóêîé íàáëþäàëà çà ïðå-
çåíòàöèé òàáëèö è êàðò ó÷àñòíèêàìè îáó÷åíèÿ. Òðóäíî îæè-
äàòü îò ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðåàëüíûõ îñÿ-
çàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñëå 2-3 äíåâíûõ óïðàæíåíèé. Íî ïðè-
ìåðíî ÷åðåç ÷àñ, êîãäà ìíå ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ìåòîäèêó ÊÂ è, âîçìîæíî, ÷óòü ïðèïîäíÿòü
íàñòðîåíèÿ, ìû ðàññòàâàëèñü óæå íà áîëåå ïîçèòèâíîé íîòå.
Ìû ïðîâåëè èãðó «íàçîâè ñåáÿ», â êîòîðîé êàæäûé æåëàþ-
ùèé ñìîã ïîïîëüçîâàòüñÿ êàìåðîé è ïîêàçàòüñÿ â êàäðå. Çà-
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òåì ìû ïðîäîëæèëè ðàáîòó: áûñòðî îáñóäèëè òåìó, íà êîòî-
ðóþ áóäåò ñíÿò êîðîòêîìåòðàæíûé ôèëüì, äîáèâøèñü ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîãî êîíñåíñóñà î òîì, ÷òî â ôèëüìå ìû äîëæíû
ïðîñòûìè ñðåäñòâàìè ïîäíÿòü ïðîáëåìó çëîóïîòðåáëåíèÿ
àëêîãîëåì, è íà÷àëè ñíèìàòü! Ìîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå áûëî
êðàéíå îãðàíè÷åííûì, ïîñëå òîãî êàê ÿ îïèñàë âîçìîæíîñòü
íàðèñîâàòü ïëàíèðóåìûå ñöåíêè íà äîñêå (ó íàñ íå áûëî
ïåðåâîä÷èêà, êîòîðûé áû ïîìîã â ïðîâåäåíèè íàñòîÿùåãî
ôàñèëèòèðîâàíèÿ), íî ó ñåëü÷àí âñå ïîëó÷èëîñü ñàìî ñîáîé,
êàê âî ñíå.

Ýòà ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ ñîâåðøåííî òî÷íî çíàëà, ÷òî êîíêðåò-
íî îíè õîòÿò ñêàçàòü è êàê ïðåäñòàâèòü â âèäå ñöåíêè ñâîþ
îáû÷íóþ æèçíü. Áûëî íåîáû÷íî ñëåäèòü çà ïðîöåññîì, ïî-
òîìó ÷òî ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñå ýòî îíè óæå äå-
ëàëè ðàíüøå.

Íåêîòîðûå îòñíÿòûå ñöåíû áûëè äîâîëüíî æåñòêèìè, è ìíå
äàæå ïðèøëîñü îäíàæäû âìåøàòüñÿ îñòîðîæíî, ÷òîáû ñìÿã-
÷èòü îäíó òÿæåëóþ ñöåíó, â êîòîðîé ìîãëà ïîðàíèòüñÿ îäíà
èç ó÷àñòâóþùèõ ïîæèëûõ æåíùèí. Âèäÿ, êàê îíà òðÿñåòñÿ îò
ãíåâà, ÿ ïîâåðèë, ÷òî îíà òàêèì îáðàçîì âûðàæàëà íàêîïèâ-
øóþñÿ ãîäàìè íàñòîÿùóþ áîëü, êîòîðóþ îíà ïðåäñòàâëÿëà â
ýòîé ñöåíå. Ïîçæå, ðàçáèðàÿñü â ñöåíå ñ ïîìîùüþ ïåðåâîä-
÷èêà, ÿ áûë ïðîñòî ïîðàæåí: ïî ñþæåòó, îäèí èç ìåñòíûõ æè-
òåëåé, ïðèîáùèâøèéñÿ ê ìåñòíîìó ñàìîãîíó, èãðàë ñàìîãî
ñåáÿ, à ñíèìàëà åãî ñîáñòâåííàÿ æåíà, êîòîðóþ îí èçáèâàë
êàæäûé äåíü. Çàòåì, ìèêðîôîí âçÿëà 20-ëåòíÿÿ Ñàéäàìà,
êîòîðàÿ îãëÿäåâ âñåõ ñîáðàâøèõñÿ âîêðóã îäíîñåëü÷àí, è
ñíèìàþùåãî åå íà êàìåðó ìóæà, ñêàçàëà: «Ìîé ìóæ ïüåò. Îí
èçáèâàåò ìåíÿ êàæäûé äåíü. Âåñòè òàêóþ ñåìåéíóþ æèçíü
î÷åíü òÿæåëî. Ó íàñ äâà ñûíà. Âñÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî âåäå-
íèþ õîçÿéñòâà è âîñïèòàíèþ äåòåé ëåæèò íà ìîèõ ïëå÷àõ».
Ñöåíà çàêàí÷èâàåòñÿ îáðàùåíèåì åå ìóæà: «ß âñåì ãîâîðþ
— íå ïåéòå. Åñëè áû ÿ çàâÿçàë, òî ñìîã áû ïîìî÷ü ñâîåé
ñåìüå. Ìîæåò âìåñòå ìû ìîæåì èñïðàâèòü íàøå ïîëîæåíèå».

(Âûøåîïèñàííûé ôèëüì ïðåäñòàâëåí íà ïðèëàãàåìîì äèñêå è
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ìåñòíûìè ÍÏÎ äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëå-
ìû àëêîãîëèçìà).
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3. 10 ØÀÃÎÂ Ê
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÞ ÊÂ Â
ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈßÕ Ñ ÌÅÑÒÍÛÌ
ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎÌ

1. Íàó÷èòå ãðóïïó ìåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ïîëüçîâàòüñÿ âèäåî-
êàìåðîé è íàâûêàì ôàñèëèòèðîâàíèÿ, ñîäåéñòâóÿ òàêèì îá-
ðàçîì ïåðåäà÷å è ðàñïðîñòðàíåíèþ íàâûêîâ.

2. Äîâåðèå. Ãðóïïà óñòàíàâëèâàåò ñâÿçè ñ òàê íàçûâàåìûìè
«ìàðãèíàëèçîâàííûìè» ãðóïïàìè. Îíè ïðîâîäÿò ïðîöåññ êîí-
ñóëüòàöèé â òîì ìåñòå, â êîòîðîì áóäóò ñåáÿ óäîáíî ÷óâñòâî-
âàòü âñå ó÷àñòíèêè: â öåíòðå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà èëè òàì,
ãäå îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ îáùèå ñõîäû, â ìåñòíîé çàêóñî÷íîé,
â ÷üåì-ëèáî äîìå, ó êîëîäöà, èëè òàì, ãäå ìåñòíûå æåíùè-
íû ñîáèðàþòñÿ âìåñòå äëÿ ñòèðêè, è ò.ä.

3. Ó÷àñòíèêè ãðóïïû îáó÷àþò è ïîääåðæèâàþò ãðóïïû ìåñò-
íûõ æèòåëåé â ïîëüçîâàíèè âèäåîòåõíèêîé äëÿ îòðàæåíèÿ
ñâîåãî ìíåíèÿ. Îðãàíèçàòîðû êîíñóëüòàöèé ìîãóò ïðèíÿòü
ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòíûõ âîïðîñîâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ âèäåîèíòåðâüþ, ñîîòâåòñòâóþùèõ âîïðîñàì, çàïè-
ñàííûì â îïðîñíèêàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ìîãóò áûòü ñî-
ñòàâëåíû ñàìèìè ìåñòíûìè æèòåëÿìè â ãðóïïàõ ïðè ïîäãî-
òîâêå ê ñúåìêå ôèëüìîâ.

4. Ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âèäåîôèëüìîâ ñíèìàþòñÿ â íåñêîëü-
êî ýòàïîâ è îòñìàòðèâàþòñÿ âñåìè ãðóïïàìè, êîòîðûå äåëà-
þò ñâîè çàìå÷àíèÿ, ñîáèðàåìûå ôàñèëèòàòîðîì äëÿ îêàçà-
íèÿ ãðóïïàì ïîìîùè â ñîçäàíèè ðåàëüíîé êàðòèíû, îòðàæà-
þùåé ñàìûå ðàçíûå ìíåíèÿ â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå âè-
äåîôèëüìà.

5. Ïîâòîðíûå ïîñåùåíèÿ ãðóïï (íåñêîëüêî ðàç) ïîçâîëÿþò
äîáèòüñÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ, ïîìî÷ü ìåñòíûì
îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîöåññîì, ïîíÿòü êàêèì îáðàçîì è ïî÷åìó
ïðèíèìàþòñÿ íåêîòîðûå ðåøåíèÿ, è êàê ñëåäèòü çà õîäîì
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

6. Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò âèäåîôèëüìà îòðàæàåò áîãàòîå
ðàçíîîáðàçèå ìíåíèé â ñîîáùåñòâå, äàâàÿ âîçìîæíîñòü âûñ-
êàçàòüñÿ è áûòü óñëûøàííûì òåì, êîãî íå ÷àñòî ìîæíî óñëû-
øàòü.

7. Âû ëèöîì ê ëèöó ñòàëêèâàåòåñü ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì,
íàáëþäàÿ íà ïëåíêå çà ñíÿòûìè ÷óâñòâàìè è ðåàëüíûìè õà-
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ðàêòåðàìè æèâóùèìè â îáùèíå. Íèêàêèå îïðîñíèêè è ñòàòè-
ñòèêà íå îáëàäàþò ñòîëü âûðàæåííûì ÷åëîâå÷åñêèì èçìå-
ðåíèåì, ñïîñîáíûì ïîìî÷ü ïîíÿòü ÷åãî èìåííî äîáèâàþòñÿ
ëþäè.

8. Âåñü îòñíÿòûé ìàòåðèàë ðàñøèôðîâûâàåòñÿ, ðàñïå÷àòû-
âàåòñÿ è ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê äàííûì, ñîáðàííûì â ðàìêàõ
øèðîêîãî êîíñóëüòàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ òîãî, ÷òîáû ìíå-
íèÿ, âûñêàçàííûå íà ïëåíêå áûëè óñëûøàíû òàêæå, êàê è
ìíåíèÿ, ñîáðàííûå ñ ïîìîùüþ îïðîñíèêîâ, ñîáåñåäîâàíèé
îò äîìà ê äîìó è äðóãèìè ìåòîäàìè.

9. Âèäåîôèëüì ìîæíî ïîêàçàòü ìåñòíûì âëàñòÿì, êîíñóëü-
òàíòàì, èíæåíåðàì, è ïðåäñòàâèòåëÿì ñîîáùåñòâà äëÿ òîãî,
÷òîáû íàïðÿìóþ âîçäåéñòâîâàòü íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé.

10. Ïðîñìàòðèâàÿ îòñíÿòûå çàïèñè, ëþäè ìîãóò äîïîëíÿòü
ôèëüì ñâîèìè èäåÿìè è äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ñâîèìè òðå-
âîãàìè. Â êà÷åñòâå ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà, ïðî-
ñìîòð ôèëüìà ðàçâèâàåò ïîíèìàíèå òî÷åê çðåíèÿ äðóãèõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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4. ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÀß
ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß
ÊÎÌÏÀÍÈÈ INSIGHT

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 11 ïðèíöèïîâ, ðàçðàáîòàííûõ Êîìèññèåé ïî
ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ â ïàðòíåðñòâå
ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè â êà÷å-
ñòâå îñíîâû äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ, ïàðòíåðàìè â êîòîðûõ âûñòóïàþò ìåñòíûå ñîîáùåñòâà,
â ÷àñòíîñòè ïðè ðàáîòå ñ ïàðòíåðàìè íà ñòàäèè ïëàíèðîâà-
íèÿ, à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî âñå ó÷àñò-
íèêè ïðîöåññà ðàçäåëÿþò îáùèé äóõ è ïðèíöèïû. Ìû ïðèâî-
äèì íèæå âñå 11 ïðèíöèïîâ, ñîïðîâîæäàÿ èõ îáúÿñíåíèå òîãî,
êàê èìåííî ÊÂ ìîæåò ïîìî÷ü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
êîììóíèêàöèé è â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðèíöèïîâ íà ëþáîì óðîâ-
íå. Ñàìîå øèðîêîå ó÷àñòèå ìåñòíûõ ãðóïï â ïðîâåäåíèè èñ-
ñëåäîâàíèé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è äåéñòâåí-
íîñòè ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé è ïîìîãàåò ñòèìóëèðîâàòü
è ïîääåðæèâàòü èçìåíåíèÿ â ìåñòíîì îáùåñòâå ñèëàìè ñà-
ìîãî îáùåñòâà.

1. Ñîâìåñòíîå îïðåäåëåíèå öåëåé.

ÊÂ ìîæåò ïîìî÷ü óñòàíîâèòü òî÷êó çðåíèÿ è ìíåíèÿ öåëîé
ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (à íå îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé).
Ôèëüìû, ñíÿòûå ìåñòíûìè ãðóïïàìè ìîãóò, íàïðèìåð ñëó-
æèòü â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ïðèîðèòåòîâ íà îñíîâå ìíåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé.

2. Óêðåïëåíèå âçàèìíîãî äîâåðèÿ

ÊÂ îáåñïå÷èâàåò îòðàæåíèå ðåàëüíûõ óñëîâèé æèçíè ÷åëî-
âåêà, êîòîðûå íå âñåãäà ìîæíî îòðàçèòü ÿçûêîâûìè ñðåäñòâà-
ìè, òî åñòü ïðîñòûìè ñëîâàìè. Ñàìè ïî ñåáå, ìåòîäû ÊÂ ñïî-
ñîáñòâóþò âçàèìîïîíèìàíèþ è âçàèìíîìó äîâåðèþ ìåæäó
ãðóïïàìè ìåñòíûõ æèòåëåé, ñíèìàþùèõ ÊÂ ôèëüì, ôàñèëè-
òàòîðàìè è èññëåäîâàòåëÿìè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿìè äðó-
ãèõ ãðóïï.

3. Îáìåí èíôîðìàöèåé è ñîçäàíèå ñåòåé.

ÊÂ îáåñïå÷èâàåò íèçêîçàòðàòíûå ñðåäñòâà äëÿ îçíàêîìëå-
íèÿ ñ ìåñòíûì îïûòîì è äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé íà áîëü-
øîì ðàññòîÿíèè (ðàñïðîñòðàíåíèå âèäåî äèñêîâ, çàãðóçêà
ôèëüìîâ â ñåòè Èíòåðíåò). Èíôîðìàöèåé ìîæíî äåëèòüñÿ
ãîðèçîíòàëüíî — ñðåäè äðóãèõ ãðóïï ìåñòíûõ æèòåëåé è ïàðò-
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íåðîâ â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé, à òàêæå âåðòèêàëüíî: ñ
ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïîëèòèêàìè.

4. Äåëèòüñÿ îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ìåñòíûå ñîîáùåñòâà è ãðóïïû, à íå îòäåëüíûå ëè÷íîñòè äåð-
æàò ïîä êîíòðîëåì òó èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ïåðåäàþò îò èõ
èìåíè. Ýòî ñòèìóëèðóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòàõ, ñëóæèò êàòàëèçàòîðîì ïåðåìåí, ïîìîãàåò
äîáèòüñÿ êîíñåíñóñà, è ñïîñîáñòâóåò áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñ-
òèþ â ïðîöåññå.

5. Óêðåïëåíèå ïðîçðà÷íîñòè

Ïðîöåññ ÊÂ ìîæåò ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è ìåñòíûìè ñîîáùåñòâà-
ìè. Êîãäà ñíÿòûå ìàòåðèàëà îòñìàòðèâàþò ó÷àñòâîâàâøèå â
ïðîöåññå ñúåìîê ìåñòíûå ãðóïïû, çàïóñêàåòñÿ äèíàìè÷íûé
ïðîöåññ îáìåíà è äèàëîãà.

6. Ìîíèòîðèíã è îöåíêà ñîòðóäíè÷åñòâà

Ìåòîäèêà ÊÂ ìîæåò ñëóæèòü îòëè÷íûì èíñòðóìåíòîì ìîíè-
òîðèíãà è îöåíêè, êîòîðûé ìîæåò áûòü íàïðÿìóþ ïîìåùåí â
ðóêè áåíåôèöèàðèåâ ïðîåêòà è ãðóïï ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.
Îòðåäàêòèðîâàííûé ìàòåðèàë ìîæåò áûòü ïåðåâåäåí íà ðàç-
íûå ÿçûêè, ðàçìåùåí â Èíòåðíåòå, è âêëþ÷åí â êà÷åñòâå âñïî-
ìîãàòåëüíîãî âèçóàëüíîãî ñðåäñòâà â íàó÷íûå ïóáëèêàöèè è
êíèãè, ïðåäñòàâëÿÿ ãîëîñà ìîæåò ìåíåå îáðàçîâàííûõ (ñ
ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ), çàòî ãîðàçäî ëó÷øå èíôîðìèðî-
âàííûõ ãðóïï.

7. Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ

Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðè ïîìîùè ÊÂ îáëàäàåò îã-
ðîìíûì îáó÷àþùèì ïîòåíöèàëîì è îõâàòîì. Âèäåîôèëüìû,
èñïîëüçóåìûå òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî ôèêñèðóþò íà ïëåí-
êå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, íî òàêæå ïðåä-
ñòàâëÿþò æèâûå ïðèìåðû ó÷àñòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â
äåéñòâèè.

8. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå òîëüêî åñëè ñàìè ìåñ-
òíûå ãðóïïû èíòåðåñóþòñÿ ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèåì, òî
åñòü åñëè îíè ñàìè ïðèâëåêàëèñü ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòå-
òîâ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîåêòà. Ñ ïîìîùüþ ÊÂ, ïåðåäàþòñÿ
ãîëîñà òåõ, êòî ÷àùå âñåãî íå èìååò âîçìîæíîñòè âûñêàçàòü-
ñÿ, òî åñòü, êòî íå èìååò âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷-
íûõ ñåìèíàðàõ è, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íå óìååò íè ÷è-
òàòü, íè ïèñàòü. Òåì íå ìåíåå, òàêèå ëþäè òîæå îáëàäàþò
óíèêàëüíûì çíàíèåì è ñâîèì ñîáñòâåííûì ìíåíèåì î ìåñò-
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íûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ìîãóò ïðîëèòü íîâûé ñâåò íà ñòàðûå
ïðîáëåìû.

9. Ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè

Ïðèìåíåíèå ÊÂ íà êàæäîì ýòàïå ïðîåêòà äàåò áîëüøåìó êî-
ëè÷åñòâó ëþäåé äîñòóï ê íîâûì çíàíèÿì è èíôîðìàöèè.

10. Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé èññëåäîâàíèÿ

Íàøà ðàáîòà íà îñíîâå ÊÂ âñåãäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáó÷åíèå
ìåñòíûõ ãðóïï è ïåðåäà÷ó èì íàâûêîâ è çíàíèé. Â êàæäîì
îòäåëüíîì ñëó÷àå, íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå ïðèíèìàåòñÿ
ðåøåíèå î òîì, êòî áóäåò îáó÷àòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü
ôàñèëèòàòîðîì ïðîåêòîâ íà îñíîâå ÊÂ: èññëåäîâàòåëè, ñî-
òðóäíèêè ÍÏÎ, ïðàâèòåëüñòâà èëè ñàìè ÷ëåíû ìåñòíîãî ñî-
îáùåñòâà.

11. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íà îñíîâå óæå äîñòèãíóòîãî

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïåðåäàí-
íûå ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó íàâûêè è óìåíèÿ â îáëàñòè ÊÂ
ïðèâåäóò ê ñîçäàíèþ ìåäèà-öåíòðîâ, ïðè ïîääåðæêå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ èëè ïàðòíåðñêèõ ÍÏÎ. Ìåñòíîå íà-
ñåëåíèå áóäåò êîíòðîëèðîâàòü ñðåäñòâà ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè â ðàìêàõ ñîîáùåñòâà è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ðàçðàáîòàíî ïðè ïîìîùè Àñòðèä Áüîðíñåí Ãóðóí,
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà Èíñòèòóòà Ãîðíûõ Ðåñóðñîâ
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5. ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ ÄËß ÐÀÁÎÒÛ
ÍÀÄ «ÑÀÌÎÄÅËÜÍÛÌÈ»
ÂÈÄÅÎÔÈËÜÌÀÌÈ

Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïîääåðæèâàåòñÿ áûñòðîìåíÿþ-
ùèìñÿ ìèðîì âûñîêîé êîíêóðåíöèè, â êîòîðîì ïðîèçâîäèòå-
ëè ïîñòîÿííî ïðåäëàãàþò âñå íîâûå ìîäåëè è ôóíêöèè. Â
ïðèíöèïå, ýòî íà ïîëüçó ïðîöåññó ÊÂ, òàê êàê âèäåîòåõíèêà è
òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ äåøåâëå, ìåíüøå â ðàçìåðàõ è ëåã÷å
â èñïîëüçîâàíèè. È õîòÿ ìû ïîíèìàåì, ÷òî óêàçàííûå íàìè
öåíû íà îáîðóäîâàíèåì áóäóò íå àêòóàëüíûìè óæå ÷åðåç
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ìû ïðèâîäèì èõ â êà÷åñòâå îðèåíòèðà
äëÿ ñîñòàâëåíèÿ íàøåãî áþäæåòà, è ò.ä.

ÌÈÍÈ ÄÂ ÂÈÄÅÎ ÊÀÌÅÐÀ

Öèôðîâàÿ âèäåîêàìåðà ñ çàïèñüþ è ïðîèãðûâàòåëåì â ôîð-
ìàòå DV, ìèêðîôîíîì, è äîñòàòî÷íî áîëüøèì îòêèäíûì ýê-
ðàíîì. Ëó÷øèå êàìåðû ïðîèçâîäÿòñÿ ôèðìàìè Ñîíè è Ïà-
íàñîíèê. Ìîæíî ïðèîáðåñòè áîëåå äåøåâûå ìîäåëè (ñòîèìî-
ñòüþ â 500-600 äîëë. ÑØÀ), åñëè îíè ïðîèçâåäåíû ïðèëè÷-
íîé ôèðìîé-èçãîòîâèòåëåì è îáëàäàþò âñåìè âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûìè ôóíêöèÿìè. Êàìåðû ñðåäíåãî êà÷åñòâà áóäóò ñòî-
èòü îêîëî 700-800 äîëë. ÑØÀ. Âûñîêîêà÷åñòâåííûå êàìåðû
òèïà 3CCD ñòîÿò îò 1000 äîëë. ÑØÀ è âûøå.

Íåäàâíî ìû ïðèîáðåëè êàìåðó Panasonic NV-GS400, êîòî-
ðîé î÷åíü äîâîëüíû. Íàøå ìíåíèå, ïðîäèêòîâàííîå îïûòîì
— ëó÷øå ïðèîáðåñòè äâå âèäåîêàìåðû ñðåäíåãî êà÷åñòâà è
ïî ñðåäíåé öåíå, ÷åì îäíó âûñîêîãî êà÷åñòâà, íî î÷åíü äî-
ðîãóþ (ñì. ïðèìåðíûå öåíû âûøå).

(ïî æåëàíèþ) Âòîðàÿ âèäåîêàìåðà èëè öèôðîâàÿ ôîòîêàìåðà
(îêîëî 200 äîëë. ÑØÀ)

Âòîðàÿ êàìåðà ïîçâîëÿåò äîêóìåíòèðîâàòü ïðîöåññ íà âè-
äåîïëåíêå, òî åñòü, ñíèìàòü òåõ, êòî ñíèìàåò ôèëüì (æèòå-
ëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà). Â èäåàëå, ñúåìêè ïðîèçâîäÿòñÿ
áåç ïðèâëå÷åíèÿ îñîáîãî âíèìàíèÿ îäíèì èç ôàñèëèòàòîðîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì âòîðîé âèäåîêàìåðû (òðåáóåòñÿ èçîáðà-
æåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ âñåãî îò 10 äî 20 ñåêóíä, òàê êàê
ýòè ñúåìêè íå äîëæíû ìåøàòü ó÷àñòíèêàì è íå ïðåðûâàòü
ïðîöåññ).
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Äâå âèäåîêàìåðû òàêæå äàþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü îäíî-
âðåìåííî ñ äâóìÿ ãðóïïàìè. Äëÿ öåëåé äîêóìåíòàöèè ïðî-
öåññà òàêæå ïîëåçíî äåëàòü ôîòîãðàôèè; ëó÷øå âñåãî íà
öèôðîâóþ êàìåðó, òàê êàê êàäðû èç íåå ëåã÷å ðåäàêòèðîâàòü
(ñì. ðàçäåë Ðåäàêòèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû
Pinnacle, ñòð. 65).

ÂÛÍÎÑÍÛÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ, ÏÎÄÊËÞ×ÀÅÌÛÅ Ê
ÂÈÄÅÎÊÀÌÅÐÅ (ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÐÈÌÅÐÍÎ 30-50 ÄÎËË.
ÑØÀ)

Äèíàìèêè äîëæíû èìåòü ñâîé ñîáñòâåííûé èñòî÷íèê ïèòà-
íèÿ, ïîýòîìó äëÿ íèõ íóæíû çàïàñíûå áàòàðåè (äèíàìèêè,
äëÿ êîòîðûõ íå íóæíû ñîáñòâåííûå àêêóìóëÿòîðû, íà ñàìîì
äåëå íå óñèëèâàþò çâóê, è ïîòîìó áóäóò ñëèøêîì òèõèìè).

ÇÀÏÀÑÍÛÅ ÀÊÊÓÌÓËßÒÎÐÛ ÄËß ÂÈÄÅÎÊÀÌÅÐÛ

Âêëþ÷èòå â âàø áþäæåò ñòîèìîñòü çàïàñíûõ àêêóìóëÿòîðîâ.
Îíè ìîãóò ñòîèòü äîðîãî, íî îêàæóòñÿ íåçàìåíèìûìè äëÿ
ðàáîòû â îòäàëåííîé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Èùèòå èìåííî òå
áàòàðåè, êîòîðûå ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ âàøåé êîíêðåòíîé ìî-
äåëè êàìåðû, è ïîêóïàéòå àêêóìóëÿòîðû ñàìîé áîëüøîé
èìåþùåéñÿ åìêîñòè, íàïðèìåð, ðàññ÷èòàííûå íà ðàáîòó â
òå÷åíèå 5 ÷àñîâ) (ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü îò 100 äîëë. ÑØÀ äî
180 äîëë. ÑØÀ).

ÏÐÈËÈ×ÍÛÅ ÌÈÊÐÎÔÎÍÛ

Êà÷åñòâî çâóêà ìîæåò ñäåëàòü ôèëüì óñïåøíûì èëè ïðîâàëü-
íûì (ñì. ñòð. 86). Âàì íóæíû ìèêðîôîíû äâóõ òèïîâ: õîðî-
øåãî êà÷åñòâà íåäîðîãîé ðó÷íîé ïåðåíîñíîé ìèêðîôîí (ïðè-
ìåðíî 30-50 äîëë. ÑØÀ). Êðîìå òîãî, âàì íàäî ïðèîáðåñòè
êà÷åñòâåííûé ìèêðîôîí, ñ óñèëèòåëåì çâóêà, íà äëèííîì
øíóðå, ñ ìèíè-øòàòèâîì, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ íà çåì-
ëþ. Ïîëüçîâàòüñÿ âñòðîåííûì â êàìåðó ìèêðîôîíîì íå ñòîèò.
Ñòîèìîñòü âûíîñíûõ ìèêðîôîíîâ âûñîêà: ìèêðîôîíû ôèð-
ìû Hama èëè Sennheiser (ñàìîãî ëó÷øåãî êà÷åñòâà íà ðûí-
êå) ñòîÿò îò 150 äî 250 äîëë. ÑØÀ è âûøå.

ØÒÀÒÈÂ ÄËß ÊÀÌÅÐÛ

Âàì íóæåí äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûé øòàòèâ, äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü êàìåðû ïðè ñúåìêå, è êîòîðûé òðóä-
íî ïåðåâåðíóòü. Íà õîðîøåì øòàòèâå äîëæåí áûòü «óðîâåíü»
(êðóãëûé ïðîçðà÷íûé øàðèê ñ æèäêîñòüþ), äëÿ ïðàâèëüíîé
óñòàíîâêè êàìåðû. Ñàìûå ëó÷øèå øòàòèâû ïðîèçâîäÿòñÿ
ôèðìîé «Manfrotto», ñòîèìîñòüþ ïðèìåðíî 250 äîëë. ÑØÀ,
íî åñòü è øòàòèâû äðóãèõ ìàðîê, ñòîèìîñòüþ îò 100 äîëëà-
ðîâ è âûøå.
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ÒÂ ÌÎÍÈÒÎÐ

Äëÿ ïðîñìîòðà îòñíÿòîãî ìàòåðèàëà íà ìåñòå (ëó÷øå âñåãî
êîíå÷íî ïðèîáðåñòè âèäåîïðîåêòîð, åñëè ýòî ïîçâîëÿþò âîç-
ìîæíîñòè áþäæåòà — òàêîé ñòîèò îò 1500 äîëë. ÑØÀ!). Åñëè
ïîä ðóêîé íåò ãåíåðàòîðà, òî ìîíèòîð äîëæåí áûòü íåáîëü-
øèõ ðàçìåðîâ, íà 12 âîëüò èëè 220 âîëüò (ñòîèìîñòüþ ïðè-
ìåðíî 120 äîëë. ÑØÀ). ×åì ìåíüøå ýêðàí, òåì ìåíüøå ïî-
òðåáëåíèå ýëåêòðè÷åñòâà (èíîãäà âàæíî ó÷åñòü âîçìîæíîñòü
ïîòðåáëåíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè — ñì. îá ýòîì íèæå).

ÂÈÄÅÎÌÀÃÍÈÒÎÔÎÍ (100 ÄÎËË. ÑØÀ)

Íóæåí äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ è äëÿ ïåðåçàïè-
ñè ëèøíèõ êîïèé. Íîâûå ôîðìàòû (èñïîëüçóþùèå êîìïàêò
äèñêè) òèïà VCDs è DVD áûñòðûìè òåìïàìè çàìåíÿþò ïîâñå-
ìåñòíî âèäåîêàññåòû VHS, íî íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ êíèãè,
êàññåòû â ôîðìàòå VHS âñå åùå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì íîñèòåëåì, â îñîáåííîñòè, â ñåëüñêèõ óñëîâèÿõ,
â êîòîðûõ ìû ÷àùå âñåãî ðàáîòàåì. Âèäåîìàãíèòîôîí íóæåí
äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë íà ìåñòå, ò äëÿ òîãî,
÷òîáû ïåðåïèñàòü êîïèè ÷åðíîâûõ âàðèàíòîâ ôèëüìîâ äëÿ
ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå äëÿ ðàçìíîæåíèÿ êîïèé îêîí÷àòåëüíîãî
âàðèàíòà ôèëüìà äëÿ áîëåå øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÏÈÒÀÍÈß

Äëÿ ðàáîòû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ëó÷øå âñåãî ïðèîáðåñòè
ãåíåðàòîð, ÷òî âïðî÷åì ìîæåò áûòü äîðîãèì ðåøåíèåì; äå-
øåâëå êóïèòü àêêóìóëÿòîð îò àâòîìàøèíû (îò 12 äî 40 äîëë.
ÑØÀ), êîòîðûé çàðÿæàåòñÿ ñïåöèàëüíûì óñòðîéñòâîì äëÿ
ïîäçàðÿäêè àâòîìîáèëüíûõ àêêóìóëÿòîðîâ, èìåíóåìûì
«òåùà» (ñòîèìîñòüþ â 50 äîëë. ÑØÀ), èëè íåáîëüøóþ ñîë-
íå÷íóþ áàòàðåþ íà 20 âàòò (100-150 äîëë. ÑØÀ). Îáà âà-
ðèàíòà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïèòàíèÿ TV ðàññ÷èòàííîãî
íà 12 âîëüò, èëè íåáîëüøîãî òåëåìîíèòîðà, ðàññ÷èòàííîãî
íà 200 âîëüò, åñëè âû äîáàâèòå åùå äîïîëíèòåëüíûé êîí-
âåðòåð ñòîèìîñòüþ îò 50 äî 80 äîëë. ÑØÀ) (ñì. ñòð. 87).

ÐÀÑÕÎÄÍÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ

Ïóñòûå MiniDV êàññåòû äëÿ âèäåîêàìåðû (ñòîèìîñòüþ â 6-8
äîëë. ÑØÀ), ïðèìåðíî 4-6 øòóê íà 3 äíåâíûé ïðîåêò; ïóñòûå
VHS êàññåòû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü êîïèè äëÿ ìåñòíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ, èëè äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèëüìà; CD-ÐÎÌû äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîïèé ôèëüìà; çàïàñíûå áàòàðåéêè äëÿ
ìèêðîôîíà, äèíàìèêîâ, è ò.ä.
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ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ, ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ
ÄËß ÐÅÄÀÊÒÈÐÎÂÀÍÈß/ÌÎÍÒÀÆÀ

Ïðèìåðíî çà 1000 äîëë. ÑØÀ ìîæíî êóïèòü îòëè÷íîãî êà÷å-
ñòâà íàñòîëüíûé êîìïüþòåð äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîíòàæà (èëè
íîóòáóê çà 1800 äîëë. ÑØÀ). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî ïðî-
âåñòè àïãðåéä ëþáîãî èìåþùåãîñÿ ó âàñ ñîâðåìåííîãî êîì-
ïüþòåðà, ÷òî ìîæåò îêàçàòüñÿ äåøåâëå (èíîãäà âåñü àïãðåéä
çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â ïðèîáðåòåíèè firewire êàðòû è äîïîëíè-
òåëüíîé ïàìÿòè).

ÒÐÅÁÓÅÌÛÅ ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈÈ

Ïðîöåññîð Ïåíòèóì 4.

Windows XP.

×àñòîòà ìèí. 1.2Ghz (÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå).

ÐÀÌ 512Má (÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå).

Æåñòêèé äèñê — ïî êðàéíåé ìåðå 40 Ãá. Íàäî áóäåò óñòà-
íîâèòü âòîðîé æåñòêèé äèñê, åìêîñòüþ ïî êðàéíåé ìåðå
80 Ãá (100 äîëë. ÑØÀ), èëè âíåøíèé firewire äðàéâ (80 Ãá
ñòîèìîñòüþ 180 äîëë. ÑØÀ, ëåãêî-óñòàíàâëèâàåìûé).

Êàðòà ñâåðõñêîðîñòíîé ïåðåäà÷è äàííûõ (IEEE 1394), êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò ïåðåêà÷èâàòü âèäåîçàïèñè â ïàìÿòü âà-
øåãî êîìïüþòåðà (äî 50 äîëë. ÑØÀ).

êàáåëè äëÿ ñâåðõñêîðîñòíîé ïåðåäà÷è äàííûõ (Firewire
cables) 2x14 pin äî 6 pin è 1x6 pin äî 6pin (ïî 14 äîëë. ÑØÀ
çà øò.)

âèäåîêàðòà îò 64Má äî 128Má (â âàøåì êîìïüþòåðå ìîæåò
áûòü óæå óñòàíîâëåíà âèäåîêàðòà).

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ëó÷øå âñåãî ïðîâîäèòü ìîíòàæ, ñî-
õðàíèâ çàïèñè íà îòäåëüíîì äðàéâå, òàê ÷òî ìîæåò ïðèäåòñÿ
ïðèîáðåñòè âíåøíèé äðàéâ ñ ïîðòîì äëÿ ñâåðõñêîðîñòíîé
ïåðåäà÷è äàííûõ èëè USB2 (âûñîêîñêîðîñòíîå ñîåäèíåíèå,
òàê ÷òî ïðîâåðüòå, åñòü ëè â âàøåì êîìïüþòåðå USB2 ïîðò).

Ðåäàêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òðóäîåìêèì çàíÿòèåì, îñîáåííî
ïðè îòñóòñòâèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ïîýòîìó â îðãàíèçàöèè
èìååò ñìûñë èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ïðèîáðåòåíèå îòäåëü-
íîãî êîìïüþòåðà, êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé. Õîðîøî, åñëè âû ìîæåòå ïîçâîëèòü
ïðèîáðåòåíèå íîóòáóêà, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò ðåäàêòîðàì
ðàáîòàòü íà äîìó èëè ïî íî÷àì (ïðè íåîáõîäèìîñòè). Êðîìå
òîãî, íîóòáóê ìîæíî âçÿòü ñ ñîáîé â êîìàíäèðîâêó, ÷òîáû ïîä-
êëþ÷èòü ó÷àñòíèêîâ ñúåìîê ê ðàáîòå íàä ìîíòàæîì èëè êîð-
ðåêòèðîâàíèåì ñâîåãî ôèëüìà.
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6. ÊÐÀÒÊÎÅ ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÍÀØÈÕ
ÏÀÐÒÍÅÐÎÂ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÌÀËÛÕ ÃÐÀÍÒÎÂ
ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÔÎÍÄÀ (ÏÌÃ ÃÝÔ)
Ñ 1992 ãîäà, ïðîãðàììà ìàëûõ ãðàíòîâ ÃÝÔ ñîäåéñòâóåò ðàç-
âèòèþ äåÿòåëüíîñòè íà ìåñòíîì îáùèííîì óðîâíå ñ öåëüþ
ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðîãðàììà
âûäåëÿåò ãðàíòû íà ñóììó äî 50000 äîëëàðîâ ÑØÀ (ñðåä-
íèé ðàçìåð âûäåëåííîãî ãðàíòà ñîñòàâëÿåò îò 10000 äî 20000
äîëëàðîâ ÑØÀ) íàïðÿìóþ íåïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíèçà-
öèÿì íà îñíîâå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ìåñòíûì îáùåñòâåí-
íûì îáúåäèíåíèÿì ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè â èõ óñè-
ëèÿõ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû ïàðàëëåëüíî âåäåíèþ
óñòîé÷èâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðîãðàììà ìàëûõ ãðàíòîâ ðåàëèçóåòñÿ
íà îñíîâå äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â 105
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Àçèè è
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, â Åâðîïå è ÑÍÃ, Þæíîé è Öåíòðàëü-
íîé Àìåðèêå.

Ðåøåíèÿ î âûäåëåíèè ãðàíòîâ ïðèíèìàþòñÿ íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå, íà îñíîâå êîíêðåòíûõ êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿåìûõ
ãëîáàëüíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè, ÷òî îáåñïå÷èâà-
åò îðèåíòàöèþ ïðîãðàììû ìàëûõ ãðàíòîâ ÃÝÔ íà ñïðîñ, à íå
íà ïðåäëîæåíèå.

Äåÿòåëüíîñòü  íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå íàïðàâëÿåòñÿ Íàöèî-
íàëüíûìè Êîîðäèíàöèîííûìè Êîìèòåòàìè, ñîñòîÿùèìè, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì, èç ïðåäñòàâèòåëåé íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, àêàäåìè÷åñêèõ è óíèâåðñèòåòñêèõ êðóãîâ,
äðóãèõ äîíîðîâ, àãåíòñòâ â ñîñòàâå ÎÎÍ, ïðåäñòàâèòåëåé
÷àñòíîãî ñåêòîðà, à òàêæå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè ìåñòíûì ÍÏÎ, îðãàíèçàöèÿì ìå-
ñòíîãî ñîîáùåñòâà è ìåñòíîìó íàñåëåíèþ â ïðîõîæäåíèè ïðî-
öåññà ïîäà÷è è ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ,
íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ÷àñòî îðãàíèçóþò ñåìèíàðû è ó÷åá-
íûå çàíÿòèÿ, ïðèçâàííûå ïîìî÷ü ÷ëåíàì ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ
ñîñòàâèòü ãðàíòîâûå ïðåäëîæåíèÿ, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìå-
ñòíûõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå áû ñîîòâåòñòâîâàëè êðèòåðèÿì
ÏÌÃ ÃÝÔ. Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î âûäåëåíèå ãðàíòà äëÿ ðåà-

Kazakhstan
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ëèçàöèè ïðîåêòà, íàöèîíàëüíûé êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò
ó÷èòûâàåò ïðàêòè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ïîëó÷àåìûõ ïðåä-
ëîæåíèé, ïðîâåðÿåò èõ íà ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì ÏÌÃ ÃÝÔ,
è îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïîääåðæêè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé.

Ñ 2003 ãîäà ÏÌÃ ÃÝÔ èññëåäóåò âîçìîæíîñòü èííîâàöèîí-
íîãî ïðèìåíåíèÿ ÊÂ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì. Äàí-
íàÿ ïóáëèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé ñïðàâî÷íûé
ìàòåðèàë, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íàöèîíàëüíû-
ìè ïðîãðàììàìè, äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ãðàíòîïîëó÷àòåëåé ñ
êëþ÷åâûìè øàãàìè, êîòîðûå îíè äîëæíû ñäåëàòü, ÷òîáû
ïðåäñòàâèòü ñâîè ãðàíòîâûå ïðåäëîæåíèÿ íà âèäåîïëåíêå.

ÞÐÈÑÒ (ÑÎÂÌÅÑÒÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÏÐÎÎÍ È ÂÅÐÕÎÂÍÎÃÎ ÊÎÌÈÑÑÀÐÀ ÏÎ
ÏÐÀÂÀÌ ×ÅËÎÂÅÊÀ)
Îêàçûâàåò ïîääåðæêó ðåàëèçóåìîé ÏÐÎÎÍ ïîëèòèêè â ñôå-
ðå ïðàâ ÷åëîâåêà. Ãëàâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêñ-
ïåðòèçà ïîëîæåíèé è ìåòîäîëîãèé, ñèñòåìàòèçàöèÿ ïåðåäî-
âîãî îïûòà, è îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â ïîääåðæêó íàöèîíàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ïî çàùèòå è óêðåïëåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà è â ïðè-
ìåíåíèè îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðàâà ÷åëîâåêà ïîäõîäà ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ñôåðå ðàçâèòèÿ.

ÎÒÄÅË ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ
ÎÁÙÅÑÒÂÀ
Ðàñïîëîæåííûé ïîä êðûøåé Áþðî ïî ðåñóðñàì è ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó (ÁÐÑÏ), ýòîò îòäåë ñòîèò íà ïåðåäîâîé
ëèíèè óñèëèé ÏÐÎÎÍ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåà-
ëèçàöèþ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî óêðåïëåíèþ ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèé ñ îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Îòäåë
çàíèìàåòñÿ óêðåïëåíèåì ïîëèòèêè, ïðîöåäóð è ìåòîäîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ ÏÐÎÎÍ, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíèçàöèÿìè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ñ ïîìîùüþ îòäåëà, îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ ïðîãðàììíàÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà íàöèî-
íàëüíûõ îôèñîâ ÏÐÎÎÍ, â èõ ñòðåìëåíèè ê áîëåå ïîëíî-
öåííîé ðàáîòå ñ îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Â
òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè îòäåëàìè è áþðî ÏÐÎÎÍ,
ýòîò îòäåë òàêæå îêàçûâàåò ïîääåðæêó â ñòðàòåãè÷åñêîì ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà ìåñòíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíå.
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* Îò àíãë. Comparing and Supporting endogenous development —
ò.å. Ñðàâíåíèå è ïîääåðæêà âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ

ÊÎÌÏÀÑ
Ïðîãðàììà ïîä íàçâàíèåì Êîìïàñ* ñòðåìèòñÿ ê ëó÷øåìó
ïîíèìàíèþ íàèáîëåå ïðàêòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ñîêðàùåíèÿ
áåäíîñòè ñ ó÷åòîì êóëüòóðíîãî èçìåðåíèÿ. Ãðóïïà èç 20 ÍÏÎ
è ïÿòè óíèâåðñèòåòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â Àçèè, Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå, Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àôðèêå è â Åâðîïå, ñîòðóä-
íè÷àþò â ñôåðå ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè ïîääåðæêè âíóòðåííå-
ãî ðàçâèòèÿ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñîçäàíî 4 ðåãèîíàëüíûõ
êîîðäèíàöèîííûõ îôèñà è 1 ìåæäóíàðîäíûé êîîðäèíàöèîí-
íûé îòäåë. Âíóòðåííåå ðàçâèòèå îçíà÷àåò ðîñò èçíóòðè. Ïî-
íÿòèå âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ ê ðàçâèòèþ, ðåàëè-
çóåìîìó íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñòðàòåãèè è ñèñ-
òåìû öåííîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðåäëàãàåìûå ïóòè
ðàçâèòèÿ, íàéäåííûå íà óðîâíå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, îïðå-
äåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî, è äàæå äóõîâíîãî
èçìåðåíèÿ, íà îñíîâå êàê ìîíåòàðíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
òàê è íà îñíîâå ìîäåëåé «íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà».

Ïîääåðæàíèå âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ îçíà÷àåò óñèëåíèå ðå-
ñóðñíîé áàçû ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ðàñøèðåíèå åãî âîçìîæ-
íîñòåé ïî èíòåãðàöèè îòäåëüíûõ âíåøíèõ ýëåìåíòîâ â ìåñò-
íóþ ïðàêòèêó. Öåëüþ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå íà îñíîâå ìåñòíûõ ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, êî-
òîðûå äàþò ìåñòíîìó íàñåëåíèþ ïðàâî âûáèðàòü èç áîëåå
øèðîêîãî íàáîðà ïðåäëàãàåìûõ âàðèàíòîâ, íî íå ðîìàíòè-
çèðóÿ èõ ïîçèöèè è ïðàêòèêó æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ê çàäà÷àì
âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ îòíîñèòñÿ óñèëåíèå ìåñòíûõ ðûíî÷íûõ
ñèñòåì, ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé è çíàíèé.

http://www.compasnet.org/

ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ãðóïïà «Ó÷àñòèå, Ïðàâà è Ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû», Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ.

Ýòà ãðóïïà îáúåäèíÿåò èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ øèðîêóþ ñåòü ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçà-
öèé ïî âñåìó ìèðó, ñòðåìÿùèõñÿ ê ðàñøèðåíèþ ïîíÿòèé è ïðàê-
òèêè ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè, ãðàæäàíñòâà, ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà.

http://www.ids.ac.uk/ids/particip

COMPAS

Institute of
Development Studies
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ÏÐÎËÈÍÍÎÂÀ

ÏÐÎËÈÍÍÎÂÀ — ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà, îáúåäè-
íÿþùàÿ ðàçëè÷íûå ÍÏÎ â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ ìåñòíûõ èí-
íîâàöèé è ïðîöåññà ðàçðàáîòîê èííîâàöèé íà îñíîâå àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè
ýòîì óäåëÿåòñÿ ïðèçíàíèþ äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïûòà ìå-
ñòíîãî ñîîáùåñòâà è ïîèñêàì ïóòåé óñèëåíèÿ âîçìîæíîñòåé
ìåñòíûõ ïîëüçîâàòåëåé ðåñóðñîâ â ñòðåìëåíèè àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì: â ðàçâèòèè è àäàïòàöèè
ñîáñòâåííûõ, ïðèâÿçàííûõ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì ñèñòåì è
èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïðî-
äóêòîâîé áåçîïàñíîñòè, óñòîé÷èâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

http://www.prolinnova.net

PROmoting  Local  INNOVAtion
in ecologically-oriented and natural

resource management

ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎ-ÀÇÈÀÒÑÊÎÅ ÃÎÐÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ
(ÑÀÌÐ)

Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîå Ãîðíîå Ïàðòíåðñòâî (ÑÀÌÐ) âèäèò
ñâîþ ìèññèþ â ïðîäâèæåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðíûõ
ðàéîíîâ ïóòåì ïîääåðæêè ýêîíîìè÷åñêè, ýêîëîãè÷åñêè  è ñî-
öèàëüíî áîëåå óñòîé÷èâîãî õàðàêòåðà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ â Êûðãûçñòàíå, Òàäæèêèñòàíå è Êàçàõñòàíå
(www.camp.elcat.kg/eng/).
Ïðèëàãàþòñÿ óñèëèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ â ÷åòûðåõ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ îáëàñòÿõ: óñ-
òîé÷èâîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ,  ðàçðàáîòêà è ìàðêåòèíã
ãîðíîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå ñåë è ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã. ÑÀÌÐ
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì òðåõ íåçàâè-
ñèìûõ è îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â Áèøêåêå (CAMP-Alatoo, Êûð-
ãûçñòàí), Äóøàíáå  (CAMP-Kuhiston, Òàäæèêèñòàí) è Àëìàòû
(CAMP-Consulting, Êàçàõñòàí). ÑÀÌÐ ïîääåðæèâàåò óñòîé÷è-
âîå è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ è ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïóòåì ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ,
âûïîëíÿåìûõ  ðàáî÷èìè ãðóïïàìè, âêëþ÷àþùèå ãëàâíûå çà-
èíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, à òàêæå äîïîëíåííûå ïàðòíåðñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè è ýêñïåðòàìè. Óñèëåíèå ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ ÑÀÌÐ ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ èí-
ñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ.
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ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÏÎ ÑÌßÃ×ÅÍÈÞ
ÑÈÍÄÐÎÌÎÂ ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ (NCCR)

Øâåéöàðñêàÿ Ïðîãðàììà Íàó÷íûõ Èññëåäîâàíèé Ñåâåð-ÞÃ
(NCCR) èçó÷àåò ñèíäðîìû ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ïîñðåä-
ñòâîì ïàðòíåðñêèõ èññëåäîâàíèé (www.north-south.unibe.ch).
Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ êîìáèíèðîâàíèÿ è
àäàïòèðîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí ê íóæäàì
èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà. Ó÷åíûå, èçó÷àþùèå ïðèðîäó è îáùå-
ñòâî, ðàáîòàþò âìåñòå êàê êîìàíäà, èíòåãðèðóþùàÿ ðåçóëü-
òàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðàêòè÷åñêèì ïîíèìàíèåì, äî-
ñòóïíûì ÷åðåç ñèñòåìû íåíàó÷íûõ çíàíèé. NCCR Ñåâåð-Þã
ïîääåðæèâàåò òðàíñäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, íàöåëåííûé íà
ïîèñê ïðàãìàòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîáëåì ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.
Èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì NCCR Ñåâåð-
Þã, êîòîðûå êîîðäèíèðóþòñÿ â 9 ïàðòíåðñêèõ ðåãèîíàõ ÷åðåç
âîâëå÷åííûå èíñòèòóòû. Èññëåäîâàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà îïðå-
äåëåííûõ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîäãîòîâëåííûõ â ðàì-
êàõ èíäèâèäóàëüíûõ òåçèñîâ (Ìàñòåð è PhD), à òàêæå íà ïîñò
äîêòîðñêîì óðîâíå. Êëþ÷ ê ýòèì èññëåäîâàíèÿì çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè ó÷åíûõ èç Øâåéöàðèè ñ èõ
ïàðòíåðàìè íà Þãå è Âîñòîêå. Ãëàâíûå òåìû èññëåäîâàíèé
â Öåíòðàëüíîé Àçèè âêëþ÷àþò: èñïîëüçîâàíèå çåìåëü/ïàñò-
áèù, óïðàâëåíèå âîäíûìè ðåñóðñàìè, ìèãðàöèÿ, ïîòðåáëå-
íèå ýíåðãèè è áåçîïàñíîñòü (www.nccr-centralasia.org).

Îáå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæèâàþòñÿ Øâåéöàðñ-
êèì Óïðàâëåíèåì ïî Ðàçâèòèþ è Ñîòðóäíè÷åñòâó (SDC) è
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè ïîääåðæêå Öåíòðà ïî Ðàçâèòèþ è Îêðó-
æàþùåé Ñðåäå (CDE) Áåðíñêîãî Óíèâåðñèòåòà
(www.cde.unibe.ch).
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