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&W/�� � &ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ

'��� � 'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

'Žs� � 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ

ŚĂ� � ŚĞĐƚĂƌĞ

>'�� � dŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ

>h�� � >ĂŶĚ�hƐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ

D�Z�� � DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

DKEZ��� DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

DZs� � DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ

DZsΘD� DĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�sĞƌŝĨǇŝŶŐ�Z���н�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

DΘ�� � DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ

E'K� � EŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ

EW�� � EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�hEͲZ����sŝĞƚ�EĂŵ�WŚĂƐĞ�//�WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

EZ�W� � EĂƟŽŶĂů�Z���н��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ

EZ&� � EĂƟŽŶĂů�Z���н�&ƵŶĚ

EZ^�� � EĂƟŽŶĂů�Z���н�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�EZ�WͿ

E^'�� � dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ

EdWͲZ��� EĂƟŽŶĂů�dĂƌŐĞƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ

Ed&W� � EŽŶͲƟŵďĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚ

W�� � WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ

W�^� � WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

W&�^� � WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŽƌĞƐƚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

WDh� � WƌŽŐƌĂŵŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�hŶŝƚ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�hEͲZ����sŝĞƚ�EĂŵ�WŚĂƐĞ�//�WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

WW�� � WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĞŽƉůĞƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ



WWDh� � WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WDh�;ĨŽƌ�hEͲZ����WŚĂƐĞ�//�WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ

Z���� � ZĞĚƵĐŝŶŐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ

Z���н�� � ZĞĚƵĐŝŶŐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ��ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ���
� � ŽĨ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĂƌďŽŶ�^ƚŽĐŬƐ�ŝŶ�� �
� � �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ

^��W� � ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

^,'� � ^ĞůĨͲŚĞůƉ�'ƌŽƵƉ

^&�� � ^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ

hE&����� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ

hEͲZ���� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�ZĞĚƵĐŝŶŐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ�� �
� � �ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ

hE�W� � hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ

hE�W� � hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ

hE�Z/W�� hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ

sE&KZ�^d� sŝĞƚ�EĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�;ŝŶ�D�Z�Ϳ

sZK� � sŝĞƚ�EĂŵ�Z���н�KĸĐĞ

th� � sŝĞƚ�EĂŵ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ

t�D�E� tŽŵĞŶ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ



Glossary

'ĞŶĚĞƌ� dŚĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��'ĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘

dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞'ĞŶĚĞƌ͟�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘� � �� ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛� ƐŽĐŝĂů�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ǀĂůƵĞƐ͕� ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ � ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƌŽůĞƐ� ĂƌĞ� ͚ŶĂƚƵƌĂů͛� ĨŽƌ�ŵĞŶ͕�ǁŚŝůĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�͚ŶĂƚƵƌĂů͛�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ŝƚ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�'ĞŶĚĞƌ�ŶŽƚ�ĂƐ� Ă�ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĨĂĐƚŽƌ͗� ŐŝƌůƐ� ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďŽƌŶ�
ŬŶŽǁŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ůŽŽŬ͕� ĚƌĞƐƐ͕� ƐƉĞĂŬ͕� ďĞŚĂǀĞ͕� ƚŚŝŶŬ� Žƌ� ƌĞĂĐƚ͘� � dŚĞŝƌ� ŐĞŶĚĞƌ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌŽůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌŽůĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘

WĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ǀĂůƵĞͲ
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƌƵůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ� ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ͘� � �ǀĞƌǇ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ǀĂůƵĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͘��
WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ŵĂŬĞƐ�ǁŽŵĞŶ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͗� ďǇ� ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞŶ͖�ďǇ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞĚ�͚ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͛�
ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͖�ďǇ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚŝĞƐ͕�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌƐ͖�ďǇ�
ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘

'ĞŶĚĞƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂ-
ƟŽŶƐ

tĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĚĞĮŶĞƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ ZĞĨĞƌƐ� ƚŽ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĞƋƵĂů� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ĞƋƵĂů�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ƐĞĂƚƐ� ŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕� ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͘

'ĞŶĚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ �ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂŶĚ�ŵĞŶ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ͕�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘

'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ �Ŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Žƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƐĞǆ�
;ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƐĞǆͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĚĂƚĂͿ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚŽǁ� ůĂďŽƌ͕ � ƌŽůĞƐ͕� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ�
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EXECUTIVE SUMMARY
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Mainstreaming Gender in Phase II of the UN-REDD Programme in Viet Nam
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ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�

dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Z���н�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ůů� &ŽƌŵƐ�ŽĨ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ� ;����tͿ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ�;hE�Z/WͿ͘�dŚĞ��ĂŶĐƵŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚϮ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ�
�ŚĂŶŐĞ� ;hE&���Ϳ� ŝŶ��ƵƌďĂŶ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘

DŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ � ƚŚĞ� hEͲZ��� Ɛ͛� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ;^�W�Ϳ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ͘� hŶĚĞƌ� WƌŝŶĐŝƉůĞ� Ϯ͕� ͞ZĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͟� ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ� ϴ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƐƚĂƚĞƐ� ͞WƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ � ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘͟ ��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶƚŽ�Z���н�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

Gender Analysis, Approach and Methodology

WŚĂƐĞ�//� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�WŚĂƐĞ�//�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�Z���н�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌͲĚĞĮŶĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͖�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͘��ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DΘ��ŽĨ�WŚĂƐĞ�//�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
Ϯ͘�� dŚĞ��ĂŶĐƵŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�

ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�
� dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�ŝŶ��ĂŶĐƵŶ͕�DĞǆŝĐŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�

ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘��^ŽƵƌĐĞ͗�hE&����ŽĨĨŝĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƵŶĨĐĐĐ͘ŝŶƚͬŬĞǇͺƐƚĞƉƐͬĐĂŶĐƵŶͺĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͬŝƚĞŵƐͬϲϭϯϮ͘ƉŚƉ

ϯ͘� dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�Z���н͕�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ



YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�/�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�Ɛŝǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�//͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͕�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�WŚƵ�^ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�Z͛dŝĞŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ͕�
Z͛dŝĞŶŐ�ϭ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�>ąŵ��ƀ�ǀŝůůĂŐĞ͘

>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ�'ĞŶĚĞƌ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ��īŽƌƚ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ

dŚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ďǇ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ďǇ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�ĂƐ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

�Q �ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǀĞƌƐƵƐ�ŵĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ůĂĐŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖

�Q &ŽƌĞƐƚƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐĞĚ͘�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͖tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͖

�Q DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝůŽƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞůŝƚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ͘

��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂͿ� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ďǇ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ� ƐĞůĨͲŚĞůƉ� ŐƌŽƵƉƐ� ;^,'ƐͿ͕� ďͿ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŐĞŶĚĞƌͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ŶĂƟŽŶĂů� Z���н� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ĐͿ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

Lessons from Phase I

��ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�
�ŽŶƐĞŶƚ�;&W/�Ϳ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă��ĞŶĞĮƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ͘�

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ���^͕�ĚƵƌŝŶŐ�WŚĂƐĞ�/͕�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�Z���н͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂďƐĞŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ���^�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�
ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�;&W/�Ϳ� ŝŶ�WŚĂƐĞ�/�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ͕ϱϬϬ�ůŽĐĂů�
ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ϳϴ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƚŚĂƚ͗

�Q dŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͖
�Q dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂĐŬĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐϰ��ĂƌĞ�ŵĞƚ͖
�Q 'ĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͖
�Q dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�&W/��/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�

ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ͖
�Q dŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϰ͘�� dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞŝƌ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�;ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚͿ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘
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DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ĨƌŽŵ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŬĞǇ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͗�

�Q tŽŵĞŶ Ɛ͛�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁŽŵĞŶ�
ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐĂƌĞ͘��dŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�
ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĨĞǁĞƌ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�;Ğ͘Ő͘�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�
ƐŬŝůůƐͿ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ � ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ǁŽƌŬ�ďƵƌĚĞŶƐ�
ĂůƐŽ�ŚĂŵƉĞƌ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͖

�Q �Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďŽƵŶĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŽŌĞŶ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚƌŝďĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ůĂĐŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Z���н͖

�Q /Ŷ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĨƵĞů�ǁŽŽĚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ǁŝůĚ� ĨŽŽĚƐ͕� ĨŽĚĚĞƌ� ĨŽƌ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕� ĂŶĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ƐŵĂůů� ƋƵĂŶƟƟĞƐ� ŽĨ� ĨƵĞů�ǁŽŽĚ� ŝŶ� ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĞŶ Ɛ͛�
ƌŽůĞƐ� ĂƌĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ�ƟŵďĞƌ� ĂŶĚ�EŽŶͲƟŵďĞƌ� &ŽƌĞƐƚ� WƌŽĚƵĐƚƐ� ;Ed&WͿ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĂďŽƵƌ�
ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͖

�Q tŚŝůĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� >ĂŶĚ� hƐĞ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĂŶĚƐ͕�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽǁŶ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĨŽƌĞƐƚ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ŽǁŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� &ŽƌĞƐƚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽĂƌĚ͘� /Ĩ� ĞƋƵŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ĂƌĞ�
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ĨƌŽŵ�Z���н͖

�Q �ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ďŽĚŝĞƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŽǁ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�Ăůů� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�DĞŶ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ͕ �ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƋƵŽƚĂ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŽǁĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘
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/Ŷ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� Ăƚ� ŝƚƐ� ĐŽƌĞ͕� ŐĞŶĚĞƌͲŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŐĞŶĚĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐƚͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĞƋƵĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ� ďĂƌƌŝĞƌƐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďŽƚŚ�ŵĞŶ Ɛ͛� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͘

dŚĞƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�
�Q �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z���н
�Q �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǁŶĞƌƐ
�Q �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘�



/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ɛŝǆ�ĐƌŝƟĐĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�dŚĞ�
ĮŶĂů�ƚĞǆƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�'�W͕ �ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�

dŚĞ�Ɛŝǆ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ͗
�Q dĂƌŐĞƚ�ϭ͗�ϭϬϬ�й�ŽĨ� ŬĞǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ�WŚĂƐĞ� //� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�

ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ
�Q dĂƌŐĞƚ�Ϯ͗�WŝůŽƚ�tŽƌŬ�ŽŶ��ŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ� ĨŽƌ�'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�'ƌŽƵƉ� ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝƐ� ĨƵůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
�Q dĂƌŐĞƚ�ϯ͗�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sE&KZ�^d�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Žs
�Q dĂƌŐĞƚ�ϰ͗�EĂƟŽŶĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ϲ�ƉŝůŽƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ
�Q dĂƌŐĞƚ�ϱ͗�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Z���н�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�

ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��^K Ɛ͛�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ
�Q dĂƌŐĞƚ�ϲ͗�DŝŶŝŵƵŵ�ϯϬй�ǁŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ

In Conclusion

dŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŐĂƉ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ͘�
dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�;ƉŽƚĞŶƟĂůůǇͿ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚƵĞ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ʹ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�//͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĂǁƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�



1. INTRODUCTION
ϭ͘ϭ͘��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞǆƚ

dŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽŶ� ZĞĚƵĐŝŶŐ� �ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� �ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� &ŽƌĞƐƚ� �ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŝŶ�
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ� ;ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ� ƌŽůĞ�ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
;hE�WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͕�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�hE�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�hEͲ
Z����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ůĞĚ�Z���н�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Z���н�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�

dŚĞ�hEͲZ���� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŶĂƟŽŶĂů� Z���н� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶ� ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗� ;ŝͿ� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� hEͲZ����EĂƟŽŶĂů� WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͖� ĂŶĚ� ;ŝŝͿ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŶĂƟŽŶĂů� Z���н� ĂĐƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕� ƚŽŽůƐ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hEͲZ����
'ůŽďĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ5͘

ϭ͘Ϯ͘�dŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ

�Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ƉŝůŽƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�sŝĞƚ�EĂŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘�

dĂďůĞ�ϭ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

dŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ &ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;h^�Ϳ�

ŝŶ�dŽƚĂů
                                          
WŝůŽƚ�WƌŽǀŝŶĐĞƐ^ƚĂƌƚ End

Phase 1 KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϵ :ƵŶĞ�ϮϬϭϮ ϰ͕ϯϴϰ͕ϳϱϲ Lam Dong
WŚĂƐĞ�Ϯ �ĂƌůǇ�ϮϬϭϯ �ŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϱ ϯϬ͕ϮϮϵ͕ϴϬϬ >Ăŵ��ŽŶŐ͕��Ă�DĂƵ͕��ŝŶŚ�

dŚƵĂŶ͕�,Ă�dŝŶŚ͕��ĂĐ�<ĂŶ�
ĂŶĚ�>ĂŽ��Ăŝ

Source: Various programme documents

�Ɛ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͕�WŚĂƐĞ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ƌŽƵŐŚůǇ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͘� /ƚ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌĂůů� Z���н� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�Z���н�ƉŽůŝĐǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;DZsͿ͖�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/ƚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�
ŽĨ�>Ăŵ��ŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Z���н͘

�ŌĞƌ�WŚĂƐĞ�/�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ�;'ŽsͿ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�
WŚĂƐĞ�//�ŽĨ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŝŶƚŽ�Ɛŝǆ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͖�ŶĂŵĞůǇ�>Ăŵ��ŽŶŐ͕��Ă�DĂƵ͕��ŝŶŚ�dŚƵĂŶ͕�,Ă�dŝŶŚ͕�
�ĂĐ�<ĂŶ�ĂŶĚ�>ĂŽ��Ăŝ͘�tŚŝůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�WŚĂƐĞ�//�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ŝͿ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�Z���н�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�Z���н��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;EZ�WͿ͖�ŝŝͿ�ƉŝůŽƟŶŐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ͖�ŝŝŝͿ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͘ϲ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϱ͘�� dŚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Z���н�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�
hEͲZ����'ůŽďĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�Z���н͘
ϲ͘�� hEͲZ����sŝĞƚ�EĂŵ͕�WŚĂƐĞ�//�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂůŝƐŝŶŐ�Z���н�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘



Box 1: REDD+ in Brief

^ŽƵƌĐĞ͗�ZĞͲĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�Z���н͗�'ĞŶĚĞƌ͕ �&ŽƌĞƐƚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Z���н�ŝŶ��ƐŝĂ͕�:ĞĂŶŶĞƩĞ�'ƵƌƵŶŐ�ĂŶĚ��ďŝĚĂŚ��ŝůůĂŚ�^ĞƚǇŽǁĂƟ͕�:ƵŶĞ�
2012.

ϭ͘ϯ͘�ZĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�'ĞŶĚĞƌ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ

dŚŝƐ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Z���н�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ůů�&ŽƌŵƐ�ŽĨ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�;����tͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ�;hE�Z/WͿ͘�dŚĞ��ĂŶĐƵŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ7 

  made   ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�;hE&���Ϳ�ŝŶ��ƵƌďĂŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘

�ĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝŶƚŽ� Z���н� ĐĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇϴ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�hEͲZ��� Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƌŝƚĞƌŝĂ�
ĂŶĚ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ;^��WͿ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ͘� hŶĚĞƌ� WƌŝŶĐŝƉůĞ� Ϯ͕� ͞ZĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͟�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ϴ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�͞WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘͟ �dŚĞ�̂ �W��ǁĞƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hEͲZ����'ůŽďĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ Ɛ͛�
WŽůŝĐǇ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Z���н�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ͘�

ϭ͘ϰ͘�EĂƟŽŶĂů�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ

�Ŷ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�
sŝĞƚ�EĂŵ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;'��Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;D�Z�Ϳ Ɛ͛�ŽǁŶ�'ĞŶĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ďǇ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ� WĂƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ͘�dŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�
;>'�Ϳ�ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϲ� ƚŽ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͕� ĂŶĚ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ďǇ� ĞĂĐŚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�;E^'�Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϮϬϭϭͲϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ůĞŐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�EŽ͘�ϯϵͲ�dƌͬdh͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�EŽ͘�ϭϭͲEYͬdt͕�͞ WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͘͟ �ZĞƉŽƌƚĞĚůǇ͕ �ƚŚŝƐ��ĐƟŽŶ�
WůĂŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶƐ� ƌŽůĞƐ� ƚŽ�ďĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ĂŶĚ�
Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�EŽ͘�ϭϭ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ���ĂŶĚ��͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϳ͘�� dŚĞ��ĂŶĐƵŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�

ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�
� dŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�

ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘��^ŽƵƌĐĞ͗�hE&����ŽĨĨŝĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬƵŶĨĐĐĐ͘ŝŶƚͬŬĞǇͺƐƚĞƉƐͬĐĂŶĐƵŶͺĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͬ
ŝƚĞŵƐͬϲϭϯϮ͘ƉŚƉ

ϴ͘�� dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�Z���н͕�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

ZĞĚƵĐŝŶŐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ��ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�;Z���Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞƐƚĞĚ� ůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ� ƉĂƚŚƐ� ƚŽ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

͞Z���н͟� ŐŽĞƐ� ďĞǇŽŶĚ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚ� ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ� ĐĂƌďŽŶ�
ƐƚŽĐŬƐ͘� �� ĐŽƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� Z���н� ŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĨŽƌĞƐƚ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƵƐĞƌƐ� ǁŚŽ� ĐĂŶ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽĐŬƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͛�ŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘



ϭ͘ϱ͘�KďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�/͕�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚƐ�ůĞǀĞů͘�/ŶŝƟĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�/͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘

�Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �WŚĂƐĞ�//�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�WŚĂƐĞ�//�ǁŝůů�
ŝŶǀŽůǀĞ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘

/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗

ϭ͘� �Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�/͖�

Ϯ͘� �Ŷ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ůĂŶĚͬĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�//͖�

� �ůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů͕

ϯ͘� /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DΘ��ŽĨ�WŚĂƐĞ�//�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘

�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�/�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�//͕�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ǁĂƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ŽīĞƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮǀĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ�;^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�sE&KZ�^d�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽǁŶĞƌͿ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�WŚĂƐĞ� //�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ Ɛ͛�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�Z����EĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ǀŝĞƚŶĂŵͲƌĞĚĚ͘ŽƌŐͿ͘

ϭ͘ϲ͘��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗�

Baseline data:
�Q tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͍

�Q tŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͍

The impact of Phase II:
�Q ,Žǁ�ǁŝůů�WŚĂƐĞ�//�ďĞŶĞĮƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍

�Q tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�
ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�//͍

�Q ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//�ĂīĞĐƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͍

ϭ͘ϳ͘��ŶĂůǇƟĐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ

dŽ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐĞŶĚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� WŚĂƐĞ� //͕� ƚŚĞ�hEͲZ����
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�Z���н�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Z���н�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

dŚŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƉƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�Z���н�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƵƟůŝƐĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞůůͲƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�ĂŶĚ�DŽƐĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�
'ĞŶĚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�DĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�



dŚĞƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉƌŽĮůĞĚ�ĂŶǇ�ůĂďŽƵƌ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐͬ
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͘

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚǁŽ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�Ăƚ�ƉŽůŝĐǇ�
ůĞǀĞů�;ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐͿ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞǀĞů�;ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘��ĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�,ĂŶŽŝ͘��ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ůĞǀĞů͕�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�WŚƵ�^ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�Z͛dŝĞŶŐ�
ǀŝůůĂŐĞ͕�Z͛dŝĞŶŐ�ϭ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�>ąŵ��ƀ�ǀŝůůĂŐĞ�;WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�'͕�,͕�ĂŶĚ�/͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬͿ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�
ďĞůŽǁ͘�

Methods �ĐƟǀŝƚǇ
EŽ͘�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

Total

Male Female

WƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ In-depth interviews at the policy level (decision-making and policy making bodies) 

;ϭͿ� dŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů� ǁŝƚŚ� sE&KZ�^d͕ � WƌŽŐƌĂŵŵĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
hŶŝƚ� ;WDh� ŽĨ� ƚŚĞ� hEͲZ���� WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ͕� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ;hE�WͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͖

Ϯ ϯ

;ϮͿ� dŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ůĞǀĞů� ǁŝƚŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��Z�Ϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�Z���н�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ͕�ƚŽ�
gain insights of the:

�Q EĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶ� ƉůĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉůǇ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂŶĚ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕� ůĂďŽƵƌ� ĐŽĚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͖

�Q 'ĞŶĚĞƌ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�;ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶͿ͖

�Q ,ƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐĞƚͲƵƉ� ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�

7 1

;ϯͿ� dŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� >Ăŵ� ,Ă� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WĞŽƉůĞ Ɛ͛� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕�
tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�hŶŝƚ͘

Ϯ 1

;ϰͿ�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�WŚƵ�̂ ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞͬŚĂŵůĞƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŚĞĂĚ͕� ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ� ĐĂĚƌĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� &ƌĞĞ͕�
WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�;&W/�Ϳ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘

ϲ Ϯ

dĂďůĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ



Methods �ĐƟǀŝƚǇ
EŽ͘�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

Total

Male Female

WƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ăƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞǀĞů
;ϱͿ��ƚ�ƚŚƌĞĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�Z͛dŝĞŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ͕�Z͛dŝĞŶŐ�ϭ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�>ąŵ��ƀ�
ǀŝůůĂŐĞ

�Q YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁĞƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�Ăƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞů�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�&W/�͘�

�Q dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĚƌĞǁ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�
ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘

15 Ϯϯ

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ Literature review of: 
�Q <ĞǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉŽůŝĐǇ͕ � ĂŶĚ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͖�
�Q WŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ŝŶ� ƉŽůŝĐǇ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĨĞŵĂůĞ� ƌŽůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ͖�

�Q ZĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͖�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� Ͳ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� >Ăŵ��ŽŶŐ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͖�

�Q dŚĞ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�
ůĂǁ� ĂŶĚ� ǀŝůůĂŐĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ĚĞĞƉͲƌŽŽƚĞĚ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŐĞŶĚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͖�

�Q ^ƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ůĂǁƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ŐĞŶĚĞƌ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�
ŝŶ� Z���н� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĞƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĨŽƌĞƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

SUB TOTAL 32 30
Total 62



2. LITERATURE REVIEW: LESSONS FROM OTHER GENDER 

MAINSTREAMING EFFORTS IN NATURAL RESOURCE MANAGEMENT

dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ŝƐ� ĨƌŽŵ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� Z���н͕� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�

�Ŷ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƌĞǀŝĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Z���н�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶĞ�ŐĂƉ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ�
ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘� &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŬŽŶŐ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ9͕�
ĨŽƵŶĚ�ƐĐĂŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�Z���н�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂǇ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͬƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǀĞƌƐƵƐ�ŵĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ůĂĐŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ϭϬ�

dŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĨĂƌ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĞŶĚĞƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�Z���н�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŵŝƌƌŽƌ�ŐůŽďĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵĂůĞͲĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘

Ϯ͘ϭ͘�<ĞǇ�'ĞŶĚĞƌ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌŝƟĐĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Z���н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƌĂŝƐĞĚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ĂŶǇ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

ϭ͘�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐĞĚ͘�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂŝŶůǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘�tŽŵĞŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�

/Ŷ�ĂŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽƉƌŽĚƵĐƚ� ƐĂůĞƐ� ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘�^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�
ǁŽŵĞŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�
ŝƐ�ƐƟůů�ůŽǁ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�ƌŝƟĐĂů� ƌŽůĞƐ� ŝŶ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ͕ �ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͘�dŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƋƵŽƚĂ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƐƟůů� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘� dŚĞƐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ11�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϵ͘�� 'ĞƚƚŝŶŐ�Z���н�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͕�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z���н�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�ďǇ��ƌ͘ �:ĞĂŶŶĞƚƚĞ�

'ƵƌƵŶŐ͕��ƌ͘ �<ĂůƉĂŶĂ�'ŝƌŝ�ĂŶĚ��ďŝĚĂŚ��ŝůůĂŚ�^ĞƚǇŽǁĂƚŝ͕�ŽĨ�tŽŵĞŶ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;tK��EͿ͕�ĂŶĚ�
�ƌ͘ ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĞďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�h^�/�͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ

ϭϬ͘�� �ƌ͘ �'ƵƌƵŶŐ͕��ƌ͘ �^ĞƚǇŽǁĂƚŝ�;tK��EͿ�ĂŶĚ��ƌ͘ �>ĞďŽǁ�;h^&^Ϳ͕�h^�/�͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘
ϭϭ͘�� ϵϮй�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƌƵƌĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�Ăůů͖�ŽŶůǇ�ϭ͘ϱй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�Ϯ͘ϵй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�;^ŽƵƌĐĞ͗��ĂƚĂ�

ŽŶ�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�KĨĨŝĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�>ĂďŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĨĨĂŝƌƐͿ



'ĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ŝŶ� ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ůĂǁƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�
ZĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌƐϭϮ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ďĞŶĞĮƚ�Z���н͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�EĞƉĂů͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕�ĂŶĚ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ďǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƐƚĂī�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵů�
ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘

Ϯ͘�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ� ůĂĐŬŝŶŐ� ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�tŚŝůĞ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŚĂƐ� ůĂǁƐ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵĂů� ůĂŶĚ� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ�ďŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵĞŶ͕�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ŶŽƌ�ĚĞŵĂƌĐĂƚĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƟƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Z���н͘ϭϯ�ϭϰ�

dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�;ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ũƵƐƚ�ϭϵй�ŽĨ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁƐ͕�ůŝŶĞĂŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŵĂůĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘15

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŽƩůĞŶĞĐŬ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� &ŽƌĞƐƚ� �ĐŽƐǇƐƚĞŵ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;W&�^͕� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ďĞůŽǁͿ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬ
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�Z���н�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ �ǁŽŵĞŶ�ƐƵīĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ĨƌŽŵ�Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ� ůĞŐĂů� ƌŝŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁĞĂŬ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƌŝŐŚƚƐ�ŽǀĞƌ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƐ�
;ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϮͿ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Z���н�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ůĂŶĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽůĞůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĨĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĞƐ�Žƌ�ůĞĂǀĞƐ͘

�ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆ��͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϯ͘

DĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͘�KŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�;'/�Ϳ�ĂŶĚ�tŝŶƌŽĐŬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�W&�^�ĚĞĐƌĞĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͘ϭϲ�dŚŝƐ�ĚĞĐƌĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�Z���н��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�W&�^͕17 �ƐŽŵĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͗�

ϯ͘�DŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝůŽƚ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�^ŽŶ�>Ă�ĂŶĚ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Įƌŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�Z���н�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�W&�^�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŇŽǁ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŵĂůĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚƌŝĐŬůĞ�ĚŽǁŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶϭϴ͘�tŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�W&�^�ƐĐŚĞŵĞ19͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϭϮ͘� �ƌ͘ �'ƵƌƵŶŐ͕��ƌ͘ �^ĞƚǇŽǁĂƚŝ�;tK��EͿ�ĂŶĚ��ƌ͘ �>ĞďŽǁ�;h^&^Ϳ͕�h^�/�͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘
ϭϯ͘�� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ͗�'ĞƚƚŝŶŐ�Z���н�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͕�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z���н�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�ďǇ��ƌ͘ �

:ĞĂŶŶĞƚƚĞ�'ƵƌƵŶŐ͕��ƌ͘<ĂůƉĂŶĂ�'ŝƌŝ�ĂŶĚ��ďŝĚĂŚ��ŝůůĂŚ�^ĞƚǇŽǁĂƚŝ͕�ŽĨ�tŽŵĞŶ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;tK��EͿ͕�ĂŶĚ��ƌ͘ ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĞďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�h^�/�͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ

ϭϰ͘�� �ƌ͘ �'ƵƌƵŶŐ͕��ƌ͘ �^ĞƚǇŽǁĂƚŝ�;tK��EͿ�ĂŶĚ��ƌ͘ �>ĞďŽǁ�;h^&^Ϳ͕�h^�/�͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘
ϭϱ͘�� dŚĞ��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ĂŶĚ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�ůĞĚ�ďǇ�EŚƵŶŐ�dƵǇĞƚ�dƌĂŶ�;dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌͿ͕�ϮϬϭϮ͘
ϭϲ͘�� tŝŶƌŽĐŬ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ϮϬϭϭ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŽƌĞƐƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗����ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�WŝůŽƚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�sŝĞƚ�EĂŵ�ϮϬϬϲͲ

ϮϬϭϬ͘
ϭϳ͘�� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�'/��ĂŶĚ�tŝŶƌŽĐŬ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�W&�^�ǁĂƐ�ƉŝůŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŽŶ�>Ă͘�dŚĞ�>Ăŵ��ŽŶŐ�W&�^�ƐĐŚĞŵĞ�ƉĂǇƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ��ƌĞĂƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚ�ůĞŐĂů�
ƚŝƚůĞƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌĞƐƚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ϵϬ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘��dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�sE��ϮϳϬ͕ϬϬϬ�;h^ΨϭϱͿ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��Ă�EŚŝŵ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�sE��ϭϬϬ͕ϬϬϬ�;h^ΨϱͿ�ƉĂŝĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϲϲϭ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�>Ă�ƐĐŚĞŵĞ͕�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϭϴ͘� �ƌ͘ �:͘��͘�'ƵƌƵŶŐ͕�tŽŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;tK��EͿ�ǁŝƚŚ��ŶĚƌĞĂ�YƵĞƐĂĚĂ͕�'ůŽďĂů�'ĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�;''��Ϳ�ĨŽƌ���Z��ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ�;����Ϳ͘���ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Z���͕�DĂǇ�ϮϬϬϵ͘



ϰ͘�,ŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞůŝƚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌƵƌĂů�ƉŽŽƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
ŽĨ�͞ĞůŝƚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ͕͟ �ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƉŽŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�
�ŶƟƟĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽŶĞƐ͘

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�W&�^�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞƐ�ŽŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ůŝŬĞůǇ� ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘ϮϬ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞŶĞĮƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘

Ϯ͘Ϯ͘�<ĞǇ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ

dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϭ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

Women’s empowerment through Self-help Groups (SHGs)

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ��ŝŶĂ��ŐĂƌǁĂůϮϭ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƵƐĞƌͲŐƌŽƵƉ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŬĞǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚŽ�^ĞůĨͲŚĞůƉ�'ƌŽƵƉƐ�;^,'Ϳ�ĐŽƵůĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ� ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘�^ƵĐŚ�^,'Ɛ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚ� �ĂƐƚĞƌŶ� ZĞŐŝŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� ƵƉůĂŶĚ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�^,'Ɛ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�;WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��Žǆ�Ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘

sŝĞƚ�EĂŵ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^,'Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŝŶĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�;ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͖�ŽīĞƌŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ŽīĞƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ŶŶĞǆ�:͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϭϵ͘� WĂǇƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�W�D�Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚ�ůĞŐĂů�ƚŝƚůĞƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�

ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘

ϮϬ͘�� >ĞŝŵŽŶĂ�ĂŶĚ��ŵĂŶĂŚ͕�ϮϬϭϬ͘�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ZĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐŚĞŵĞ͘��ŽŐŽƌ͗�/�Z�&͘ �
Ϯϭ͘�� ��ƉƌŝǌĞͲǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ��ĞůŚŝ͘�,Ğƌ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�

ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŐůŽďĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�EĞƉĂů�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ͘



Box 2: Women’s Empowerment through SHGs, a case study from India

India: the North Eastern Region Community Resource Management Project for 
Upland Areas

�ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ^,'Ɛ� ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ďƵůŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ƵŶĚ� ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ɛ͛�EŽƌƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�hƉůĂŶĚ��ƌĞĂƐ͘�/Ŷ�EŽŶŐůĂŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�<ŚĂƐŝ�,ŝůůƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƉŽŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�^,'Ɛ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �

DŝĐƌŽĐƌĞĚŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ͕�ďƵƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�^,'Ɛ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŽŽ͘�tŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ� ŽŶĐĞ� Ă�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ƉŽŽů� ŐƌŽƵƉ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ� ƐĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞŶĚŝŶŐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĐŽŵĞͲĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘

^,'�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞ�ǀĂůƵĞ� ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŚŝůĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ� ůĞŶĚ͕�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞĞĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^,'Ɛ͘�
tŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ^,'Ɛ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�͞ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕͟ �͞ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝŶĐŽŵĞ͕͟ �ĂŶĚ�͞ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕͟ �ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�DŽĚƵůĞ�ϭϱ͕�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ



>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�hE�W͛Ɛ�ŐĞŶĚĞƌͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ

^ĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ�
ǁŚĞƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ��Žǆ�ϯ�ďĞůŽǁ͘

�Žǆ�ϯ͗�hE�W͛Ɛ�'ĞŶĚĞƌͲZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐƟŽŶƐ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐͿ

�ĐƟŽŶƐ �ƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐƵůƚƐ�
�ŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŐĞŶĚĞƌͲ
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ŶĂƟŽŶĂů� Z���н�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘

ͻ��ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�hE�W�'ĞŶĚĞƌ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŐĞŶĚĞƌͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
Z���н�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉŽůŝĐǇͲ
ŵĂŬĞƌƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌͲĚŝīĞƌĞŶƟĂƚ-
ĞĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂƐ�ŽŶ�Z���н�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

>ĞǀĞƌĂŐĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ�
ŵŝƟŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ͬ� Žƌ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ͻ�hE�WͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�/ƌĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��Ǉ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�sŝůůĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉƐ͕�ŐƌĂŶƚ-
ŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵŝĐƌŽͲĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘
ͻ�/Ŷ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�Ă�hE�WͲ'�&�^ŵĂůů�'ƌĂŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂƉ�
ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉƵŵƉ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘

/ŶĐůƵĚĞ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ďƵĚŐĞƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

ͻ�hE�W�'ĞŶĚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dŽŽů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�/Ŷ�<ĞŶǇĂ�ƚŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŝƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďƵĚŐĞƚƐ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�hE�W͕ �&ĂƐƚ�&ĂĐƚƐ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�'ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�Z���н͕͟ �
December 2011.



3. ANALYSIS OF PHASE I ACTIVITIES FROM A GENDER 
PERSPECTIVE

�Ɛ�ďƌŝĞŇǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�Ăŝŵ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�/�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�sŝĞƚ�EĂŵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Z���н�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘ϮϮ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƉŚĂƐĞ͕�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�
ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�;&W/�Ϳ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă��ĞŶĞĮƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͗

ϯ͘ϭ͘��ĞŶĞĮƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ͕��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ

�ƵƌŝŶŐ�WŚĂƐĞ�/͕�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�Z���н͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ůĞǀĞůƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϳ�WŽůŝĐǇ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͘Ϯϯ���ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

KƚŚĞƌ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�/ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�Z���н�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƉŝůŽƟŶŐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ���^�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZͲ�ŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ůĞŐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͿ͘Ϯϰ

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�Z���н�ďĞŶĞĮƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝůŽƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�WŚĂƐĞ�/͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ͗

ϭ͘��ďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ���^�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�tŚŝůĞ�
ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƐƐĞƌƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŝƟĂů���^�ƐƚƵĚŝĞƐͬƉŝůŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘Ϯϱ

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂůĞ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ;ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ� Ϯ͘ϭͿ͘� �ĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĂƚ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ� ƉŝůŽƟŶŐ� ŽĨ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�;ĂƐ�W&�^Ϳ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŐĂƉ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘

&Žƌ�Ă�;Žƌ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ǀŽŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŵĞĚŝƵŵ�
ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ĐŽŶǀĞǇ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ�ďƵƚ� ĂƐ�ǁĞůů� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�Z���н�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ���^�;ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞůŽǁͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�
ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�;dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϮͿ͘

Ϯ͘�>ĂĐŬ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ���^�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝůŽƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� Z���н� ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ��^� ĨŽƌ� sŝĞƚ�EĂŵϮϲ͕� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ���^͕�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Z���н͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ���^͘�
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�Z���н�ĂŶĚ���^͘�tŽŵĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ǁŽƌŬ�ďƵƌĚĞŶƐ͕�ĨĂĐĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Z���н�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ���^͘��

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϮϮ͘� ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Z���н�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�EZ�WͿ͖�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�

ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŶ�DZs�ƐǇƐƚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘
Ϯϯ͘�� ^ŽƵƌĐĞ͗�͞�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ZĞĚƵĐŝŶŐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚ��ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�;Z���нͿ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶƚ�

�ĞŶĞĮƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ�ĨŽƌ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�
Ϯϰ͘�� ^ŽƵƌĐĞ͗��hEͲZ����sŝĞƚ�EĂŵ�WŚĂƐĞ�//�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�KƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐŝŶŐ�Z���н�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϮϮ͘
Ϯϱ� dŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͘
Ϯϲ͘� WŝůŽƟŶŐ�>ŽĐĂů��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�Z���н��ŽŵƉůŝĂŶƚ���^�ĨŽƌ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ͘



ϯ͘Ϯ͘�DĞĂŶŝŶŐĨƵů�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�;&W/�Ϳ

&W/�� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Đŝǀŝů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘Ϯϳ

/Ŷ�WŚĂƐĞ� /͕�&W/��ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ͕ϱϬϬ� ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ϳϴ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕Ϯϴ 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕Ϯϵ��ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘�

WŚĂƐĞ�//�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�&W/��ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƉŝůŽƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
�ŽŵŵƵŶĞ�Z���н�ƉůĂŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ϯϬ

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĂŵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͗

ϭ͘�dŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�;ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ƐĞǆͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚͿ͕ϯϭ��ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ͬ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶƟĂů�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&W/��ĚĞƐŝŐŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�
//͕� ŝ͘Ğ͘���^�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�DZsΘD�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ZͲĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ͘�hƐĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǀŝůůĂŐĞ� ůĞǀĞů�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�//͕�ŝ͘Ğ͘�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ͬ �Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

Ϯ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&W/��ĚĞƐŝŐŶ�ůĂĐŬĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐϯϮ were 
ŵĞƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐͿ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Z���н͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϮ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĞůĚĞƌ�ŵĞŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĞĂĚͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&W/��ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ϯϯ

dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ͕ϯϰ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŵĞŶ�
ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ǁŽŵĞŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� ĨĞůƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŚĂĚ� ůŝƩůĞ�

ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘ϯϱ dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůŽǁĞƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƌĂƚĞƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Z���н͘

ϯ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ� ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ;ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƐŽůĞůǇ� ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ� ŶƵŵĞƌŝĐ� ƋƵŽƚĂͿ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚƚŚĞ� ƟŵĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�&W/��ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŝƩůĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀŝůůĂŐĞ�
&W/��ĞǀĞŶƚƐ�Ͳ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĞĂĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞͲĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞŌ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĞĂĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�/͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ� ƚŽ� ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�DŽƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ� ƐƉĞŶƚ�ďǇ� ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ƩĞŶƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�
ĨŽƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
Ϯϳ͘� hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;hE�'Ϳ�;ϮϬϬϯͿ͘�KƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�&W/��ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ� �͞ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�

/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�sŝĞƚ�EĂŵ͕͟ ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ͘
Ϯϴ͘�� �ŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϮϬ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŝ�>ŝŶŚ�ĂŶĚ�>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�^ŽƵƌĐĞ͗��ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�

�ŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�sŝĞƚ�EĂŵ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ
Ϯϵ͘�� ^ŽƵƌĐĞ͗�͞�ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�&ƌĞĞ͕�WƌŝŽƌ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĞĚ��ŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�sŝĞƚ�EĂŵ͕͟ ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ͘
ϯϬ͘� ^ŽƵƌĐĞ͗�hEͲZ����sŝĞƚ�EĂŵ�WŚĂƐĞ�//�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�KƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐŝŶŐ�Z���н�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϳϱ
ϯϭ͘� tŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ϱϭ͘ϲй�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ϯϮ͘� dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌŝƐĞ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�;ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚͿ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
ϯϯ͘� /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�&W/��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ
ϯϰ͘� dŚĞ�&W/��ŵĞĞƟŶŐƐǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϳϬ�Žƌ�ϭϴϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�;,,ƐͿ͘
ϯϱ͘� ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ZŽ�dĞŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�&W/��ŵĞĞƟŶŐƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂŝĚ͗�͙͞

tĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ǁĞ�Ăůů�ƌĂŝƐĞĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘͘͘
;ůĂƵŐŚĞĚͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�͞ďŝŐ�ŵĞŶ͟�;ĐĄĐ�ƀŶŐ�ůӀŶͿ͘͟ �



ϰ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�&W/��ŝŶ�WŚĂƐĞ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ͘�KŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶ�ĨƌŽŵ�&W/��ŝŶ�WŚĂƐĞ�/͕�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�tŽŵĞŶ͚Ɛ�hŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�;ϮͿ�ĂŶĚ�;ϯͿ�ĞĂƌůŝĞƌ͘

dŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵĂƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�ŝƐ�Ă�ƋƵĂƐŝͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ Ɛ͛�ƌƵƌĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉůĂǇĞƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽĐĂů�ǁŽŵĞŶ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌƵƌĂů�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Z���н͘

ϱ͘�dŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/ƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�
ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘ϯϲ  

tŽŵĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ϰϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐϯϳ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĞīĞĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͘

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�&W/��ƉŝůŽƟŶŐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ďƵƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϯϲ͘� /Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�͚ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͕͛ �ǁŚŽƐĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�

ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�͚ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ͛�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƚǁŽͲǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌŽůĞ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�hEͲZ����sŝĞƚ�EĂŵ͕�
>ĞƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�ϭ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͘

ϯϳ͘�� ϯϬй�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ϰϲй�;ϭϭ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϮϰͿ�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�KŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŝůŽƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ϭϳй�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘�
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dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�
ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ϯϴ

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐƐ�Žƌ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�//͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�//�ŽƵƚĐŽŵĞƐͬŽƵƚƉƵƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ͘

ϰ͘ϭ͘��ĞŶĞĮƚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ͕��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂďŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�
ůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ͕�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĚŽ� ƚŚĞ� ƐŽǁŝŶŐ͕� ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚ�ƉŽƐƚͲŚĂƌǀĞƐƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǀŝůůĂŐĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ͬ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ;ĂƐ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�

dŚŝƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�;Ăƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽĮƚƐ�;ĂƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐͿ͘

dŚŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�Žī� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŵĞŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�
Ă�ĨĞǁ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ǁŽƌŬ�ĞƋƵĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tŚĞŶ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϯϴ͘� WƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�//͕�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝĞƚŶĂŵͲƌĞĚĚ͘ŽƌŐ
ϯϵ͘� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ŝƐ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ĮďƌĞ͕�ďŝŽͲĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽŶͲǁŽŽĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�

ŝƐ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ĞƐƉĞĐŝůůĂǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ͖�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͕�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�&Z��ϮϬϭϬ

ϰϬ͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŶŶĞǆ�'�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽĨŝůĞ�;ĂŐĞ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇͿ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘
ϰϭ͘� �ŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŶŶĞǆ�'͕�,�ĂŶĚ�/�ĨŽƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�>Ăŵ�,Ă�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϲ͕ϱϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ͕�
Ϯϴ͕ϬϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ϴ͕ϬϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐƌŽƉ͘ϯϵ�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�Z͛dŝĞŶŐ͕�Z͛dŝĞŶŐ�ϭ�
ĂŶĚ�>Ăŵ��ŽϰϬ�ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�<�,Ž͕�DҢ͕��ŚŝŶ͕�ĂŶĚ�<ŝŶŚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞŝƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘

dŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ĨƵĞů�
ǁŽŽĚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŝůĚ�ĨŽŽĚƐ͕�ĨŽĚĚĞƌ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐŵĂůů�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĞŶ Ɛ͛�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƟŵďĞƌ�
ĂŶĚ�EŽŶͲƟŵďĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�;Ed&WͿ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘
�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽīĞĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͕ϰϭ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�

�Ɛ� &ŝŐƵƌĞ� Ϯ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ� ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚĂƐŬƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĨĂƌŵŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽīͲĨĂƌŵ�
ǁŽƌŬ͕� ǁŽŵĞŶ� ŚĂǀĞ� ŵƵĐŚ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨƵĞů� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕� ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘



�Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ƚĂƐŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
;ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ͕�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŵĞŶ Ɛ͛�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝĐĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ
�Q ^ŝŶĐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ĂŶĚ�ĂƌĞ�

ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ǁŽŵĞŶ͘�tŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�;Ğ͘Ő͘�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƐŬŝůůƐͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŽŵĞŶ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞǆĐůƵĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŵĞŶ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŐĂƉ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘

�Q DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Z���н�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚʹĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĨƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘

�Q dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ǁŽŵĞŶ͚Ɛ� ƌŽůĞƐ� ŝŶ� ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� �� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ůŝĞƐ� ŝŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁŽŵĞŶ͚Ɛ�ďƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

�Q �ƐƐĞŶƟĂůůǇ�WŚĂƐĞ� //� ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ͕� ;ϭͿ�ĐƌĞĂƚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů� ůĞǀĞů�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘ϭ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͖�;ϮͿ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͖�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĞŶƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͖�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͖�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͖� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ůŽǁĞƌ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ĂĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
�Q &ƵƚƵƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�&W/��ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŽŵĞŶͲŽŶůǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�

ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�/ƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĚĞƌ�ƌŽůĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌ�ŽŶĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�ĂŵƉůĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��ŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘

ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�KƵƚĐŽŵĞͬKƵƚƉƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�WŚĂƐĞ�//
�Q KƵƚĐŽŵĞ� ϱ͗� DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ĂŶĐƵŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��ůƐŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�KƵƚƉƵƚͬƐ� ƚŚĂƚ�ĞŶƚĂŝůƐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
KƵƚĐŽŵĞ�Ϯ͕�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘

ϰ͘Ϯ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�KǀĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚŝƐ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƵƉŽŶ�ĞƋƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁĞĂŬ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽǀĞƌ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƵŶĐůĞĂƌ� ƚĞŶƵƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ� ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ďǇ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŶ�;�ůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϭͿ͘

�ƌŝĞŇǇ͕ �ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ůĞŐĂů�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĨŽƌĞƐƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�



ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗
�Q dŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĐĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ϭϴϳ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĞĐƌĞĞ�

ϭϲϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ǁŚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�>ĂŶĚ�hƐĞ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;͞ZĞĚ��ŽŽŬ͟Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ŽŽŬ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ʹ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐĂŶ�͚ƐĞůů͛�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůĂŶĚ͘ϰϮ

�Q dŚĞ� ZĞĚ� �ŽŽŬ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂďŽƵƌ� �ŽĚĞ� ŝŶ� ϭϵϵϱ͕� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ůŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ďŽƚŚ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ Ɛ͛�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƟƚůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/Ŷ�>Ăŵ��ŽŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ϴϬй�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ZĞĚ��ŽŽŬ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬй�ŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ Ɛ͛�ŽƌŝŐŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ͘ϰϯ

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ϳϬй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
Ϯϭй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘

/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�Z͛dŝĞŶŐ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϱ͕ϬϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ͖�ϭ͕ϭϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�
ĂŶĚ�ϴϬ�ŚĂ�ŽĨ�ƉĂĚĚǇ�ĮĞůĚƐ͕�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉĞŽƉůĞͿ͖�
ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�;ŵŽƐƚůǇ�ďǇ�<ŝŶŚ�ƉĞŽƉůĞͿ͖�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�;ƉĂĚĚǇ�ĮĞůĚƐͿ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞĚ��ŽŽŬƐ�
ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĂŶĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽ�ZĞĚ��ŽŽŬƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Z͛dŝĞŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ZĞĚ��ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ͘

/Ĩ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Z���н�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ƟƚůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĨŽƌĞƐƚ�ƟƚůĞƐ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘�
KƚŚĞƌǁŝƐĞ�Z���н�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐͿ�ĨƌŽŵ�Z���н͘

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ
�Q �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�

ĚĞŵĂŶĚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͘�DŽŶŽĐƵůƚƵƌĞ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ʹ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ʹ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ĨƵĞů�ǁŽŽĚ͕� ĨŽĚĚĞƌ͕ �ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ĞƚĐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂů� ĨŽƌĞƐƚƐ�ĚŽ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�Őŝƌů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ǁŽŽĚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚĂƐŬƐ͘

�Q �ŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ���^͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƟƚůĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽŵĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
�Q Ensure the registered forest services contracts are in the name of both the husband and wife.ϰϰ�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�

ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘

�Q �ƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Z���н͘

tŽŵĞŶ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉƐ�;Žƌ�^,'ƐͿ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�Z���н͘�^ƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞƐĞ�^,'Ɛ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϰϮ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚƵƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘��
ϰϯ͘� ,ŽăŶŐ��ҥŵ͕�>ġ�dŚĂŶŚ�^ĂŶŐ͕�EŐƵǇҴŶ�dŚҷ�WŚӇҿŶŐ��Śąŵ͕�EŐƀ�dŚҷ�WŚӇҿŶŐ�>ĂŶ͕�EŚƵŶŐ�dƵǇĞƚ�dƌĂŶ�;dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌͿ͕�sƹ�dŚăŶŚ�>ŽŶŐ͕�hE�W�ϮϬϭϮ͕�dŚĞ�

�ǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ĂŶĚ�ŝŶ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�sŝĞƚ�EĂŵ͘
ϰϰ͘� �ŝƌĞĐƚ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŝŶƚƌĂͲŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͛�ƌĞƐŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘���ŐĞŶĚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ��ŽůƐĂ�&ĂŵşůŝĂ͕�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�



�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŽĚŝĂ�ƚĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ďǇ�ĂŶ�E'K�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌŝĐĞ�ŵŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
dŚƵƐ͕�ĨŽƌ�Z���н�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽǁŶĞƌƐ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�

PILOT: Communal agroforestry for women for Lam Ha District (please see Annex A for further details). This is 
ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵŽďŝůŝǌĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ůĞǀĞů͘�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�^,'Ɛ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϯ͘

ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�KƵƚĐŽŵĞͬKƵƚƉƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�WŚĂƐĞ�//
�Q KƵƚĐŽŵĞ�Ϯ͗�dŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Z���н�ĂĐƟŽŶƐ͖�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�KƵƚƉƵƚ�Ϯ͘ϭ͗�Z���н�

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�Z���н�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŝŶƚŽ�&W�WƐ͖�KƵƚƉƵƚ�Ϯ͘Ϯ͗��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Z���н�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�
Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͖�KƵƚƉƵƚ�Ϯ͘ϯ͗�^ŝƚĞͲďĂƐĞĚ�Z���н��ĐƟǀŝƚǇ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�Z���н��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͖�KƵƚƉƵƚ�Ϯ͘ϱ͗�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͖�

�Q KƵƚĐŽŵĞ�ϰ͗���ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů���^�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�KƵƚƉƵƚƐ�ϰ͘ϭ͖�ϰ͘Ϯ͖�ĂŶĚ�ϰ͘ϯ͘

ϰ͘ϯ͘��ƵůƚƵƌĂů�EŽƌŵƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ��ŝĐƚĂƚĞ�^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌƐ

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�;WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��Žǆ�
ϰ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚƌŝďĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂƌĞĂƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĂĐŬ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Z���н͘

/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞƐĞ� ĞƚŚŶŝĐ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂƌĞ�ŵĂƚƌŝůŝŶĞĂů͕ϰϱ� �ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂůĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞů͘

dŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁŽŵĞŶ�
ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϵϴϬƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�&W/�͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚĞƌ�ƟŵĞ� ŝŶ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ƚŚĞ�Z���н� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ͬ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�
;Ϯϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝůůŝƚĞƌĂƚĞͿ͘�

dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘��dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�Z͛dĞŶŐ�ϭ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƵŶŝŽŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŽŶůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƐŚĞ� ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵĂǇ�ƐƟůů� ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽŵĞŶ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ Ɛ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ϰϲ

�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ

WŚĂƐĞ�//�ĐŽƵůĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͚Ɛ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ��Žǆ�ϰ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��Ž�,Ž͕�DĂ�ĂŶĚ��ŚƵ�ZĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z���н͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϰϱ͘� ��ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƌŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�Žƌ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ϰϲ͘� dŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞĂďŝůŝƚǇ�ƚƌĂŝƚ͘�



�Žǆ�ϰ͗��ƵƐƚŽŵĂƌǇ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƚƐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ

�ƵƐƚŽŵĂƌǇ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƚƐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ
�Ž�,Ž͕�DĂ�ĂŶĚ��ŚƵ�ZƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ďŝŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�<ŝŶŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
�ŚĂƵ�DĂ�ĂŶĚ��Ž�,Ž�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ��;ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ŚƵ�ZƵ�ůŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ��Ă�EŚŝŵ�ƌŝǀĞƌ͕ �ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ǁĞƚ�ƌŝĐĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŚĂƵ�DĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŚ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͘���͞ďŽŶ͟�ŝƐ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱͲϳ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ͘

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝĂ�>ĂŶŐ�Ͳ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ͳ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăƚ�
ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�'ŝĂ�>ĂŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂƐƟĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�'ŝĂ�>ĂŶŐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘

dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�EŽǁĂĚĂǇƐ͕�
ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ͳ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�

�ǀĞŶ� ŝĨ� ϱͲϳ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� Ă� ůŽŶŐ�ŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ� ĂŶĚ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘�dŚĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞƐ͘�
,ŝƵ�ZŽƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞŵŶĂŶƚ͟�ǁŚŝůĞ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ůŽƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌĂƐƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŽŶ�ĂƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ͘�

>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘���ǇŽƵŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŽŵĂŶ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͗�͞ /ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďĞ�ďǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŶŽǁ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕ �
ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŚĞƌ�ŚĞůƉ͘͟

tĞĚĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌƐ�ŵĂĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶ Ɛ͛͘�dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽƐĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�͞�ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͟�ďǇ�>Ăŵ��ŽŶŐ���DD��ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂƐ�
ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘

�Ɛ�ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŽŵĞŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵĂƩĞƌƐ� ďŽƚŚ� Ăƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ůĞǀĞůƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞŶĂďůĞĚͬĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

tŽŵĞŶ� ŽǁŶ� ĂŶĚ� ŝŶŚĞƌŝƚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ůĂǁ� ƚŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ďŽƚŚ� ŚƵƐďĂŶĚ� ĂŶĚ� ǁŝĨĞ Ɛ͛� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ŽŶ� ůĂŶĚ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƉĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĐƵƐƚŽŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ�ĨĞĞů�ƐƚƌŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘�͞/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞ͟Ͳ�Ă�ǇŽƵŶŐ��Ž�,Ž�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐƉŚĞƌĞ͘�EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂīĂŝƌƐ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� �dŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŽůĞ� ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ůĞǀĞů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ůĂŶĚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŝůůĞŐĂůůǇ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǁƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ� ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ůŝŵŝƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�'Žs�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘��



/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�;ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ŐĂŵďůŝŶŐͿ͘

dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐƚƌŽŶŐ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƌŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƚĂƌŐĞƚ�
Z���н�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘�



ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

�Q Carry out technical and leadership capacity building for men and women at commune level. /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ� ͚ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͛�ǁŚŽ� ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘� WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƌƵƌĂů͕� ƉŽŽƌ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�Z���н͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŐĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ůŝƚĞƌĂĐǇͬ
ŶƵŵĞƌĂĐǇ͕ � ĂĚǀŽĐĂĐǇͬƉƵďůŝĐ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕� ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
DZs� ;ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶͿ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐƚ� ĐĂƌďŽŶ� ;ĨŽƌ� ďĂƐĞůŝŶĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶͿ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŶ Ɛ͛�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞƋƵĂů�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘

�Q WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
from the indigenous and ethnic minority groups). &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞŵĂŶĚͲĚƌŝǀĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƵƐĞ͘

�Q �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůͬĐŝǀŝů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�KǆĨĂŵ�EŽǀŝď�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�
ƚŽŽů�ĐĂůůĞĚ�͞tŽŵĞŶ Ɛ͛��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�'ĞŶĚĞƌ�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;t�D�EͿ͘͟ �dŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞĚ�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽŶ�ĞĚƵƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘

ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�KƵƚĐŽŵĞͬKƵƚƉƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�WŚĂƐĞ�//
�Q KƵƚĐŽŵĞ� ϱ͗� DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ĂŶĐƵŶ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�KƵƚƉƵƚ�ϱ͘Ϯ͗�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ͖�KƵƚƉƵƚ�ϱ͘ϯ͗�&Ƶůů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

ϰ͘ϰ͘�/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�^ĞĐƚŽƌ

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;��Z�Ϳ�ŽĨ� >Ăŵ��ŽŶŐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ϭϭ͘ϰϳ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�
ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͘�&ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ͕�>Ăŵ��ŽŶŐ�ŚĂĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ϯϭ͘ϱй�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů�ƚŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�
ƐƚŽŽĚ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�Ϯϭй�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ϯϬй�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă͕��ƵĐ�dƌŽŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶ��ƵŽŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ǁŽŵĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯϰ�ƐƚĂī�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

tŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ŝŶĚĞĞĚ� ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ� >Ăŵ��ŽŶŐ� WƌŽǀŝŶĐĞ͘� dŚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ĨĞŵĂůĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϯϭ͘ϱй͕�ǁŚŝůĞ�Ϯϭ͘ϭй�Ăƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�Ϯϯ͘ϯй�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƵďͲ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^&�Ɛ�ŝƐ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͚ƐƵŝƚĂďůĞ͛�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͖�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳ�ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�Ăƚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ƚĞĂŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ϰ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ͘�

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŽǁ͘�
dŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͘�
/Ŷ�WŚƵ�^ŽŶ��ŽŵŵƵŶĞ͕�ϴ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϯϬ�ĐĂĚƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ϭ�ǁŽŵĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ Ɛ͛��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͘��/Ŷ�WŚƵĐ�dŚŽ��ŽŵŵƵŶĞ͕�ϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯϱ�ĐĂĚƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ŚŽůĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶĞ�&ĂƚŚĞƌ Ɛ͛�&ƌŽŶƟĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�;,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��Žǆ�ϱ�ďĞůŽǁͿ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘���ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ϭϭ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘ϰϴ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϰϳ͘� dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�EŽ͘�ϯϵͲ�dƌͬdh�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�EŽ͘�ϭϭͲEYͬdt�͞WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͟�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶƐ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�

ϰϴ͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŶŶĞǆ���ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�͞ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭ͘



Box 5: Gender Equality Progress in Lam Dong
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tŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ���Z��ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞů͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ϭϭ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘

,ŽǁĞǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͗

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�Ăƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�ZĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�Ă�ďŽǆͲƟĐŬŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͖

/Ŷ�WŚƵĐ�dŚŽ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŝƐ�ϮϬй͘�tŽŵĞŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ũŽďƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ͚ƐƵŝƚĂďůĞ͛� ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�;ƉĞƩǇ�ĐĂƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͖

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂī�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͖

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ���Z��Z���н�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ϭϬй�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ���Z��ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚĞĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�
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�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�/ŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ
�Q >Žǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘�
�Q ^ŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϭ͕�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�WŚĂƐĞ�//�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
�Q �ƉƉŽŝŶƚ�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�//͘49 

 dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�sE&KZ�^d͘ ��ƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ͗�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Z���н͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//͘

�Q EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�Z���н͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ͗�;ĂͿ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�Z���н͖�;ďͿ�ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ͕ � ;ĐͿ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ� ůĂƩĞƌ� ƚǇƉĞ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘

�Q dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬ� ƉůĂŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� &ŽƌĞƐƚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ;&W�Ϳ� ŝŶ� >Ăŵ��ŽŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�EŽ͘�ϭϯͬϮϬϬϵͬY�Ͳh�E��ĚĂƚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϵ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
&W��ĂŶĚ� ůŽĐĂů� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� >Ăŵ��ŽŶŐ� &W��ĂŶĚ� ƚŚĞ�th� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� Ă� ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�
ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>Ăǁ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ϱϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�th�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�&W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�th͘�dŚĞ�th�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&W�͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϰϵ͘� KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŽZ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��/Ĩ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī͘�dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ǁŽƌŬƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŽƌŬ�

ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ůĞŐŝƟŵĂƚĞůǇ�ĂůůŽǁ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ͘



ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�KƵƚĐŽŵĞͬKƵƚƉƵƚƐ�ƵŶĚĞƌ�WŚĂƐĞ�//
�Q KƵƚĐŽŵĞ�ϭ͗��ĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�EĂƟŽŶĂů�Z���н��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��;EZ�WͿ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͖�KƵƚƉƵƚ�ϭ͘Ϯ�sZK�

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�EZ�W�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�EZ^�͖�KƵƚƉƵƚ�ϭ͘ϳ͗��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�Z���н�ƚŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘



5. KEY STRATEGIES TO MAINSTREAM GENDER IN 
PHASE II

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŐĂƉ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�;ƉŽƚĞŶƟĂůůǇͿ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚƵĞ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

�ƚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ͕�ŐĞŶĚĞƌͲŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�WŚĂƐĞ�//�ĨƌŽŵ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐƚͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ďŽƚŚ�ŵĞŶ Ɛ͛�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐĞƚͲƵƉ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�
�Q �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Z���н͖
�Q �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǁŶĞƌƐ͖
�Q �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘�

ϱ͘ϭ͘�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�//

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;'�WͿ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�'�W�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�//�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ�Ϯϳ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�Ɛŝǆ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�ϯ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ �

dŚĞ�Ɛŝǆ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ͗
�Q dĂƌŐĞƚ�ϭ͗�ϭϬϬй�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�//�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͖
�Q dĂƌŐĞƚ�Ϯ͗�WŝůŽƚ�tŽƌŬ�ŽŶ��ŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�;�ŶŶĞǆ��Ϳ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖
�Q dĂƌŐĞƚ�ϯ͗�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�Z���н�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͖�
�Q dĂƌŐĞƚ�ϰ͗�ϯϬй�ǁŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘



dĂďůĞ�ϯ͗�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;'�WͿ50

Project outputs of Phase II Proposed target (in gender) - Target are 
set for the end of the Programme 

Indicators Means of 
sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ

Responsible 
Unit

Output 1.7: 

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�Z���н�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘

ϭ͘�ϭϬϬй�ŬĞǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sE&KZ�^d͕ ���Z�͕�
WW�͕��W��ĂŶĚ��WW�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ

Programme and 
'Žs�ƌĞĐŽƌĚƐ

'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�
Points

Output 2.5: 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ŝŶ�
Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ

Ϯ͘�WŝůŽƚ�tŽƌŬ�ŽŶ��ŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĨŽƌ�
'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&W�͕�tŽŵĞŶ Ɛ͛�
hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ

Ϯ͘��ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚ�ǁŝƚŚ�&W�͕�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�
�ŝƐƚƌŝĐƚ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�'Žs�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ
DĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ

'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�
Points

KƵƚƉƵƚ�ϱ͘ϯ͗�
&Ƶůů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ

ϯ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sE&KZ�^d͛Ɛ�
'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂŝƚŽŶĂů�Z���н�
EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞĚ�Ăƚ�ŽƉĞŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖
ϰ͘�EĂƟŽŶĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂů�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ϲ�ƉŝůŽƚƐ�
nominated
ϱ͘�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Z���н�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�
�^K͛Ɛ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ
ϲ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ϯϬй�ǁŽŵĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ

ϯ͘�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�sE&KZ�^d�'ĞŶĚĞƌ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Žs
ϰ͘�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
sE&KZ�^d�ĂŶĚ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ
ϱ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ŝŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��^K͛Ɛ�ŝŶ�
Lam Dong 
ϲ͘�&ĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�'Žs�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ
^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�
Points

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘���ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�Ă�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�
WůĂŶ�;dĂďůĞ�ϯͿ�ĂďŽǀĞ͘�

dĂƌŐĞƚ�ϭ͗�ϭϬϬ�й�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ�WŚĂƐĞ�//�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
training by the end of the Programme

�Ŷ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ŽĨ�Z���н�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐŽĂůƐ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗
�Q ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Z���н͕�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͖
�Q ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�

ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�//͖�
�Q WƌŽƉŽƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ� ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�

ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�
'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;dĂďůĞ�ϯͿ͘

�Q 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�//�ĂŶĚ�Z���н�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŽŶĞ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĂůŽŐŝĐ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐͬƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
�ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ϯϱ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŝŶĞĞ͘��WƌŽĐĞƐƐͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘51��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌ�
ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕ ����ĂŶĚ�Z���н�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�'�W͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ƐƵĐŚ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŵŽŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ͘� dŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŝŶ�
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϱϬ͘� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ
ϱϭ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽŶůǇ͘



Target 2: Pilot Work on Agroforestry for Grassroots Women’s Group in Lam Ha District is fully explored and consulted with 
the relevant stakeholders

dŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ^,'� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĞǁƐ�
ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉŝůŽƚ� ƐĐŚĞŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�
ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ� ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ� ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĐƌŽƉ� ĨŽƌĞƐƚ� ƚƌĞĞ� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚǁŽ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�WŚƵ�^ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ͕�>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŶŶĞǆ���ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

dĂƌŐĞƚ�ϯ͗�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sE&KZ�^d�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Žs

sE&KZ�^d� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� 'ĞŶĚĞƌ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĨŽƌŵ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽƌĞƐƚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;�ĞĐŝƐŝŽŶ�ϱϳͿ͘�dŚĞ�sE&KZ�^d�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D�Z��'ĞŶĚĞƌ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ͕� ŝƐ�ĂŶ� ŝĚĞĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Z���н�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �WŚĂƐĞ�//�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�Z���н�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

dĂƌŐĞƚ�ϰ͗�EĂƟŽŶĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ϲ�ƉŝůŽƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ

��EĂƟŽŶĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�'Žs�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘

dĂƌŐĞƚ�ϱ͗�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Z���н�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��^K͛Ɛ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ

/ŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐĞƚͲƵƉ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�'ĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�sE&KZ�^d͕ ���Z��ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Z���н͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�>Ăŵ��ŽŶŐ͕�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;&W�Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�;thͿ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ͘

dŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�th�ŽŌĞŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽĐĂů�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�th�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�th�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞͿ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ͘�

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͘ϰ͕�WŚĂƐĞ�//�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�&W��ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ĂŶĚ�th͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Z���н�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘

&ƵƚƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƋƵŝƉ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐͿ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉŝůŽƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� dŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ� ĐĂŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
͞ŐĞŶĚĞƌ�ŐĂƉ͟�ĂŵŽŶŐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�ZĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ�ƌƵƌĂů�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�Z���н�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘ϱϮ

Target 6: Minimum 30% women membership at the Independent Monitoring Board

�ĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůĞǀĞů͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƵŵƐ�
ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�dŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DŽŶŝƚƌŽŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�E'KƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĞƚ�EĂŵ�Z���н�EĞƚǁŽƌŬ͘� /ƚ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�DΘ�͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��'�ĂŶĚ�ĐŽͲĐŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϱϮ͘� �ŽŵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͗�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&W��ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�

ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�hEͲZ����ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚŽŶŽƌƐ͘



ϱ͘Ϯ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŐĞŶĚĞƌ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//͘ϱϯ�sE&KZ�^d͕ �ĂƐ�EĂƟŽŶĂů�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'�W�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

dŚĞ�EĂŝƚŽŶĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�//͘

dŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�sE&KZ�^d͕ �ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�sE&KZ�^d͕ �ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐůĞĂƌ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�D�Z��ĂŶĚ�
sE&KZ�^d�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�//�WDh�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�hE�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�

dŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ���Z��ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐϱϰ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�hŶŝƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'�W͘ �WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�WDh�ĂŶĚ�
WWDhƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶŝƚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĞǆͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�'�W�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�'�W�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŶĚĞƌ�&ŽĐĂů�WŽŝŶƚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�sE&KZ�^d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
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hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ͘

Ϯϲ͘� hEͲZ����WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͕�&ŽůůŽǁͲƵƉ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�Z���ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ��ĞŶĞĨŝƚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͘

Ϯϳ͘� �͘��ŶƌŝŐŚƚ͕�Z͘�DĐEĂůůǇ�ĂŶĚ�d͘ �^ŝŬŽƌ͕ ��Ŷ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�WƌŽͲƉŽŽƌ�>ŽĐĂů�Z���н��ĞŶĞĨŝƚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͗�
>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�^Es�ĂŶĚ�EŽƌĂĚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘

Ϯϴ͘� �͘��ĂƚĂĐƵƚĂŶ͕�WŚĂŶ�dŚƵ�dŚƵǇ͕ ��Ăŵ�sŝĞƚ��ĂĐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ŝŵĞůƚŽŶ͕�dŽ�dŚƵ�,ƵŽŶŐ͕��ĚƌŝĂŶ��ŶƌŝŐŚƚ͕��ŝũŝ��ŐĂƐŚŝƌĂ͕��ĂŶŐ�
dŚƵǇ�EŐĂ͕�>Ğ�DĂŶŚ�dŚĂŶŐ͕�WŚĂŶ�dŚĂŝ�,ƵŶŐ͕�>Ğ�EŐŽĐ��ƵŶŐ͕�ĂŶĚ��ǀĞůǇŶ��ďĞƌƚ͕�DĂũŽƌ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�&ŽƌĞƐƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;W&�^Ϳ�^ĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ



Annex A: Pilot - Women’s agroforestry model in Lam Ha District
dŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐƌŽƉ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�WŚƵ�^ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ͕�>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘

Background

>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϰϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ϯϰ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶĞƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ϯϭ͘ϱй͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ϯϲ͕ϱϮϯ�ŚĂ�ǁŝƚŚ�Ϯϳ͕ϴϴϯ�ŚĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ͘�
dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�
ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϵϬƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ĂůŽŶĞ͕�ϭϭ͕ϵϬϬ�ŚĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌĞĚ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�WŚƵ�^ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ďŽĂƌĚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ� ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ďŽƚŚ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ƉŽƐĞĚ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ�ϭϭϱ�ŚĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŝůůĞŐĂů�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ55͘�dŚĞ�ϮϬϭϮ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�>Ăŵ�,Ă�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�;ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŽĂƌĚƐͿ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐ�
ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

/ŶƚĞƌĐƌŽƉƉŝŶŐ� ĂĐĂĐŝĂ� ĂŶĚ� ĐŽīĞĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŝůŽƚĞĚ� ŝŶ� >Ăŵ� ,Ă� ǁŝƚŚ� ŝŶŝƟĂů� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� ZĞĐĞŶƚůǇ� >Ăŵ� ,Ă� ĨŽƌĞƐƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ŐƌŽǁ� ůŽĐĂů� ĨŽƌĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĐŝĂ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĐŽīĞĞ�
ĮĞůĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶϱϲ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�WŚƵ�^ŽŶ�ĂŶĚ�WŚƵĐ�dŚŽ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�;ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƟŵďĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞͿ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŚĂ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĐƌŽƉƉŝŶŐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ϭϰ�ŵŝůůŝŽŶ�sE��ĂŶĚ�ϯͲϰ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘�&ĂƌŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

/ŶŝƟĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ǀŝůůĂŐĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ǁŽŵĞŶ͕� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� Ă� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĞĂĐŚ�,,�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŚĂ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ͘�ZĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŚĂ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘�

KďũĞĐƟǀĞƐ

ϭ͘� dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽǀĞƌ�
ŽŶ�ďĂƌƌĞŶ�ŚŝůůƐ�

Ϯ͘� dŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϯ͘� dŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �

Risk

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�>Ăŵ�,Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�
ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͕�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�
ŽǁŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ǉ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŵĂǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϱϱ͘� ϮϬϭϮ�^ŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�>Ăŵ�,Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ͘
ϱϲ͘� �ŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ



ZŽĂĚŵĂƉ

��ĐĂƌĞĨƵů�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ŵŽĚĞů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ� ĨŽƌĞƐƚůĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ůĞǀĞůƐ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƐƵĐŚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǁŽŵĞŶͿ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�

ZĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�//�

WŚĂƐĞ�//�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�>Ăŵ�,Ă�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ŵŽĚĞů͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ͕� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĨĞĂƐŝďůĞ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƉŝůŽƚ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ŽĨ� WŚĂƐĞ� //͘� ^ŝŵŝůĂƌ� ƐƚĞƉƐͬƚŽŽůƐ� ŝŶ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ� ůŽĐĂů� ůĞǀĞů͕� ŝŶ� ůŽďďǇŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƚĞƌŵƐ͕�ŵĂǇ�ƉƌŽǀĞ�ƵƐĞĨƵů͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Z���н�Ăƚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘



Annex B: Laws and Policies on Gender Equality and the Advancement of Women

'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ϭϵϰϲͿ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�͞ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞǆ͕͟ �ƐƚĂƟŶŐ͕�͞�ůů�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͟�;�ƌƟĐůĞ�ϵͿ57͘�dŚŝƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͕�ϭϵϴϬ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌƟĐůĞ�ϲϯ͕�͞&ĞŵĂůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘͟

The Law on Gender Equality,� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ŝŶ� ϮϬϬϲ͕� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ůĞŐĂů� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�
ƉŽůŝƟĐƐ͕�ůĂďŽƌ͕ �ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ŐĞŶĚĞƌ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝŶ� ůĞŐĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>Ăǁ͘�dŚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ͘�

�ŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ϭϵϵϱͲϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϬϭͲϮϬϭϬ�;E^&�tͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŶĂŵŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�KďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽŶ�ůĂďŽƌ͕ �ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�
ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘

/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ŝƐƐƵĞĚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�EƵŵďĞƌ� ϱϳ� ;Ϭϭͬ�ĞĐͬϮϬϬϵͿ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ� ĂĐƟŽŶ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ� ǁŽƌŬ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ďǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘

Establishment of a State Management Agency on Gender equality, and strengthening the Interdisciplinary Agency 
for the Advancement of Women

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�the Government of Viet Nam has established a State Management Agency on Gender Equality from 
the central to the local levels͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ͘��ĞĐƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϳϬͬϮϬϬϴͬE�Ͳ�W�;Ϭϰͬ
:ƵŶĞͬϮϬϬϴͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�DK>/^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ůĞǀĞůƐ͘

DK>/^��ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘ϱϴ��Ǉ�ϮϬϭϭ͕��K>/^��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�
ĨŽƌ�'ĞŶĚĞƌ� �ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ� ϭϭ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘��Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ϱϮ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŝƟĞƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��K>/^� Ɛ͛�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƐ͘

/Ŷ� ϭϭ� EŽǀĞŵďĞƌ͕ � ϮϬϬϵ͕� ƚŚĞ� �ĞĐŝƐŝŽŶ� EŽ͘� ϭϴϱϱͬY�ͲddŐ� ǁĂƐ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞůƐ d͘ŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶĐǇ Ɛ͛�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϱϳ͘� &ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂůŝƐƚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ
ϱϴ͘� �ŝƌĐƵůĂƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬͬϮϬϬϴͬdd>�>�d�y,Ͳ�Es�;ϭϬͬ:ƵůǇͬϮϬϬϴͿ�ĨƌŽŵ�DK>/^��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘



ĞƋƵĂůŝƚǇ͘��Ǉ�ϮϬϭϭ͕�ϲϮ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϲϯ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ͕�ĐŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��K>/^�͘59

dŚĞ�ŬĞǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŝƐ�
sŝĞƚ�EĂŵ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�;sthͿ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϯϬ͕�sth�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƌĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�sth�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ůĞǀĞů͘

KŶĞ� ǇĞĂƌ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ŝŶ� ϭϵϵϯ͕� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�tŽŵĞŶ� ;E�&�tͿ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ϱͲǇĞĂƌ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
tŽŵĞŶ Ɛ͛��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͖�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͖�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�E�&�t�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭϰͬϮϬϬϴͬY�ͲddŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DK>/^��ĂƐ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DK>/^��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚ�EĂŵ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�;sthͿ͘
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D�Z��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�;�&�tͿ�ŝŶ�ϭϵϵϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
D�Z� Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�D�Z� Ɛ͛�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�D�Z� Ɛ͛�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��&�t͘��

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�;���Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;d�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�d��ϯϴϯϭͲ
s/��'ĞŶĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
:ƵŶĞ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϰ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ����͕�D�Z��ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�E^�tϲϬ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�d��ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϭϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�D�Z��ŝŶ�ϮϬϬϯ͘

dŚĞ�'ĞŶĚĞƌ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ� ĮǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ�D�Z�� ŝŶ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�;ŝͿ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
�Q dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�

ĂƌĞĂƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͖
�Q dŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƌƵƌĂů� ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ͕ � ŬĞǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶĚ͕� ĐƌĞĚŝƚ͕� ǁĂƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͖
�Q dŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞǆͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�;DΘ�Ϳ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�

ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�D�Z��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͖
�Q dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĂŶĚ
�Q dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�D�Z�͕�

��Z�͕� WĞŽƉůĞ Ɛ͛� �ŽŵŵŝƩĞĞƐ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕� ĐŽůůĞŐĞƐ͕� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ͗�͞hƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;͘͘͘Ϳ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �Ă�EĂƟŽŶĂů�dĂƌŐĞƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�
:ƵůǇ�ϮϬϭϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�͞ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͖�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŐĂƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂů�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͞�;�ƌƟĐůĞ�ϭͿ͘�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϱϵ͘� ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ�ǇĞĂƌ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�>Ăǁ͗�EĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�

>Ăǁ͗��Ă�>Ăƚ͕�ϭϯͲϭϰ͕��ĞĐ͘�ϮϬϭϮ͘
ϲϬ͘� dŚĞ�E^�t�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�

ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�/ƚƐ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘



dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ��ƌƟĐůĞƐ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ϮϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĂƐ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�hE�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶƟƚǇ�ŽĨ�hE�tŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ͘

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ

&ŽƌĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�
ĂďŽƵƚ�ϳϬй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŶŽŶͲƟŵďĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬй�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂīŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ƟŵďĞƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ĨŽƌĞƐƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘

D�Z��ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�'��^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϯ�;�ĞĐŝƐŝŽŶ�EŽ͘�ϰϳϳϲ�Y��EEͬd����ŽĨ�Ϯϴ͘�KĐƚ͘�ϮϬϬϯͿ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ Ɛ͛�
�ĞĐŝƐŝŽŶ�EŽ͘ϭϵͬϮͶϮͬY�ͲddŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�
ϮϬϭϬ�;ŝŶ�ϮϬϬϮͿ͘

dŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞ�͞ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�D�Z� Ɛ͛�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘͟ �dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ͗

�Q /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�D�Z� Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�'�͖
�Q ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ĞŶĚĞƌ� DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶĞƌƐ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƌƐ͕� ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�D�Z��ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖
�Q /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�'��ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�D�Z�͘

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ŬĞǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƐƉĞĐŝĮĞĚ͘�

D�Z��ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐŝŶƉƵƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϬϲ�ʹ�ϮϬϮϬ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�
ƐĞĐƚŽƌϲϭ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ͗

Women and Agroforestry

DŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�ĚŽ͘�̂ ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ǁŽŵĞŶ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂŐƌŽͲĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŽŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� D�Z�� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŐƌŽͲ&ŽƌĞƐƚƌǇ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� �ĞŶƚĞƌ͕ �
�ŶŝŵĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WůĂŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ǁŽŵĞŶ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶ��W��ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

Land Ownership

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůĂŶĚ͕� ĐƌĞĚŝƚ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ � ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ� ĞƋƵĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŐƌŽǁƚŚ͘� >ĂŶĚ� ZĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�>ĂŶĚ�hƐĞ�ZŝŐŚƚƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�;>h�Ϳ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ůĂŶĚ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�>ĂŶĚ�>Ăǁ�ĂŶĚ�>Ăǁ�ŽŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĞŶũŽǇ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�>h�Ɛ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�

 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϲϭ͘� ,ŽĂŶŐ�dŚŝ��ǌƵŶŐ͕�'ĞŶĚĞƌ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�^ĞĐƚŽƌ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�,ĂŶŽŝ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϬϲ



ůĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ůŽĂŶƐ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
ǀŝĂďůĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁŝĚŽǁĞĚ͘�tŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐĞĐƚŽƌ͘

/Ŷ�ϭϵϵϵ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;'�>�Ϳ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�>h��ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŚƵƐďĂŶĚ Ɛ͛�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ Ɛ͛�ŶĂŵĞƐ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�'�>��ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ůĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů� ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďŽƚŚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĚƌĂŌ�>ĂŶĚ�>Ăǁ�;ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϯͿ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăůů�>h�Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĨƵůů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

�ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�>Ăǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�>ĂŶĚ�hƐĞ�ZŝŐŚƚ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝǀĞƐ�ŚĂƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘

>ĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ϮϬϬϲ� ʹ� ϮϬϮϬ͕� Ă� ŬĞǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƉĞƌƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�D�Z��ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŶŽƌ�ŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�&Ğǁ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ƐĞǆͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕� ĂŶĂůǇƐĞĚ� Žƌ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� �ĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ŐĞŶĚĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� D�Z� Ɛ͛�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�D�Z���&�t�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶŶƵĂů͕�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ƉůĂŶƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�D�Z�͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů���Z�Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŽƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�D�Z��ƐƟůů�ůĂĐŬƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�D�Z��ŚĂƐ�ŶŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

D�Z� Ɛ͛�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�D�Z���&�t͘
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/Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ďǇ�ϮϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞƐ͘�����

/Ŷ�ϮϬϬϭ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�̂ ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ďǇ�
ϮϬϭϬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞ�͞ �ƌĞĂƟŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͘ϲϮ

dŚĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�;Ϭϳͬ:ƵůǇͬϮϬϬϯͿ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ƉŽůŝƟĐĂů�ůŝĨĞ͘

dŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�
;ĂƌƟĐůĞͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĞŐĂƟŽŶƐ͗

�Q DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƵƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͖

 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϲϮ͘� �ĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽ�ϭϵͬϮϬϬϭͬY�ͲddŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�

ϮϬϭϬ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϮ͘



�Q DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ͕ �ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͖

�Q DĞŶ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

ZĞĐĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ůĞǀĞůƐ͘�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ͕ � ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛� ĐŽƵŶĐŝůƐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐĂů͕� ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů͕� ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝŽͲ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�sŝĞƚ�EĂŵ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ĨĞŵĂůĞ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�tŽŵĞŶ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ϯϱ͘ϴй�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďŽĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŬ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŶƵŵďĞƌ�ϰϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϴϴ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ϲϯ�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
�ƐƐĞŵďůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ϯϲ͘ϮϮй�ŝŶ�ϭϵϵϳͲϮϬϬϮ͖�Ϯϳ͘ϯϭй�ŝŶ�ϮϬϬϮͲϮϬϬϳ͖�Ϯϱ͘ϳϲй�ŝŶ�ϮϬϬϳͲϮϬϭϭ͕�ĂŶĚ�
Ϯϰ͘ϰй�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϲ͘ϲϰ�dŚŝƐ�ƌĂŶŬƐ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰϯƌĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϰϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�̂ ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂŶ�EĂƟŽŶƐ�;�^��EͿ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĚĞƉƵƟĞƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ

'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶ��ĐƟŽŶ�
ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůů�ϮϬϬϯͲϮϬϭϱ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ� WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ Ɛ͛� �ĞĐŝƐŝŽŶƐ� ϴϭͬϮϬϬϱͬY�ͲddŐ� ĂŶĚ� ϮϲϳͬϮϬϬϱͬY�ͲddŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĨĞŵĂůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�KďũĞĐƟǀĞ�dǁŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
;DK�dͿ� ŝŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶĐŝůƐ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŵŽĚůĞƐ� � ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝůůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

EĂƟŽŶĂů�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

dŚĞ�,ŽŶŐ��ƵĐ��ŽĚĞ�ŽĨ�>Ğ��ǇŶĂƐƚǇ�;ϭϰϴϯͿ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ŵĞŶ�ŝŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϮ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�
ďƌŽĂĚ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�͞ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�;ůŝĨĞͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕͟ �ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�&ŽƌŵƐ�ŽĨ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ�;����tͿ͘ϲϱ

dŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� DĂƌƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚƵƐďĂŶĚ� ĂŶĚ� ǁŝĨĞ� ŚĂǀĞ� ĞƋƵĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�;ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶͿ͘�dŚĞ�ϮϬϬϬ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>Ăǁ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘���ƌƟĐůĞ�Ϯϳ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƚ͘��>ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�;>hZ�ƐͿ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ďŽƚŚ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�>ĂŶĚ�>Ăǁ�;ϮϬϬϯͿ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞƐ��ƌƟĐůĞ�Ϯϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�>hZ�Ɛ͘

 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϲϯ͘� �ĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽ�ϭϵͬϮϬϬϭͬY�ͲddŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�

ϮϬϭϬ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϮ͘
ϲϰ͘� 'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�KĸĐĞ�;ϮϬϭϮͿ�'ĞŶĚĞƌ�^ƚĂƟƐƟĐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�
ϲϱ͘� ^ĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�hE�sŝĞƚ�EĂŵ�ĂƚŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐ͘ǀŶͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƟŽŶсĐŽŵͺĐŽŶƚĞŶƚΘǀŝĞǁсĂƌƟĐůĞΘŝĚсϭϬϴϯйϯ�ŶĂƟŽŶĂůͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐĨŽƌͲ

ŐĞŶĚĞƌͲĞƋƵĂůŝƚǇΘĐĂƟĚсϭϭϲйϯ�ǁŚĂƚͲǁĞͲĚŽΘ/ƚĞŵŝĚсϭΘůĂŶŐсĞŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�DK>/^��ĂƚŚƩƉ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ŵŽůŝƐĂ͘ŐŽǀ͘ ǀŶͬ



Annex C: Gender Issues in Viet Nam

General Data

,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ͘�dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƌƐ�ŚĂǀĞ� ƐŬĞǁĞĚ� ƚŚĞ�ŵĂůĞ� ƚŽ� ĨĞŵĂůĞ� ƌĂƟŽ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ� ;ϱϬͲϱϰ�ĂŶĚ�ϱϱͲϱϵͿ� ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞͲŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ϲϲ 

&ĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ϯϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ϵϲй�ŽĨ�ŵĂůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ϲϳй�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĞĂĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞͲŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂŶ� ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�sŝĞƚ�EĂŵ�;Ϯϳй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ϮϰйͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͘

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� >ŝǀĞůŝŚŽŽĚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ϳϰй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϴϭй�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŐĞĚ�ϭϱ� ƚŽ� ϲϰ� ĂƌĞ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů͕�ŶŽŶͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶϲϴ�;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�>ĂďŽƵƌ�&ŽƌĐĞ�̂ ƵƌǀĞǇ͕ �ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϳϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ Ɛ͛�ǁĂŐĞƐͿ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ůĂďŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �Žƌ�Ă�ůĞŐĂů�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ϲϵ

Agriculture and Rural Development͘��ƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ůĂďŽƵƌ� ƚŽ� ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͕� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ƌĂŝƐŝŶŐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŐŽŽĚƐ͘�

Poverty

WŽǀĞƌƚǇ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϭ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ʹ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ŝŶŚ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘��tŚŝůĞ�ĨŽŽĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝƚ�ƐƟůů�ĂīĞĐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�
ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ͘��

dŚĞ�sŝĞƚ�EĂŵ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�>ŝǀŝŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�̂ ƵƌǀĞǇ�;s,>^^Ϳ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ϲϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϱϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�Ă�ƐĞĐƚŽƌĂů�ŐĞŶĚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĨĞŵĂůĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵŶƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ƚŚƵƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�͚ĚŽƵďůĞ�ďƵƌĚĞŶ͛�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ůĂďŽƌ͘
dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘�tŽŵĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůĂďŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůƵĐƌĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘

 Poverty and Female Headed Households. �ůƚŚŽƵŐŚ�s,>^^�ĚĂƚĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽǁĞƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŚĂŶ�ŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ʹ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁĞĚ�ʹ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕ �Ă�D�Z��ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ�ƌƵƌĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐƉŽƵƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ϳϬ

��� Ɛ͛�'ĞŶĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�&�KͲhE�W�ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘

Women’s Inadequate Access to Capital, Land and Agricultural Resources

Capital.�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘�&ĞǁĞƌ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�;ϵϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ͕�

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϲϲ͘� s,>^^�ϮϬϬϮ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĞůĞǀĞŶ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁŝĚŽǁĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�Ϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƌĞ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�

ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͘�
ϲϳ͘� hE�W�;ĂͿ͖�'ĞŶĚĞƌ��ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�sŝĞƚ�EĂŵ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϯϭϮ͘
ϲϴ͘� ,ĂƵƐŵĂŶŶ͕�Z͕͘�dǇƐŽŶ͕�>͘��͕͘��ĂŚŝĚŝ͕�^͕͘�ϮϬϭϬ͘�'ůŽďĂů�'ĞŶĚĞƌ�'ĂƉ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϬ͘�'ĞŶĞǀĂ͕�tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ
ϲϵ͘� tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ϮϬϭϭ s͘ŝĞƚ�EĂŵ��ŽƵŶƚƌǇ�'ĞŶĚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�,ĂŶŽŝ͗�sŝĞƚ�EĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕ �Ɖ͘�ϱϮͲϱϯ͘
ϳϬ͘� ���͖�ŽƉ�Đŝƚ



ŵŽƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƌĞŶƚ�;ϯϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϮ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŶƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ϭϬϭ͕ϴϮϬ�sE��ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵϱ͕ϯϱϬ�sE��ƉĂŝĚ�ďǇ�ŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐͿ͘��&ĞǁĞƌ�ĨĞŵĂůĞ�ŚĞĂĚĞĚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�;ϰϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϳϬ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘71 

>ĂŶĚ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĨĂƌŵ�ĐƵůƟǀĂƚĞƐ�ƐŽŵĞ�ϳ͕ϬϮϰ�ŵϮ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ĨĞŵĂůĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƌŵƐ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ŽŶůǇ�
ϱϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂůĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϲϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĨĞŵĂůĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŵĂůĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƌŵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�
ĂƌĞ�ϲϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƌŵƐ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŵƉůŝĞƐ�ůĞƐƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ϳϮ

hŶĞǀĞŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/ŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
;ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŽƉƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĮƐŚͲƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶĚŝĐƌĂŌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƩǇ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�/Ŷ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂĚĚǇ�
ĮĞůĚƐ͕�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĮƐŚƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ŵĂůĞ�
ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘
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Agricultural Extension and Support. �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�ŝŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĨĞŵŝŶŝƐĂƟŽŶ͟�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ŵĂůĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂƌŵƐ�ďƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐŚŝŌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ϳϯ

Credit.� KŶůǇ� ĞŝŐŚƚĞĞŶ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ůŽĂŶƐ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ĂŶĚ� Ϯϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ůŽĂŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�;>hZ�Ϳ͘ϳϰ��tŽŵĞŶ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�>hZ��ŚŽůĚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ůĂďŽƵƌ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂůĞ�>hZ��ŚŽůĚĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��tŚĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŶ Ɛ͛�
ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>hZ�͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͘��

In the public sector͕�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶůǇ�ϭϮй�ŽĨ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ũŽď�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŝ͘Ğ͘�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉŚĞƌĞ͕�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͗�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�;ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ϭϮϳ�;Ϯϱ͘ϴйͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�ʹ�ϮϬϭϯ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϲй�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ĨĞǁĞƌ͘ �dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ƚŽ�ŵĂůĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ϮϮй�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ϰй�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƌĂŶŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
ϳϭ͘� s,>^^�
ϳϮ͘� hE�W͖�ŝďŝĚ
ϳϯ͘� hE�W�;ďͿ͖�'ĞŶĚĞƌ��ƌŝĞĮŶŐ�<ŝƚ�;ϮϬϬϮͿ
ϳϰ͘� hE�W͖�ŝďŝĚ



Annex D: Lam Dong’s Provincial framework: Policies, Decisions and Action Plans

WŽůŝĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�>Ăŵ��ŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�ĞĐŝƐŝŽŶ�EŽ͘�ϮϯϱϭͬϮϬϭϬͬY�Ͳdd'�ŽĨ�Ϯϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ�ďǇ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�E^'��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϭͲϮϬϮϬ͖

�ĞĐƌĞĞ�EŽ͘�ϲϲϰͬ>ͺd�y,Ͳ�ͺ'�ŽĨ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭ�ďǇ�DK>/^��ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^'��ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϭͲϮϬϮϬ͖

:ŽŝŶƚ�WůĂŶ�EŽ͘�ϮϮϬͬϮϬϭϭͬ<,>dͲ,WEͲ�dEDd�ŽĨ�ϭϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�EŽ͘�ϬϭͬϮϬϬϱͬEY>dͲ
,WEͲ�dEDd�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�DKEZ��ŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů:

�ĐƟŽŶ�WůĂŶ�EŽ͘�ϯϵͲ�dƌͬdh�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�EŽ͘�ϭϭͲEYͬdt�ŽŶ�͞ tŽŵĞŶ͛Ɛ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͗

�Q �Ǉ�ϮϬϮϬ͕�>Ăŵ��ŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵƵůƟͲĨĂĐĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�Q tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ũŽď�;ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ƚŽ�ϰϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�Ă�ũŽďͿ͘

�Q �ƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ� ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ĐĂĚƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŽĨ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϱй�ďǇ�ϮϬϮϬ͘

�Q &ĞŵĂůĞ�ĐĂĚƌĞƐ�ŐĞƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�;�ĞĐŝƐŝŽŶ�ϭϱͬϮϬϬϵͬY�Ͳh�E��ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĂƚĞĚ�ϮϬ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϵ͘

�Q /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƌĂƟŽ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�

�Q &ĞŵĂůĞ�ůĂďŽƌƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘



�ŶŶĞǆ��͗�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭͲEYͬdt�ŽŶ�͞WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ͟�Ͳ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ

tŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞů� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ�Ă��ĞĐƌĞĞ�EŽ͘�ϯϳͲ�dͬdt�ǁŚĞƌĞ�͞�ĞƌƚĂŝŶ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͘͟ �dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�
�ĞĐƌĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ůĞĂƐƚ�ϭϱй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƌƚǇ��ŽŶŐƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�/y͕�y�ĂŶĚ�y/͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ�
ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭͲEYͬdt�ŽŶ�͞ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ͟�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

�Q �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ůĞǀĞů�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

�Q WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ͖�
ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ůŝŶĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽĨĨŝĐĞƐ͕��ĞĐŝƐŝŽŶ�Ϯϭϱ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝŶ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽƵŶĐŝů�ĞƚĐ͕͘Ϳ͘�

/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
dŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚƵŶŐĞƌ�ĞƌĂĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͖�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�ŬĞǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ůŝŵŝƚĞĚ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ǀŽŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ǇĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ͘

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͖�/ŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͖�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘

^ŽůƵƚŝŽŶƐ͗�

�Q WĂƌƚǇ Ɛ͛� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƋƵŽƚĂ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ϯϱй� ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͖�ϯϱйͲϰϬй�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽƵŶĐŝůƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͖�
Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŬĞǇ� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�ĨĞŵĂůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ĨĞŵĂůĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

�Q dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂĚƌĞƐ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘

�Q dŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϰϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ��ŽĚĞ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�
'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ Ɛ͛�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƌ� ƐƵŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ� ũŽďƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘

�Q dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘



Annex F: List of People Consulted in Lam Dong Province

No. Full Name Sex �ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ͬ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
& M

Lam Dong Province

1 >Ăŵ�EŐŽĐ�dƵĂŶ я �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�hEͲZ���͕�&W/��ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕ ��ĞĂŶ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��Ă�>Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

Ϯ dƌŝŶŚ�dŚŝ�<ŝŵ�dŚĂŶŚ� я ,ĞĂĚ�ŽĨ�/͘�͘�͘��ĞƉƚ͕͘�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ
ϯ͘� ,ŽĂŶŐ��ŽŶŐ�,ŽĂ�EĂŵ я &ŽƌĞƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ϰ �Ƶŝ�sĂŶ�,ƵŶŐ я DARD
5 EŐƵǇĞŶ�dƌƵĐ��ŽŶŐ�^ŽŶ я Z���н�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
ϲ sŽ�dŚƵĂŶ� я sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŚŶŝĐ�DŝŶŽƌŝƟĞƐ
7 EŐƵǇĞŶ�sĂŶ��ĂŶŐ я >Ăŵ��ŽŶŐ�&ŽƌĞƐƚƌǇ

Lam Ha District

ϴ �ŝŶŚ�dĂŶ��Ăŝ� я sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ
9 WŚĂŶ�dŚŝ�,ĂŶŐ� я sŝĐĞ��ŚĂŝƌǁŽŵĞŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�
ϭϬ �Ž�sĂŶ�dŚƵǇ я ,ĞĂĚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�

Phu Son Commune

11 EŐƵǇĞŶ�DŝŶŚ�dƌĂŶŐ я �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ
ϭϮ EŐƵǇĞŶ�DŝŶŚ��ŽĂŶ� я sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ
ϭϯ �ƵŽŶŐ�dŚŝ�WŚƵŽŶŐ я �ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ
ϭϰ �ĂŶŐ�sĂŶ�>ŽĐ я ,ĞĂĚ�ŽĨ�Z͛dŝĞŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ

Phuc Tho Commune

15 EŐƵǇĞŶ�sĂŶ��ĂŶŚ� я �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ
ϭϲ EŐƵǇĞŶ�dŚŝ�dƵŽŝ я �ŚĂŝƌǁŽŵĂŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ



Annex G: List of Participants at Group Discussion (with semi structured questionnaire), 
Village Level

No. Name Gender 
(M/F)

Ethnicity Main Source 
of income

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů No. of person 
in the family

Age

R’TIENG Village, Phu Son Commune

1 <�,ҪŶŐ & <�,Ž �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϱ ϯϭ
Ϯ <�/ŵ M <�,Ž �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϳ ϯϳ
ϯ ^Ă�ZƀŶŐ & <�,Ž �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϱ ϲϮ
ϰ <�ZĂŽ� & <�,Ž �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϱ -
5 <��ŚĠ & <�,Ž �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϴ ϰϲ
ϲ <�,Ăŝ & DҢ� �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϰ 59
7 Zӈƚ� & DҢ� �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϲ ϲϯ
ϴ <�yƵĂŶ & <�,Ž �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϰ Ϯϲ
9 Doanh M <�,Ž �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϯ ϮϬ
ϭϬ� z�Eĉŵ M DҢ �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϵ ϰϬ
11 z��ĂŶ M DҢ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů Ϭϲ ϲϮ
ϭϮ z�WŽŬ M DҢ �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϴ ϰϮ
ϭϯ z��ŝġŶŐ & �ŚҷŶ� �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ϬϮ ϱϴ
ϭϰ <�^ġ & <�,Ž �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ ϬϮ -
15 <�dĂŵ M DҢ �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϲ ϰϬ
ϭϲ z�EŚҤƚ� M DҢ� �ŽīĞĞ� WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� Ϭϴ ϰϯ
17 <�DĉŶŐ�� M <�,Ž� �ŽīĞĞ� WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� Ϭϱ ϱϮ
ϭϴ� <�DĉŶŐ�� M <�,Ž �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ϬϮ ϱϰ
R’Tieng 1 Village, Phu Son Commune

1 ,Ž�^Ǉ�dŚŽ� M <ŝŶŚ �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϱ ϱϲ
Ϯ �ƵŽŶŐ�EŐŽĐ�>Ăŵ M <ŝŶŚ� �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϯ ϲϮ
ϯ EŐƵǇĞŶ�dŚĂŶŚ��Ŷ M <ŝŶŚ� �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϱ ϱϮ
ϰ >ƵŽŶŐ�ƚŚŝ�>Ğ�dŚĂŶŚ & <ŝŶŚ� �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϱ ϰϲ
5 �ƵŽŶŐ�EŐŽĐ��ŝĞŶ M <ŝŶŚ� �ŽīĞĞ ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů Ϭϰ ϰϮ
LAM BO Village, Phuc Tho Commune

1 <�WŚŝġŶ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϰ ϰϰ
Ϯ <�dŚӇҿŶŐ� & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů Ϭϳ ϰϮ
ϯ <��ҲŶ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϰ ϯϭ
ϰ <�EŚŝĂ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϳ ϯϴ
5 <�EŐƵǇġŶ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϴ ϰϮ
ϲ <��ŝġŶŐ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϲ ϱϲ
7 'ŝĂŝ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϯ Ϯϱ
ϴ <��ƵŶŐ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϲ ϲϮ
9 <�dƌĂŶŐ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϵ ϰϲ
ϭϬ <�>ŝҴƵ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϰ Ϯϱ
11 <�^ůĄƚ & �ŚŝŶ� �ŽīĞĞ /ůůŝƚĞƌĂƚĞ Ϭϱ ϰϵ
ϭϮ <��>ŽĂŶ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϱ ϭϲ
ϭϯ <�>ŝġŵ & �ŚŝŶ �ŽīĞĞ ,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů Ϭϯ ϮϮ
ϭϰ <�ZĂŝ M �ŚŝŶ �ŽīĞĞ WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϱ ϰϰ
15 <�^ҩĐ M �ŚŝŶ �ŽīĞĞ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů Ϭϵ ϱϮ



Annex H: Social Characteristics of Village Respondents by Gender

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ dŽƚĂů Men tŽŵĞŶ
n й n й n й

Kinship Group

<ŝŶŚ 5 ϭϯ͘Ϯ ϰ ϭϬ͘ϱ 1 Ϯ͘ϲ
<͛,Ž ϭϬ Ϯϲ͘ϯ 7 ϭϴ͘ϰ ϯ ϳ͘ϵ
�ŚŝŶ�;�ŝ͛ůͿ 15 ϯϵ͘ϱ ϭϯ ϯϰ͘Ϯ Ϯ ϱ͘ϯ
DҢ� ϴ Ϯϭ͘ϭ 5 ϭϯ͘Ϯ ϯ ϳ͘ϵ
Age Group

hŶĚĞƌ�ϯϬ ϲ ϭϱ͘ϴ 1 Ϯ͘ϲ 5 ϭϯ͘Ϯ
&ƌŽŵ�ϯϬ�ƚŽ�ϲϬ Ϯϱ ϲϱ͘ϴ ϭϮ ϯϭ͘ϲ ϭϯ ϯϰ͘Ϯ
KǀĞƌ�ϲϬ 5 ϭϯ͘Ϯ Ϯ ϱ͘ϯ ϯ ϳ͘ϵ
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞǀĞů
/ůůŝƚĞƌĂƚĞ ϭϯ ϯϰ͘Ϯ Ϯ ϱ͘ϯ 11 Ϯϵ
WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů ϭϰ ϯϰ͘Ϯ 7 ϭϴ͘ϰ ϲ ϭϱ͘ϴ
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů 9 Ϯϯ͘ϳ 5 ϭϯ͘Ϯ ϰ ϭϬ͘ϱ
,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů ϯ ϳ͘ϵ 1 Ϯ͘ϲ Ϯ ϱ͘ϯ
KĐĐƵƉĂƟŽŶ
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕ �ĂŶŝŵĂů�ŚƵƐďĂŶĚƌǇ ϯϴ ϭϬϬ Ϯϵ ϳϲ͘ϯ 9 Ϯϯ͘ϳ
ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�WĂƩĞƌŶƐ
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯϯ ϴϲ͘ϵ Ϯϱ ϲϱ͘ϴ ϴ Ϯϭ͘ϭ
Migrated from other areas 5 ϭϯ͘Ϯ ϰ ϭϬ͘ϱ 1 Ϯ͘ϲ

Annex I: Level of Education of Respondents by Village

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů Total R’Tieng village R’Tieng 1 village Lam Bo village

й й й й
/ůůŝƚĞƌĂƚĞ ϯϱ͘ϰ ϱϬ Ϭ Ϯϲ͘ϳ
WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů ϯϰ͘Ϯ ϯϴ͘ϵ Ϭ ϰϬ͘Ϭ
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů ϮϮ͘ϱ ϭϭ͘ϭ ϭϬ͘ϱ ϮϬ͘Ϭ
,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů ϳ͘ϵ Ϭ Ϯ͘ϲ ϭϯ͘ϯ
dŽƚĂů ϭϬϬ͘Ϭ ϭϬϬ͘Ϭ ϭϬϬ͘Ϭ ϭϬϬ͘Ϭ



Annex J: Self-help Groups in Viet Nam, an Overview

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ^,'Ɛ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ŝƐŽůĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌĞƐƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ŶŽƌ� ĂƌĞ� Ăůů� ^,'Ɛ͕�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�^,'Ɛ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�^,'Ɛ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ;��KƐͿ� ĂůƐŽ�ŽĨƚĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͗�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EŽŶͲƚŝŵďĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�;Ed&WͿ�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ͘�DĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�^,'Ɛ�Žƌ���KƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŶĂĐĞĂƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝŶ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘�>ŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ͘�

dǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͗

;ϭͿ�dŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�̂ ŽƵƚŚĞƌŶ�̂ ĞůĨͲŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉƐ�;^WEнͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϭϲ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�ŝŶ�,Ž��Śŝ�DŝŶŚ�ĐŝƚǇ͕ �sŝĞƚ�EĂŵ͘�^ƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�͞ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝĨĞ Ɛ͛�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�,/sͬ�/�^͕͟ �̂ WEн�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ϭϵ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϯϰ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ͘�^WEн�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂĐƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘����

;ϮͿ�sŝĞƚ�EĂŵ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝĞƚ�EĂŵ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞƐ�
ĨŽƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ͖�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ͖�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
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