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Mapeo de Actores

• Ejerció o técnica de trabajo, que permite identificar a las organizaciones 
y/o personas que pueden ser importantes para la planeación, diseño, 
implementación o evaluación de un proceso  .

• El MCAAR  es en si la primer fase del diseño e implementación de una 
estrategia de involucramiento de actores



¿Qué se espera del MCAAR ?

• Identificar actores relevantes para el desarrollo de REDD+  

• Analizar, el nivel de interés , participación influencia de los 
actores ante el Sustento de Inicio, la relación existente y nivel 
de conocimiento 

• Entender y modelar la estructura y las relaciones de 
liderazgo, poder  y decisión   en sus diferentes ámbitos y 
niveles 

• Obtener información básica para el desarrollo de Estrategia   
de participación e involucramiento de actores  en el proceso 
REDD+



Ruta de trabajo

1. Evaluación 
Preliminar

• Contexto 
• Sustento de Inicio
• Criterio y listado 

de actores 
• Nivel de 

participación 
deseado 

2.. Diseño del 
proceso de 

MCAAR

• Desarrollo del 
diseño 

• Información 
requerida de los 
actores 

4. Análisis y presentación 
de resultados 

• Análisis de resultados 
• Presentación de 

resultados 
• Socialización de 

resultados  

3. Implementación 

• Implementación del 
proceso de diálogo 

• Preparación             
Convocatoria            
Implementación

5. Monitoreo y Evaluación 

días día días * días 

* Depende numero de 
actores 



Etapa  1. Evaluación 
Preliminar 

• Contexto

• Sustento de Inicio  

• Criterios de selección de actores

• Listado de actores 

• Nivel de participación deseado 



Criterios de Selección

• Qué es un actor relevante /parte interesada ? Se denominan 
partes interesadas a los grupos que tienen un interés o un 
derecho sobre los bosques y a quienes se verán afectados, ya 
sea de forma negativa o positiva, por las actividades de REDD. 

Disponible en: 
http://www.unredd.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7981&Itemi
d=53

• Definir criterios de selección de los actores relevantes

http://www.unredd.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7981&Itemid=53


¿Qué es un actor relevante
/parte interesada en REDD+? 

• Grupos que tienen un interés o un derecho sobre los 
bosques y que tendrán un impacto ya sea positivo o 
negativo, por las actividades de REDD+.

Disponible en: http://www.unredd.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7981&Itemid=53

http://www.unredd.net/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7981&Itemid=53


Identificación de Actores 

Segmento o agrupación Prioridad 

Sector Actores Mandato y misión Afectados Reguladores Afectantes Alta Media Baja 

PIS
P. Xx X X

P. YX X X X

Sector 
Privado Gremial Ganadera x X

Gremial Sojera x X

Cluster forestal X X X

Gob 
M. Ambiente X X

M. Justicia X X

M. Economía X X

SC Grupos campesinos X X

ONG´s X



Contexto

Sustento 
de Inicio 

Primer 
listado de 
actores 
Actores

Información 
requerida  

Mapeo 
Caracterizaci
ón y Análisis 
de Actores 

Estrategia de 
participación e 
involucramient
o de actores



Etapa 2. Diseño 

• Contexto , sustento de inicio , listado preliminar de actores

• Establecer información que se desea obtener

• Desarrollo de herramientas para obtener la información



Caracterización de Actores   

La UOP deberá determinar cuál es la información que se deberá 
de obtener de los actores al momento de entrevistarlos 

Interés 

Influencia

Posición Relación

Conocimiento



Diseño de Herramienta

• Las herramientas deberá responder al contexto del 
país (capacidades , grupo objetivo , recursos y 
tiempo) 

• Cuestionarios , tablas /Cuadros , software 



Etapa 3. Implementación 

• ¿Quién, Cómo y Cuándo, dónde?

• Recursos

• Tiempos



Etapa 4. Análisis y 

presentación de resultados 

• Se desarrollaran herramientas que faciliten en 
análisis de la información obtenida, para generar 
reportes de utilidad para la estrategia de 
involucramiento como la ENAREDD+
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Tema 

1

Tema 

2

Tema 

3

Tema 

4

Posición Interés Influencia  

0 Totalmente en desacuerdo 0 Ningún Interés 0 Ninguna Influencia 

1 Desacuerdo 1 Poco Interés 1 Poca Influencia 

2 Parcialmente en Desacuerdo 2 mediamente interesado 2 Mediana Influencia 

3 Parcialmente en Acuerdo 3 Interesado 3 Moderada Influencia 

4 Acuerdo 4 Muy Interesado 4 Alta influencia 

5 Totalmente de Acuerdo 5 Altamente Interesado 5 Máxima Influencia 

Caracterización de Actores 



Posición Interés Influencia 
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Actor 1 3 4 4 3.6 3 2 2 2.3 2 2 2 2

Actor  2 4 4 5 4.6 3 4 4 3.6 3 3 3 3

Actor  3 1 1 1 1 2 1 2 1.6 2 2 1 1.6

Actor 4 2 2 1 1.6 1 1 1 1 1 1 1 1

Cuadro de Resultados



Interés

Influencia 

Posición

Grafica de Medición y Agrupación 

La gráfica nos permite agrupar actores en relación a interés, influencia y posición.  
Para poder analizar si se desea mover a los actores de lugar; sin duda alguna si los 
socios implementadores tiene bajo interés, baja influencia . Ejemplo :  (a,b,c,f) 
tendrán alto interés, posición  de acuerdo, pero baja influencia. (h,k,j) mediano 
interés, mediana influencia y aun imparcial en posición. (n,l,m) Alta influencia, bajo 
interés y en desacuerdo 



Medición de Relaciones 

Tipo de relación Código Numérico

Positiva 1

No existe 0

Negativa -1

Actores Act.1 Act.2 Act.3 Act.4 Act.5

Act.1 - 1 0 0 1

Act. 2 1 - 1 1 1

Act.3 0 1 - -1 0

Act.4 0 1 -1 - 0

Act. 5 1 1 0 0 -

Podremos determinar niveles de relación . 
Ejemplo;  Que mejor relaciones tiene es el 2; 
tiene +3 + y -1; mientras que  3 y 4 son los 
mas débiles , tiene +1 y -1. 
Podemos tener contrastes con medición de 
poder e influencia para ir determinando  
resultados mas concretos. 
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Plan de Participación e 
Involucramiento de Actores

Actores tema Niveles de Participación Resultados esperados 
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Implementación

Desarrollo de 
estrategia de 

Involucramiento 
de actores 

Mapeo y 
caracterización 

de actores 

Evaluación 
preliminar

ESMF

SESA 

ENAREDD+

SNMF

SIS

Nivel Nacional de Referencia 

Estrategia 
Nacional de 
Involucramiento 
de Actores 



Gracias 


